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VILKA AR VI?

 Arbetar Over hela Sverige, aven
transnationellt, sedan 1995
e Sveriges ledande EU-konsulter .
e Vanligaste tjanster dar Radgivning, ® oot
Utbildningar, Processtod, Projektutveckling,
Utvarderingar och Utredningar
e Fokus pa regional och lokal utveckling
e Fungerar bade som experter och som

resurser 5
e Stort transnationellt natverk, bl a delagare i o
ett tyskt konsultbolag, ABU+ ®

Wishy

e Konstant utvecklingsarbete for och med
kunder och partners
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Varfor projektplanera?

“Ett projekt dr ett uppdrag som utfors av en tillféllig
arbetsorganisation for att astadkomma ett i forvdg
bestdmt resultat”

Nagra saker:

e Skapa en logisk projektansdkan

e Sakra att projektet genomfors inom avsatt tid
e Undvika onodigt arbete!

e Forankra projektidéer

e Bidra till hallbara och langsiktiga resultat

e Men inte minst: For sin egen skull!
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Vanliga brister i projekt!

 Ansokningar skrivs bara for att ordna
finansiering

e Projektet planeras och drivs enbart av den/de
som kom pa projektidén

e Daligt forarbete, svag analys kring nulage och
problem

 Fokus mest pa projektets aktiviteter, inte pa
mal/resultat
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Fler exempel...

o Svart att pavisa effekter och resultat av
gjorda insatser

* Ingen plan for overforing/langsiktighet

 Projektet spretigt och komplext — "lovar
for mycket”

e Ofullstandiga system for uppfoljning och
utvardering
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Framgangsrika projekt!

e Har klart uttalat, forankrat och intresserat
agarskap

e Parter visa storre engagemang - fran

olanering till avslut

 Har ansvar och roller klart definierade

 Har tydlig koppling mellan problem och

osning

e Har realistiska mal, syften, resurser och plan
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e Har fokus pa resultatet, inte pa projektet i
Sig

e Skapar kapacitet att hantera risker och
féorandringar

e Ser till att malgrupp och intressenter ar med
| beskrivning av problem och situation —
OCH i planeringen av [6sningar

e Har mal som kan foljas upp och utvarderas
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Varfor projekt och hur lagger vi upp
projektarbetet?
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Tank efter fore!
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Projektlogik

e Klarar ut ingangsvdérden, synsdtt, gréinssnitt

* Beskriver projektflodet — faser, insatser,
dokumentation och beslutspunkter

e Sakra kopplingarna i projektet; fran problem, till
mal, till aktiviteter, till resultat

o Tydliggor roller i projektorganisationen,
befogenheter och ansvarsforhallanden

 Erbjuder mallar och checklistor for
projektdokumentation

e Beskriver forhallandet mellan projekt och linje
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|] Projektmodell

e Varifran kommer projektidéerna?

e Inom vilket omrade ska projekten bedrivas?

e Vilka ar intressenterna/slutanvédndarna?

 Vem beslutar om finansiering??

e Vilka krav stalls pa projekten?

 Hur hanteras uppféljning, ldrande, utvérdering??
e Hur sakras langsiktig utveckling och kvalitet?

e Vilka blir konsekvenserna av projekten?
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Projektkultur

e Diskussioner om vision och vdrderingar, vad och
varfor?

* GOr samtliga nivaer involverade i
forandring/utveckling

e Hitta och varda eldsjalarna — nyckelpersoner for
framgang

 Uppmuntra och visa positiva resultat sa fort som
moijligt

 Kom ihag att utveckla kompetensen utifran de
faktiska behov och det larande som sker
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Projektstrategi

e Att projektet har en koppling till den reguljéra
verksamheten, dvs till planer, visioner,
verksamhetskrav och verksamhetsmal

o Att projektarbetsformen ar erkédind och féorankrad
som ett verktyg for forandring, och inte ses som ett
medel foér bevarande

o Att projekt drivs for att utveckla arbetsformer,
samverkansprocesser och strukturer

o Att alltid utvardera genomfdrda projekt
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Projektplanering i praktiken?
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Projektplaneringsmetoder

Exempel:

* LFA (Logical Framework approach)

e PCM (Project cycle management)

* AGIL-projekthantering

* PRINCE (Project in controlled environments)

e Verktyg: Projectplace, Project Management
Lab
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- Vad ar LFA?

e Ett etablerat verktyg (60-talet) som har
rekommenderats av bl. a. EU i flera
programperioder

e Ett demokratisk metod!

 De som berors involveras i processen

e Bygger pa malgruppsfokus och verkliga behov
 Anvands inom olika typer av projektplanering
* Finns som certifiering



CUOpEaNmAds g e e

e Skapa en logisk koppling mellan aktiviteter,
mal och resultat

e Flera olika intressenter OCH malgruppen
involveras i planeringsprocessen.

e Svarar mot och planeras utifran verkliga
oehov!

* Intressenterna bearbetar tillsammans fragor
kring den nuvarande situationen och
nuvuddragen i en projektplan (ansdkan)

17
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* Dialog och forankring ar i centrum.
* Resultatet ar viktigare an aktiviteterna!

e Ett processinriktat och flexibelt
arbetssatt, som kan justeras och
anpassas efter varje situation

e Bidrar till battre uppfoljning och
utvardering
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Projekt-
forutsattningar
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LFA — ett arbete i nio steg

. Omvarldsanalys -
Intressentanalys | RELEVANS
Problemanalys
Malanalys

. Aktivitetsplanering
Resu rsp'anering __ GENOMFORBARHET
. Indikatorer

. Riskanalys

. Antaganden/forutsattningar

—
—

—
—

= HALLBARHET

OCOONAOAUVTAWNR

—
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 Anvand en ovningsledare, nagon som leder
arbetet framat och som sammanstaller

e Forslagsvis anvands Post-It eller liknande

e Mangfald ar bra! Tank in olika aktorer och glom
inte malgruppen.

e Aren grupp-6vning: Ge alla utrymme och sikra
allas asikter. Helst 5-10 deltagare.

 Tank LFA i praktiken! Genomfor de delar ni
"hinner med”.



europeanmnds 4 Omvirldsanalys

Klara ut vad ni menar egentligen, vad handlar
fragan om? | vilken omgivning existerar den? Man
paverkas hela tiden av olika processer

Ta fram bakgrundsinformation: Borja med att
undersoka vad som gors/gjorts inom ert
projektomrade eller sektor.

Ta vara pa befintliga [ardomar!

Inspel till horisontella kriterier, ex Jamstalldhet,
mangfald, miljo etc

Snalla, uppfinn inte hjulet en gang till...
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2. Intressentanalys

* Intressenter — de som har ett intresse av att
orojektet genomfors.

e De som berors av projektet ska involveras i
utformning

e Sarskilt fokus pa malgruppen som intressent
samt andra relevanta aktorer sasom
projektagare, myndigheter, experter,
arbetsgivare etc.

e Tank brett, mangfald, olika kompetenser.




SUPRANMAGS | ressenter...

...och de som ska dra
nytta av den

forandringen...
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Intressentmatris

Intressent-
hierarki

Varfor ar de
med?

Hur ar de
med?

Nar ar de
med?

FOlj upp det
reella utfallet!

Sekundara
(mojliggorare)
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3. Problemanalys

e Faststall huvudproblemet som projektet vill
(bidra till att) [6sa.

e Vilka ar orsakerna till och effekterna av namnda
huvudproblem?

e Varfor behovs ett projekt?

e Bygg (processa fram) ett rimligt problemtrad!
e OBS! Glém ej de horisontella kriterierna

e Och avgransa om det behovs!
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Problem-/situationstradet
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eUropean minds 4. Malanalys

o Vilket ar projektets huvudmal; forsok att
avgransal

 Ange delmal som tar hand om, som motsvarar
problemorsakerna samt de 6vergripande malen.

 Tre nivaer av mal — presenteras i form av ett
realistiskt maltrad (spegelbild av problemdito)

 Hur planerar ni in eventuella horisontella
kriterier?

e Notera: Skilj pa mal och aktiviteter!
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J

Malnivaer

Overgripande mal/Utvecklingsmal:

Oftast langsiktiga, resultat pa 5-10 ar. Det positiva resultatet som
uppstar fran en [6sning av det identifierade huvudproblemet.
Notera att flera delar utanfor projektet spelar in.

Projektmal:

Det (ETT) mal som projektet ska na. Losningen pa huvudproblemet.
Svaret pa varfor projektet genomfors. Tidsaspekten fran 0-3 ar.

Delmal:

Uppnas pa kort sikt. Ska bidra till att I6sa huvudproblem. Delmalen
nas genom resultatet fran aktiviteterna. 3-7 delmal ar bra.
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Overgripande
mal

4 4 4 4
|
Projektmal —_—
4

resultat,
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SMART Malformulering

e Specifikt

* Matbart

* Accepterat
* Realistiskt
* Tidsatt
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Smart-a mal

Ett MAL beskriver en
v Onskad...

v’ Framtic

d...

v’ Uppnadd...

...SITUATION
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Problemtradet

Effekter

i

Huvudproblem -

Orsa

i

Ker

Maltradet

-C')vergripande mal

i

D

Resu

Projektmal

0

tat
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5. Aktivitetsplanering

e Aktiviteterna ar inte malet!
e Aktiviteter talar om HUR projektet ska na sina
mal.

* Ange relevanta och trovardiga aktiviteter som
bidrar till ett klart orsakssamband mellan mal
och insatser (projekt-/programlogik)

e Horisontella kriterier?
 Anvand ett verktyg som hjalp
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6. Resursplanering

e Vilka resurser behovs for att genomfora det
skissade projektet? Tank pa projektbalansen

 Beakta exempelvis resurser for; personal, externa
tjanster, lokaler, utrustning, resor, kompetens.

e Viktigt att tydliggora ansvar!
e ...och annat kanske? Tank till, se bakat!

e Notera ocksa att manga ganger utbetalas medel |
efterhand
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Tank alltid pa projektbalansen!

Kvalitet

36
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|] 7. Indikatorer

e |Indikatorer = matt pa maluppfyllelse.

e Kopplas mot varje mal.

e Kan vara saval kvantitativa — t.ex. antal
deltagare som fatt arbete, en modell, en bro...

e ...som kvalitativa — deltagarnas kompetens-
hojning, upplevelsen av personlig utveckling,
attitydforandring osv.

e Koppla an uppfoljning och utvardering
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|] 8. Riskanalys

e |nterna risker och externa (kan delvis
sammanfalla med punkt 9.)

e Forutsattningar for maluppfyllelse.
e Vad kan man paverka respektive inte paverka?

o Viktigt med atgardslista for att hantera risker (ett
satt att skapa handlingskraft).

e Gorriskanalysen i tid (och tillsammans) for att
undvika problem senare i processen

e Manga ganger inte utvecklat! Bra aven om det
inte kravs




european minds

MiniRisk-analys

Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
(1-5) (1-5) (1 - 25)




eUropean minds 9. Antaganden

Yttre faktorer och forutsattningar som inte gar (eller ar
mycket svara) att paverka

EX:
e EU-stod eller annat (finansiering) ar en forutsattning.

e En viss arbetsmarknadsmarknadsatgard som
forutsattning for maluppfyllelse av projektet.

e Lagar och regler omajliggor

e Forankring som sakerstaller implementering.
e Vad har intressenterna sagt?

e Hur forhaller ni er till dessa forutsattningar?
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Ex. Projektplanerings- (LFA-) matris

_ Indikatorer Kontrollkallor Antaganden

Langsiktigt mal:
Projektmail:
Delmal och férvéintade

resultat:

Aktiviteter:
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Nagra avslutande tips

v’ Vad vill ni/er organisation med projekten? Tank efter
fore!

v’ Att ansdka tar tid

v’ Forankring ar A och O

v’ Malgruppen i fokus! Vad vet vi om vara deltagare?

v’ Borja i ratt anda! Aktiviteterna ar INTE malet

v’ Vaga avgransa. Manga mal inte noédvandigtvis battre

v’ Involvera nédvandig kompetens

v’ Sakra ldrande. Ta fasta pa vad ni lart er och bygg vidare
v Till sist: Projektplaneringen ar till for er sjalva!
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Tack for mig!

www.europeanminds.com
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