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Sammanfattning och slutsatser

Botnia-Atlanticaprogrammet ar ett program inom EU:s Interreg. Programmet genomfors under
perioden 2014-2020 och innefattar Vé&sterbottens 1an, Vasternorrlands 1&an och Nordanstigs
kommun i Gavleborgs lan i Sverige, Osterbotten, Mellersta- och Sodra Osterbotten i Finland
samt Nordland i Norge. Beviljade EU-medel i programmet uppgar till 35 miljoner euro. Mer-
parten av medlen har beviljats insatsomradet innovation (15,6 miljoner euro) och miljo (10,4
miljoner euro). Till insatsomradena Naringsliv och Transport har 6,5 miljoner euro respektive
2,5 miljoner euro beviljats.

Som ett led i genomforandet av Botnia-Atlanticaprogrammet har programadministrationen upp-
handlat Oxford Research AB for en resultatutvardering av programmet. | var utvardering har
24 projekt ingatt. Fyra projekt inom omradet Naringsliv, tio projekt inom omradet Innovation,
sex projekt inom omradet Miljo och fyra projekt inom omradet Transport. Samtliga projekt har
varit avslutade vid tidpunkten for utvéarderingen.

Slutsatserna skiljer sig at beroende pa vilka insatsomraden som studeras. Nagra slutsatser vi
bedomer som gemensamma oavsett omrade ar att:

- Botnia-Atlanticaprogrammet har genererat resultat i linje med ambitionerna.

- Resultaten handlar framférallt om metod- och kunskapsutveckling samt uppbyggande
av samverkan och nétverk.

- Insatser for att starka det gransoverskridande arbetet ar ett viktigt bidrag fran program-
met till programgeografin.

- Otydlighet kring projektresultatens fortsatta &garskap och framtida finansiering medfor
osakerhet kring hur programresultaten framéver kommer besta och utvecklas.
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1. Inledning

1.1 Bakgrund

Oxford Research AB fick i juni 2018 i uppdrag av Lansstyrelsen Vésterbotten att genom-
fora en resultatutvardering av Botnia-Atlanticaprogrammet 2014—2020. Syftet med utvar-
deringen dr att 6ka kunskap om programmets resultatuppfyllelse och att bidra till pro-
gramadministrationens larande infér kommande programperiod. Mer specifikt underso-
ker utvarderingen huruvida Botnia-Atlanticaprogrammets projektportfolj har bidragit till
att uppfylla insatsomradenas specifika mal.

Uppdraget har redovisats vid tva tillfallen. Vid det forsta tillfallet hosten 2019 presente-
rades for 6vervakningskommittén preliminara resultat av programmet baserat pa underlag
fran nedanstaende da avslutade projekt:

Utvecklade langsiktigt hallbara kompetenscentra: Renovation Center, Nordic Telemedi-
cine Center, Animal Sense och WindCo.

Okad tilliampning av innovativa lésningar: Industry Nordic och Bioraff Botnia.

Okad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten: Cleantech Kvarken.

Ett 6kad hallbart nyttjande av natur- och kulturarv: Spotlight High-Low Coast.

En 6kad beredskap att hantera miljéutmaningar i havs-, kust- och fjallomradena samt till
havet rinnande vattendrag: SeaGIS 2.0 och VIMLA.

Okat antal strategier kring héllbara ost-vastliga transportlankar: E12 Atlantica Transport
och MABA 1.

Nedanstaende rapport utgor utvarderingens slutrapport. Skillnaden mellan den rapport
som presenterades hdsten 2019 och slutrapporten &r att nuvarande rapport har ett utvidgat
dataunderlag som ocksa inkluderar nedanstaende avslutade projekt:

Utvecklade langsiktigt hallbara kompetenscentra: Nordic Innovation Center for Physical
Activity and Health.

Okad tillampning av innovativa I6sningar: BioHub, Bitstream 11, Bioraff Botnia.

Okad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten: BBI-Botnia Business Innovat-
ion, Food Bait, Qvarken Game Industry.

Ett 6kad hallbart nyttjande av natur- och kulturarv: Kulturspar i landskapet — en resurs i
skolan.

En 6kad beredskap att hantera miljoutmaningar i havs-, kust- och fjallomradena samt till
havet rinnande vattendrag: Kvarken Flada, NP-Balans.

Okat antal strategier kring hallbara 6st-vastliga transportlankar: MABA 11, E12 Atlantica
BA3NET.



OXFORD RESEARCH@® Resultatutvardering av Interreg Botnia-Atlantica

1.2 Botnia-Atlanticaprogrammet 2014-2020

Programgeografin

Botnia-Atlanticaprogrammet &r ett Interreg A-program som syftar till samarbete mellan
regioner i Sverige, Finland och Norge. Programmet ska méta gemensamma utmaningar
utifran gemensamma mojligheter inom programomradet. Programgeografin innefattar
sex lan/landskap/fylken och en kommun. | Sverige ingar Vésterbottens- och Vasternorr-
lands lan samt Nordanstigs kommun i Gavleborgs lan. I Finland ingar de tre landskapen
Mellersta Osterbotten, Osterbotten och Sodra Osterbotten och i Norge ingar Nordland

fylke.

Figur 1. Botnia-Atlanticaprogrammets geografi.
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Kélla: Botnia-Atlanticaprogrammet.

1.2.1 Programorganisation

Forvaltande myndighet for Botnia-Atlanticaprogrammet ar placerad vid Lansstyrelsen
Vaésterbotten. Vid myndigheten arbetar programdirektor, programekonomer och en pro-
gramcontroller. Vid sekretariatet i Umed arbetar tre handlaggare som stéder projekten
fran ansokan till genomforande. Sekretariatet har dven ett kontor lokaliserat till Osterbot-
tens forbund i Vasa, dar en handlaggare arbetar, medan den norska delen av projekten
handhas av en handlaggare pa Nordland fylkeskommun i Bod6. Programmet har en styr-
kommitté som forordar vilka projekt som ska fa stod, pa basis av sekretariatets forslag. |
Overvakningskommittén sitter representanter fran Sverige, Finland och Norge fran bade
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nationell, regional och lokal niva. Overvakningskommittén beslutar om utvérderingar och
det &r infor dess representanter som denna utvérdering presenteras.

1.2.2 Programmets insatsomraden

Programmet omfattar fyra insatsomraden — Innovation, Néaringsliv, Miljo och Transport
— vars utgangspunkt ar EU-kommissionens elva tematiska mal. For varje insatsomrade
finns specifika mal och dnskvérda resultat som tillsammans syftar till att uppfylla de éver-
gripande programmalen. De projekt som beviljas medel ska arbeta under ett av insatsom-
radena och under ett specifikt mal.

- Innovation specifikt mal 1: Utvecklade ldngsiktigt héllbara kompetenscentra.
Onskvarda resultat: Konkurrenskraftiga innovationsmiljoer och langsiktigt hall-
bara strukturer for innovation.

- Innovation specifikt mél 2: Okad tillimpning av innovativa I6sningar. Onskvarda
resultat: Nya innovativa lésningar har prévats och fungerande losningar har im-
plementerats, Utvecklad konkurrenskraft hos naringslivet i programomradet, En
Okad grad av kommersialisering av innovationer.

- Naringsliv specifikt mal: Okad kapacitet for gransoverskridande affarssamar-
beten. Onskvirda resultat: Okad konkurrenskraft for foretag i programomradet
genom utvecklade samarbeten, Utdkade kontakter inom ndringslivet inom pro-
gramomradet.

- Miljo specifikt mal 1: Ett 6kad hallbart nyttjande av natur- och kulturarv. Onsk-
varda resultat: Fler tar del av kultur, natur- och kulturarv pa ett hallbart satt, Fler
turistforetag och turistprodukter som baseras pa programomradets natur- och kul-
turarv, Ett utvecklat arbete for bevarande av natur- och kulturarv.

- Miljo specifikt mal 2: En okad beredskap att hantera miljoutmaningar i havs-,
kust- och fjallomradena samt till havet rinnande vattendrag. Onskvéarda resultat:
Fler omraden i havs-, kust- och fjallomraden samt till havet rinnande vattendrag
har utvecklats, fatt battre skydd och/eller férvaltning.

- Transport specifikt mal: Okat antal strategier kring hallbara 6st-vastliga transport-
lankar. Onskvérda resultat for insatsomradet ar Béttre forutsattningar for ett 6kat
utbyte mellan landerna i programomradet.

1.2.3 Beviljade medel
Botnia-Atlanticaprogrammet stoder projekt med drygt 35 miljoner euro ur den Europe-
iska regionala utvecklingsfonden (ERUF).! Programmet har i skrivande stund finansierat

! Programmet har vid tiden for utvarderingen beviljat medel for mer an den budget som tilldelats pro-
grammets budget. Av den anledningen dverstiger summan beslutade medel tillgangliga medel vid tiden
for utvérderingen.
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53 projekt. Insatsomradet Innovation ar med cirka 15 miljoner i EU-finansiering och 21
beviljade projekt programmets storsta insatsomrade. Inom insatsomradet Néaringsliv har
10 projekt beviljats med en total finansiering pa 6,5 miljoner euro. Inom insatsomradet
Miljo har drygt 10 miljoner euro beviljats till totalt 16 projekt. Inom insatsomradet Trans-
port har 2,5 miljoner euro och 6 projekt beviljats. Programmet har for vissa insatsomraden
overskridit budget vilket beror pa ett antagande nar budgeten sattes om att aterforing
kommer ske fran nagra av de avslutade projekten. Programmet kan finansiera projekt som
pagar fram till och med den 30 juni 2022.

Figur 2: Budget och beviljade medel i Botnia-Atlanticaprogrammet per augusti 2020.
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1.3 Oxford Researchs utvardering

| det har avsnittet redogor vi for utvédrderingens syfte och genomférande. Vi presenterar
de utvarderingsfragor som vaglett analysen samt det material som legat till grund for be-
démningen av maluppfyllelse och resultat.

1.3.1 Utvarderingens syfte och avgransningar

Utvarderingen har syftat till att undersoka huruvida och i vilken utstrackning projekten
som beviljats medel fran programmet bidragit till att uppfylla mal och 6nskvérda resultat.
Utvarderingen relaterar ocksa kring projektresultatens eventuella inverkan pa program-
omradet.

Av syftesformuleringen framgar att det handlar om en resultatutvardering och inte en
programutvardering. Utvarderingen har med andra ord inte analyserat betydelsen av vég-
val som gjorts pa programniva i olika skeden av programmets genomférande. Vissa
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programaspekter sasom fordelningen av medel och programmets utformning har dock
beaktats i analysen av maluppfyllelse och projektresultat.

En avgransning har gjorts till de 24 projekt som avslutats vid utvarderingens genomfo-
rande. Avgransningen har betydelse for vad utvarderingen kan uttala sig om i forhallande
till programmets samlade resultat. For att inte ge en missvisande bild i rapporten har vi
darfor varit sa tydliga som majligt i hela rapporten att det handlar om maluppfyllelse och
resultat som uppnatts av de 24 projekt som omfattats av utvarderingens datainsamling
och analys.

1.3.2 Utvéarderingens genomférande

Utvarderingen inleddes i oktober 2018 genom ett uppstartsmote mellan Oxford Research
och representanter fran programadministrationen pa Lansstyrelsen i Vasterbotten. Arbetet
med utvarderingen har darefter fortlopt i tva faser:

1. Den forsta fasen pagick under oktober 2018-oktober 2019. Fasen rapporterades i
en delrapport som sag pa de 12 projekt som hade avslutats vid tidpunkten for
delrapporten.

2. Den andra fasen paborjades i mars 2020 och avslutas i december 2020, da slut-
rapporten presenteras for programmets 6vervakningskommitté (OK). Slutrappor-
ten omfattar de 12 projekt som ingatt i delrapporten samt ytterligare 12 projekt
som avslutats efter det att delrapporten levererades.

Den har slutrapporten bygger pa de samlade insatserna och det material som samlats in
under bada faserna. En utforlig redogorelse for materialet som legat till grund for utvar-
deringens bedémningar gors i bilaga 1.
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1.3.3 Utvarderingens fragestallningar

Tabell 1 nedan redogér for mal och énskvarda resultat inom respektive insatsomrade.
Kopplade till respektive mal finns ett antal utvarderingsfragor som har vaglett analysen
av maluppfyllelse och 6nskvarda resultat i Kapitel 3.

Tabell 1. Insatsomradenas specifika mél och énskvarda resultat med tillnérande utvérderingsfragor.

Mal och dnskvérda resultat

Utvarderingsfragor

Innovation

Utvecklade langsiktigt hallbara kom-
petenscentra

- Konkurrenskraftiga innovationsmil-
joer

- Langsiktigt hallbara strukturer for in-
novation

Har beviljade projekt lyckats skapa kompetenscentra
och nyttjas dessa av malgrupperna?

Utgér kompetenscentren fran projektens ursprungliga
partnerskap eller har fler intressenter anslutit sig till
centren/ar det farre an ursprungliga partnerskapet
kvar?

Kan kompetenscentren tillfora innovativa idéer/ny
kunskap inom sitt omréde till intressenter/malgrupper
innanfor och utanfor projektet?

Ar det skillnad mellan kompetenscentrets/partner-
skapens (upplevda) resultatuppfylinad beroende pa
inom vilka branscher projektet verkar, partnerskapets
sammansattning, vilka malgrupper projektet har etc.?

Okad tillampning av innovativa lés-
ningar

- Nya innovativa lésningar har prévats
och fungerande Iésningar har imple-
menterats

- Utvecklad konkurrenskraft hos na-
ringslivet i programomradet

- En 6kad grad av kommersialisering
av innovationer

Har nya innovativa losningar prévats och implemen-
terats inom partnerskapen? Har dessa kommit intres-
senter/ malgrupper utanfor projektpartnerskapen till-
godo?

Har ndgon losning som tagits fram i projekten kom-
mersialiserats inom eller utanfor projektet?

Har foéretag upplevt en 6kad konkurrenskraft tack
vare deltagande i projekten eller fran projektens re-
sultat?

Naringsliv

Okad kapacitet for granséverskri-
dande affarssamarbeten

- Okad konkurrenskraft for féretag i
programomradet genom utvecklade
samarbeten

- Utdkade kontakter inom naringslivet
inom programomradet

Har foretag/foretagsorganisationer utékade kontakter
dver landsgranser tack vare projektdeltagande /ge-
nomforda projekt?

Har deltagande foretag upplevt en 6kad konkurrens-
kraft tack vare deltagande i projektet alternativt pro-
jektens resultat?

Kan man se skillnader mellan projekt som adresserar
olika branscher i hur projektpartnerskapet upplever
resultaten av deltagandet?
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Miljo
Ett okat hallbart nyttjande av natur- e Har projekten utvecklat partnerskapets /andra organi-
och kulturarv sationers arbete for att bevara natur- och kulturarv?

e Har projekten lett till att fler tar del av kultur, natur
och kulturarv?

e  Har fler turistforetag och/eller turistprodukter star-
tats?

- Fler tar del av kultur, natur- och kul-
turarv pa ett hallbart satt

- Fler turistforetag och turistprodukter
som baseras pa programomradets
natur- och kulturarv

- Ett utvecklat arbete for bevarande
av natur- och kulturarv

En okad beredskap att hantera mil- e Har projekten lett till ovan 6nskade resultat och forts-
joutmaningar i havs-, kust- och fjall- 4tter samarbetet mellan projektpartnerskapet dven ef-
omradena samt till havet rinnande ter avslutade projekt?

vattendrag

- Fler omraden i havs-, kust- och fjall-
omraden samt till havet rinnande vat-
tendrag har utvecklats, fatt battre
skydd och/eller forvaltning

Transport
Okat antal strategier kring hallbara e Har projekten lett till férdjupande samarbeten kring
ost-vastliga transportlankar ost-vastliga transportlankar som fortsatter dven efter

: projekten avslutats?
- Battre forutsattningar for ett dkat ut-

byte mellan landerna i programom-
radet

For att kunna bedoma maluppfyllelse och projektens bidrag till 6nskvérda resultat kon-
struerades infor analysen till den delrapport som presenterades i oktober 2019 en insats-
logik for varje insatsomrade. Syftet med insatslogikerna var att kartlagga och visualisera
logiken bakom varje insatsomrade med utgangspunkt malen och de 6nskvérda resultaten
som presenteras ovan. Insatslogikerna har fungerat som ett verktyg for utvéarderingens
bedémningar i bade del- och slutrapport. Insatslogikerna presenteras i bilaga 2.

1.3.4 Utvarderingens datainsamling och underlag

Materialet som ligger till grund for de bedémningar som gors i Kapitel 3 har samlats in
genom utvarderingens tva faser. Nedan redogdrs mer utforligt for de datainsamlingsmo-
ment som ingatt i utvarderingen.
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Explorativa intervjuer och dialog med programsekretariatet

I inledningen av utvarderingen genomfdrdes explorativa intervjuer med representanter
fran programsekretariatet. Utover intervjuerna har det under hela utvarderingen forts en
dialog mellan Oxford Research och programsekretariatet om olika vagval kopplade till
utvarderingen.

Djupintervjuer med projektledare

Totalt har 38 personer intervjuats fran de 24 projekt som ingatt i utvarderingen. Intervju-
erna har antingen genomforts individuellt eller i grupper om 2—4 personer. Merparten av
de som intervjuats &r projektledare, men &ven kommunikatorer, delprojektledare och pro-
jektsamordnare har intervjuats. Intervjuerna har utgatt fran en semistrukturerad intervju-
guide som togs fram med utgangspunkt i utvarderingsfragorna. Varje intervju tog cirka
45-60 minuter att genomfora

Ett flertal intervjuer genomfordes pa plats pa programmets arskonferens i Vasa 29-30
januari 2019. Deltagandet i konferensen gav daven mojlighet for oss att observera och
lyssna till de presentationer som projekten och programsekretariatet holl. Infor slutrap-
porten genomfordes kompletterande telefonintervjuer med ytterligare 12 projekt som av-
slutats efter att delrapporten levererats.

Enkatintervjuer med malgrupper

Totalt har 25 kortare enkatintervjuer genomforts med malgruppskontakter som formed-
lats av projektledarna. Det handlar i huvudsak om foretag och organisationer som motta-
git ekonomiskt eller annan typ av stod av projekten och som darmed kunnat uttala sig om
vilken paverkan stodet haft pa deras verksamheter. Enkatintervjuerna har alla utgatt fran
en strukturerad intervjuguide som togs fram med utgangspunkt i utvéarderingsfragorna.
Samtliga enkatintervjuer genomférdes pa telefon och tog cirka 15-30 minuter vardera att
genomfora.

Dokumentstudier
Dokumentstudier- och analys av program- och projektdokument har genomforts i utvar-
deringens bada faser. Det handlar i huvudsak om féljande typer av dokument:

- Programdokument for Botnia-Atlanticaprogrammet, genomféranderapporter
samt sekretariatets presentationer av programmets status.

- Ansokning, del- och slutrapporter for samtliga projekt som ingatt i utvarderingens
beddmning av resultat.

- Kompletterande dokumentation fran projekten som férmedlats av projektledarna
i samband med intervjuerna.
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Inrapportering mot aktivitetsindikatorer

Infor bade del- och slutrapporterna har utvéarderingen studerat projektens inrapportering
mot aktivitetsindikatorerna och analyserat hur utfallen forhaller sig till mal och dnskvarda
resultat inom varje insatsomrade. Nagon separat redogorelse for utfallen av aktivitetsin-
dikatorerna gors inte i den har rapporten till skillnad fran i delrapporten. Istallet har utfal-
len vavts in i analysen av 6vrigt material i Kapitel 3.

| tillagg till de datainsamlingsmoment som redogdrs for ovan har Oxford Research vid
flera tillfallen presenterat prelimindra observationer och resultat av utvarderingen. En
forsta presentation holls den 29 januari 2019 pa programmets arskonferens i Vasa. Utvar-
deringens delrapport presenterades den 7 november vid évervakningskommitténs mote i
Skellefted. En tredje och sista presentation av hela uppdraget kommer ske for 6vervak-
ningskommittén i december 2020.
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2. Projektportféljens forvantade bidrag mot
programmets mal och resultat

Projekten som beviljats medel inom ramen for Botnia-Atlanticaprogrammet har alla syf-
tat till att bidra med utvecklingsinsatser som leder till att frambringa specifika resultat,
som i programdokumentet angivits som 6nskvarda. Resultaten svarar i sin tur mot upp-
fyllandet av malsattningar pa dvergripande niva.

Tabellen nedan ger en éversikt av vilka projekt inom respektive insatsomrade som arbetat
mot vilka mal och resultat. Detaljerade beskrivningar av projektens syfte och aktiviteter
aterfinns i Bilaga 1. | Bilaga 2 illustreras insatsomradenas insatslogiker som togs fram i
delrapporteringen av resultatutvérderingen.

Tabell 2. Projekten inom de fyra insatsomréadena ordnade efter malsattningar och onskvérda resultat.

Projekt

Specifikt mal

Onskvarda resultat

Naringsliv

Beviljade medel: 6 499 585 EUR (oktober 2020)

BBI — Botnia Business Inno-
vation

Food Bait
CleanTech Kvarken
Qvarken Game Industry

Okad kapacitet for gransoverskri-

dande affarssamarbeten

Okad konkurrenskraft for foretag i pro-
gramomradet genom utvecklade samar-
beten

Utdkade kontakter inom néringslivet
inom programomradet

Industry Nordic
Bioraff Botnia
TransAlgae

Innovation Beviljade medel: 15 604 000 EUR (oktober 2020)
Ok lampring vimova | e O g v
Bitstream I l6sningar g g P

terats

Utvecklad konkurrenskraft hos nérings-
livet i programomradet

En 6kad grad av kommersialisering av
innovationer

Nordic Innovation Center for
Physical Activity and Health

Renovation Center

Nordic Telemedicine Center
AnimalSense

WindCoE

Utvecklade langsiktigt hallbara
kompetenscentra

Etablering av konkurrenskraftiga inno-
vationsmiljéer och langsiktigt hallbara
strukturer for innovation

Milj

Beviljade medel: 10 402 487 EUR (oktober 2020)
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Kulturspar i landskapet — en
resurs i skolan

Spotlight High-Low Coast

Ett 6kat hallbart nyttjande av na-
tur- och kulturarv

Fler tar del av kultur, natur- och kultur-
arv pa ett hallbart satt

Fler turistforetag och turistprodukter
som baseras pa programomradets natur-
och kulturarv

Ett utvecklat arbete for bevarande av na-
tur- och kulturarv

Kvarken Flada

En 6kad beredskap att hantera
miljoutmaningar i havs-, kust-

Fler omraden i havs-, kust- och fjallom-
raden samt till havet rinnande vattendrag

NP-balans och fjallomradena samt till havet |har utvecklats, fatt battre skydd och/eller
rinnande vattendrag forvaltning

SeaGlIS 2.0

VIMLA

Transport Beviljade medel: 2 537 033 EUR (oktober 2020)

Midway Alignment Botnia-
Atlantica (MABA I)

Midway Alignment Botnia-
Atlantica Il (MABA II)

E12 Atlantica BABNET

E12 Atlantica Transport

Okat antal strategier kring ost-
vastliga transportléankar

Battre forutsattningar for ett kat utbyte
mellan landerna i programomradet
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3. Projektens bidrag till mal och dnskvéarda
resultat

| det har kapitlet redogor vi for var analys av samtliga 24 projekt som ingatt i utvarde-
ringen och hur de bidragit till att uppfylla specifika mal och 6nskvarda resultat inom in-
satsomradena. Beddmningen baseras pa triangulering av fyra olika datakallor: dokument-
studier av slutrapporter, intervjuer med projektledare, enkatintervjuer med malgruppsre-
presentanter och projektens inrapportering mot aktivitetsindikatorerna. Utvarderingsfra-
gorna som presenterades i Tabell 1 har vaglett analysen.

Forst presenterar vi var analys av projektens samlade bidrag till uppfylinad av de mal som
aterfinns inom insatsomradena. Darefter redovisar vi var analys av hur projektens
maluppfyllelse kan tankas bidra till att frambringa de 6nskvérda resultaten inom respek-
tive insatsomrade.

3.1 Innovation

Analysen av maluppfyllelse och bidrag mot onskvarda resultat inom insatsomradet ~In-
novation” bygger pa datainsamling fran tio projekt. Av dessa har fem projekt arbetat mot
malet om “Utvecklade langsiktigt héllbara kompetenscentra”, medan lika ménga arbetat
mot milet om ”Okad tillimpning av innovativa 18sningar”.

3.1.1 Malet "Utvecklade langsiktigt hallbara kompetenscentra”

Fyra av de fem projekt som ingar i utvarderingen har skapat nagon form av kompetens-
centrum under projektperioden. For det femte projektet var ett kompetenscentrum fortfa-
rande under uppbyggnad vid projektets slut.

De kompetenscentrum som skapats av projekten upptrader i olika former: som interaktiva
digitala plattformar (Nordic Innovation Center; Nordic Renovation Center), som ett nat-
verk (Animal Sense), som en forening (WindCoE) och som en webbportal med informat-
ion (Nordic Telemedicine Center). Deltagare och medlemmar i kompetenscentrumen &r
framfor allt de aktorer som var med i det ursprungliga partnerskapet, men i nagra fall har
det tillkommit nya parter fran forskningsaktorer (till exempel Sveriges lantbruksuniver-
sitet i Animal Sense) och fran néaringslivet (Nordic Innovation Center).

Uppfoljningen av projektens aktivitetsindikatorer visar att projekten haft svart att na upp
till satta malvarden vad galler att involvera forskningsaktorer, foretag och offentliga ak-
torer i kompetenscentrumen. FOr samtliga tre aktOrskategorier &r det samlade utfallet
lagre an det forvantade utfall som uppgavs i projektansokningarna. Projektet Animal
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Sense profilerar sig med det hdgsta antalet deltagande foretag (11), som visserligen ar
lagre &n det forvantade antalet (13), men som ar betydligt hdgre &n genomsnittet for ov-
riga projekt (4,25).

Hur véldefinierat det omrade som respektive kompetenscentrum greppat kring har tro-
ligtvis haft betydelse for i vilken utstrackning kompetenscentrumet lyckats involvera ak-
torer samt i langden for de resultat som uppnatts. Ett exempel pa ett projekt som greppat
brett & Nordic Innovation Center, som enligt projektledaren haft stora utmaningar i att
samla tvarsektoriella och -professionella forskningsaktorer, offentliga organisationer, na-
ringslivsaktorer och organisationer tillhdrande den ideella sektorn inom mindre tydligt
definierade omradet fysisk aktivitet och halsa. Ett motsatt exempel ar projektet Renovat-
ion Center, som redan vid projektstart kunde utga fran ett tydligt definierat omrade av
aktorer, utmaningar och majligheter inom renoveringsomradet, vilket enligt projektleda-
ren underlattade for projektets genomforande samt framjade de resultat som slutligen
uppnaddes.

Fyra av de fem kompetenscentrumen som projekten skapat lever vidare efter projektens
avslut och tillfor mervarde for sina malgrupper. Mervardet ligger framst i den samlade
information som de tillgangliggor, men ocksa i det granséverskridande utbytet och sam-
arbetet mellan deltagande aktorer. Resultaten som malgrupperna tar del av utgors till stor
del av information om ny forskning och kunskap samt av larande kring exempelvis nya
modeller och verktyg.

Vad géller effekter och langsiktighet har det visat sig att mycket hanger pa om det finns
ett dgarskap och fortsatt intresse bland deltagare och malgrupper for det som kompetens-
centrumen erbjuder. Enligt nagra av projektledarna hade en diskussion om planer pa lang-
siktig kommersialisering behdvt komma tidigare, det vill séga redan i borjan av projekten.
Kommersialisering hade ocksa forutsatt tydligare forankring hos naringslivsaktorer.

Huruvida de kompetenscentrum som skapats kommer att besta pa lang sikt aterstar att se.
Det beror i stor utstrackning pa om kompetenscentra lyckas attrahera och bibehalla en
kritisk massa av deltagare och intressenter samt sékerstalla fortsatt agarskap.

13



OXFORD RESEARCH@® Resultatutvardering av Interreg Botnia-Atlantica

Onskvarda resultat Analys

Konkurrenskraftiga inno- De kompetenscentrum som skapats utgor viktiga bidrag mot det 6nsk-
vationsmiljoer varda resultatet om konkurrenskraftiga innovationsmiljoer inom sina re-
spektive branscher och omraden. Samtidigt har flera av kompetenscent-
rumen vid tidpunkten for den har utvarderingen visat sig svara att akti-
vera med insatser och deltagande. Sett till aktiviteten faciliterar kompe-
tenscentrumen framst kontakt och erfarenhetsutbyte mellan deltagare och
andra aktorerna samt i vissa fall samarbeten mellan deltagare. Huruvida
dessa samarbeten leder till nya lsningar och innovationer i linje med det
onskvarda resultatet ar svart for utvarderingen att faststalla.

Langsiktigt hallbara struk- | De kompetenscentrum som skapats har (med ett undantag) i en eller an-
turer for innovation nan form bestatt efter projektens slut. Samtidigt har det varit en utma-
ning for projekten att fylla dem med aktivitet och att hitta tillrackligt
manga aktorer som vill vara aktivt involverade. Ytterligare en utmaning
har varit att Overfora &garskapet av kompetenscentrumen efter projekt-
slut, for att sékra den fortsatta finansieringen. Dessa utmaningar innebar
samre forutsattningar for att uppna det 6nskvarda resultatet om att skapa
langsiktigt hallbara strukturer for innovation. Med det sagt ar det fortfa-
rande for tidigt att uttala sig om langsiktigheten i de strukturer som pro-
jekten lamnar efter sig. Enligt utvarderingens bedémning finns det fort-
farande mojligheter att hitta bade &gare, finansiarer och en kritisk massa
av medlemmar och intressenter till de kompetenscentrum som skapats.

3.1.2 Malet "Okad tillampning av innovativa lésningar”

Av de fem projekt som stravat mot att uppfylla malet *Okad tillimpning av innovativa
16sningar” har samtliga lyckats utveckla och validera nya losningar i form av metoder,
verktyg och processer. Lésningarna spanner fran process- och tjansteinnovation (Biohub;
Bitstream I1; Industry Nordic; Bioraff Botnia) till konkret produktinnovation (till exem-
pel TransAlgae). Projekten har dven arbetat med kommunikation och spridning av de
I6sningar som utvecklats. Det samlade antalet produkter, tjanster och metoder som ut-
vecklats genom projekten vid projektslut (18) var hogre an det forvantade utfallet som
angavs i ansokningarna (15).

Trots att ett stort antal 16sningar utvecklats pekar uppféljningen av aktivitetsindikatorer
pa att betydligt farre foretag och organisationer (12) an det forvantade utfallet (23) fatt
stdd av projekten. Dértill pekar intervjuerna och projektens slutrapporter mot att relativt
fa nya I6sningar har implementerats och kommersialiserats under projektens genomfo-
randeperioder. Det finns emellertid goda exempel i projekten pa I6sningar som utvecklats
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och som lett till kommersialiserade produkter, sasom ett system for odling och reglering
av mikroalger samt livsmedelsprodukter fran makroalger, bada fran projektet TransAl-
gae.

Med en bred definition av begreppet innovation finns ocksa exempel pa projekt som bi-
dragit till processinnovation i foretag och offentliga verksamheter. Ett projekt (Bitstream
I1) har till exempel bidragit till att nagra av de kommuner som deltog i projektet infort
nya arbetssatt kopplade till verksamhetsutveckling. Daremot var projektet mindre fram-
gangsrikt vad géller implementeringen av de verktyg och metoder som utvecklades till-
sammans med malgrupperna, vilket bekraftar den tidigare iakttagelsen att fa losningar
(metoder, verktyg) implementerats i projektens malgrupper.

Flera av projekten (Bitstream I, Biohub, TransAlgae) har arbetat med kunskapsprodukt-
ion, ofta tillsammans med intressenter och malgrupper. Parallellt med det har projekteten
aktivt arbetat med att sprida kunskap genom tryckt och digital kommunikation samt ar-
rangerat motesplatser for erfarenhetsutbyte. De samlade kommunikationsinsatserna har,
enligt intervjuerna med projektledare och malgruppsrepresentanter, bidragit till forhojda
kunskaper i de verksamheter som projekten forsokt na ut till, samt att en stérre grupp
intressenter tagit del av projektens aktiviteter.

Intervjuerna med malgruppsrepresentanter kan pa det stora hela inte understodija att de
nya l6sningar som tagits fram i projekten &nnu bidragit till 6kad konkurrenskraft. Samti-
digt framhaller flera av de malgruppsrepresentanter att det finns potential att i framtiden
effektivisera deras verksamheter med hjélp av de verktyg som utvecklats samt att kom-
mersialisera produkter som vid projektslut var under utveckling. En malgruppsrepresen-
tant menar att projektdeltagandet bidrog till en battre marknadsposition for foretaget vis-
a-vis nyttjande av férnybara ravaror genom de lardomar och kunskaper som projektdel-
tagandet gav.

Onskvérda resultat Analys

Nya innovativa losningar Samtliga av projekten som ingar i utvarderingen har bidragit till utveckl-
har prévats och fungerande | ingen av nya innovativa lésningar — fran process- och tjansteinnovationer
lésningar har till produktinnovationer. Vid projektslut hade dock fa av dessa imple-
implementerats menterats av projektens malgrupper eller kommersialiserats pa mark-
naden, trots att utveckling och prévning skett i nara samarbete med mal-
grupperna under projektens genomférandeperioder. Daremot vittnar
materialet om att projekten, genom kommunikation och interaktiva ut-
vecklingsprocesser, svarat for betydande bidrag till kunskapshéjning hos
bade direkt involverade aktorer och dven hos en bredare skara intressen-

ter. | forekommande fall har gemensam utveckling och prévning av
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innovationer aven lett till att nya arbetssétt implementerats i medver-
kande organisationer.

Utvecklad konkurrenskraft
hos néringslivet i program-
omradet

Det gar inte utifran den genomférda datainsamlingen pavisa att projekten
astadkommit utvecklad konkurrenskraft hos de deltagande foretagen. Ut-
varderingen kan emellertid se att projekten varit framgangsrika i att in-
volvera foretag i utvecklingsarbete och spridningsaktiviteter. De doku-
menterade resultaten av detta arbete ar framst utokade natverk och for-
hojda kunskaper hos foretagen, som pa sikt har potential att bidra till ut-
vecklad konkurrenskraft. Tva av projekten riktade sig antingen helt eller
i stor utstrackning till offentliga aktorer, for vilka det onskvérda malet
om utvecklad konkurrenskraft var mindre relevant.

En 6kad grad av kommer-
sialisering av innovationer

Vi bedomer att projekten genom sina bidrag till stérkta relationer mellan
forskningsaktérer och andra organisationer bidragit till att innovationer
kan kommersialiseras pa sikt. Det ar emellertid inte majligt att i nulaget
konstatera att en 6kad grad av kommersialisering av innovationer i all-
manhet som resultat av projekten dven om de bland de analyserade pro-
jekten finns exempel pa utvecklingsarbete som kommersialiserats av na-
ringslivsaktorer. | de allra flesta fall finns det vid tidpunkten for utvérde-
ringen emellertid fortfarande behov av ytterligare foradlingsarbete for att
ga vidare i kommersialiseringsprocesserna eller med verksamheternas
implementering av processer och verktyg.

3.2 Naringsliv

Analysen av maluppfyllelse och bidrag mot dnskvarda resultat inom insatsomradet *’Né-
ringsliv”’ bygger pd den datainsamling som gjorts fran fyra projekt. Projekten har alla

arbetet mot malet om ”Okad kapacitet for grinsdverskridande affirssamarbeten”.

Malet om 6kad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten har i analysen tolkats
pa tva satt: dels som att projekten okat de granséverskridande kontaktytorna mellan ak-
torer i projektorganisationerna (foretagsorganisationer och forskningsaktorer), dels som
att projekten bidragit till 6kad kapacitet att inom naringslivet samarbeta éver landsgran-

serna.

3.2.1 Malet "Okad kapacitet fér gransdverskridande affarssamarbeten”
| alla fyra projekten, som genomforts som svensk-finska samarbeten, bedémer utvérde-
ringen att det funnits vardeskapande granséverskridande utbyte mellan de genomférande
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aktorerna. Utbytet har bland annat bestatt i gemensam metod- och konceptutveckling
(Food Bait, Qvarken Game Industry) och samordning mellan stodaktorer och naringsliv
(Bothnia Business Innovation). Projektledarna som intervjuats beskriver hur projekten
starkt kapaciteten i de genomforande organisationerna att framja granséverskridande af-
farssambanden i néringslivet framover.

Intervjuerna med projektledarna antyder samtidigt att utbyte mellan foretag varit svar att
fa till och att det ibland inte upplevts som relevant for foretagen. Faktorer som forsvarat
for utbytet har enligt intervjuerna och projektens slutrapporter dels varit foretagens be-
gransade resurser att resa och utbyta erfarenheter med féretag pa andra sidan landsgransen
(Food Bait, Bothnia Business Innovation), dels branschspecifika utmaningar och hinder,
som att féretagen inte sett nagot varde i utbytet (Food Bait) eller inte velat delta pa grund
av sin konkurrenssituation (Bothnia Business Innovation). Att det upplevda vardet av att
utbyta erfarenheter Gver landsgranserna skiljer sig at mellan olika verksamheter och
branscher ar en bild som forstarks av de malgruppsrepresentanter som intervjuats.

Inrapporteringen mot aktivitetsindikatorer i projekten motséger samtidigt intrycket att det
varit svart att fa till gransoverskridande utbyten mellan foretag. Ett stort antal foretag
(106) — fler an vad som forvantades enligt projektansokningarna (95) — har enligt inrap-
porteringen mottagit stod av projekten. Av siffrorna framgar dock inte vilken typ av stod
det handlar om eller om stddet involverat gransoverskridande aktiviteter och utbyte. Att
de verkliga utfallen i flera projekten dversteg de forvéntade utfallen behdver inte heller
sdga nagot om hur relevant stodet varit for foretagen eller om det lett till forandringar i
verksamheterna. Det finns dock goda exempel pa gransoverskridande foretagssamarbeten
att lyfta fram, till exempel i projektet Bothnia Business Innovation, dar ett gransoverskri-
dande nétverk for bryggerier (Bothnia Brewers) etablerats som ett direkt resultat av pro-
jektet. I projektet Cleantech Kvarken etablerades ett liknande natverk for vindkraftsakto-
rer. Projektet genomforde dértill stodaktiviteter med 56 foretag, vilket var betydligt fler
an det forvantade utfallet (35) i projektansokan.

Ett annat projekt (Qvarken Game Industry) utgor enligt projektledaren ett undantag fran
den generella upplevelsen att det varit svart att engagera foretag i gransoverskridande
samarbeten. Bade projektledaren och de malgruppsrepresentanter som intervjuats vittnar
om ett givande och bestaende utbyte mellan foretag i Sverige och i Finland. Bade pro-
jektledaren och malgruppsrepresentanterna menar att manga aktorer i spelbranschen har
begrénsad erfarenhet av att driva foretag och darfor sett stort vérde i att utbyta erfaren-
heter med andra branschaktorer. Enligt projektledaren har det ocksa startats nya foretag
som ett resultat av projektet och nya arbetstillfallen har uppstatt i flera av de deltagande
foretagen.
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Onskvarda resultat Analys

Okad konkurrenskraft for Det finns flera exempel pa hur projekten bidragit till 6kad konkurrens-
foretag i programomradet | kraft i foretag i programomradet. Det handlar dels - och i relativt mindre
genom utvecklade samar- | utstrackning - om att projekten méjliggjort 6kat utbyte med andra fore-
beten tag, dels om radgivning och utbildningar inom bland annat affarsutveckl-
ing och forséljning. De samlade kunskaper och kontakter som projekten
erbjudit har bidragit till att utveckla foretagen, med ékad konkurrenskraft
som indirekt effekt. Det ar svart for utvarderingen att uttala sig om den
generella konkurrenskraften i programomradet, da de direkta resultaten
framforallt syns inom enskilda foretag eller avgransade branscher (spel-
industrin, bryggeribranschen, med mera).

Utokade kontakter inom Projekten har i varierande grad bidragit till att uppfylla det 6nskvérda re-
naringslivet inom pro- sultatet om utokade kontakter. Medan vissa projekt varit framgangsrika i
gramomradet? att initiera utbyten och bestdende natverk mellan landerna i programom-

radet, har de gransoverskridande resultaten i andra projekt varit mer be-
gransade. Bidragande anledningar till detta &r troligtvis skillnader mellan
branscher och de specifika behov som finns i olika foretag. | intervjuerna
har framgatt att det i vissa branscher och foretag (t.ex. spelbranschen och
dryckesbranschen) finns storre potential fér utbyte med foéretag i andra
lander an i andra branscher (t.ex. bageri och konditori). Det &r ocksa
tankbart att projektens olika utformning (organisation, resurser) och in-
riktning (syfte, mal, malgrupper) haft betydelse for vad projekten uppnatt
i linje med det 6nskvarda resultatet. Medan vissa projekt haft ett tydligt
fokus pa gransoverskridande kontakter pa malgruppsniva (dvs. mellan
foretag) har det huvudsakliga utbytet i andra projekt skett inom pro-
jektets genomférandeorganisation (t.ex. genom gemensam metodut-
veckling).

3.3 Miljp

Analysen av maluppfyllelse och bidrag mot Gnskvarda resultat inom insatsomradet
”Milj6” bygger pa data som inhdmtats fran sex projekt. Av dessa har tva arbetat mot malet
om ”Ett 6kat héllbart nyttjande av natur- och kulturarv”, medan fyra har arbetat mot malet

2 Bedémningen avser de projekt som faller inom ramen for insatsomrédet *Néringsliv”. Hinsyn tas inte
till de resultat som uppnatts av projekt som arbetat mot méalformuleringar inom insatsomradet “Innovat-
ion”, och som bedoms i foregdende avsnitt, i forhallande till det 6nskvirda resultatet om ”Utvecklad kon-
kurrenskraft hos naringslivet i programomradet”.
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om “En 6kad beredskap att hantera miljdutmaningar i havs-, kust- och fjallomradena samt
till havet rinnande vattendrag”.

3.3.1 Malet "Ett 6kat hallbart nyttjande av natur- och kulturarv”

De tva projekt som ingar i utvarderingen har arbetat med olika inriktning och mot olika
malgrupper, men bada med goda resultat i linje med malet om ett 6kat hallbart nyttjande
av natur- och kulturarv.

Projektet Spotlight High-Low Coast 6ppnade genom de insatser som genomfordes upp
for ett bestaende samarbete mellan de nationella turistframjande organisationerna Visit
Finland och Visit Sweden. Projektet bidrog ocksa till starkta relationer mellan aktorer pa
bada sidor av Kvarken som arbetar for att marknadsféra varldsnaturarvet Hoga Kusten —
nagot som understryks av projektets malgrupper. Projektets framgangar i att involvera
olika icke-kommersiella aktorer styrks av projektets inrapportering mot aktivitetsindika-
torerna, som visar att projektet samarbetade med 11 organisationer, jamfort med det for-
vantade utfallet pa tio. Projektet initierade ett arbete med ett tiotal produktpaket for Hoga
Kusen, som bland annat bidrog till att ett foretag i Osterrike skapade resepaket till omra-
det och att Birka Cruises lade till Vasa som ett beséksmal. | arbetet mot foretag var pro-
jektet relativt mindre framgangsrikt, med bara ett dokumenterat samarbete jamfért med
de 20 som forvéntades i projektansokan.

Projektet Kulturspar i landskapet — en resurs i skolan har jobbat med utbildningar och
natverkande for malgruppen larare. Projektet har enligt projektledaren involverat cirka 70
larare fran Sverige och Norge i workshops och utbildningstillfallen. Dartill har 14 av det
forvantade utfallet pa 15 organisationer deltagit i gransdverskridande samarbeten inom
ramen for projektet. En metodbok har tagits fram for att stérka partnerskapets och andra
intressenters formaga att utbilda och inspirera om kulturspar i programomradet. Det ater-
star att se vilken effekt de utbildningsinsatser som genomférts samt metodboken far pa
tillgangliggorandet av natur- och kulturarvet. Vad galler langsiktighet och ovantade re-
sultat av projektet kan namnas att en deltagande ldrare pa den svenska sidan av gransen
har beviljats medel fran Skolverket for att fortsatta driva ett kulturprogram i Lycksele
kommun.

Onskvarda resultat Analys

Fler tar del av kultur, na- Utvarderingen har utifran dataunderlaget svart att uttala sig om i vilken
tur- och kulturarv pa ett utstrackning det 6nskvérda resultatet uppnatts. Daremot bedémer vi att
hallbart satt bada projekten varit framgangsrika i insatserna mot de respektive mal-

grupperna, larare och besdksnaringsforetag, vilket starkt forutsattning-

arna for att fler ska ta del av programomradets kultur, natur- och
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kulturarv pa lang sikt. Hallbarhet, i bemarkelsen hallbart nyttjande, har
genomsyrat bada projekten.

Fler turistforetag och tu- Ett av projekten har utvecklat produktpaket for hallbar turism i Hoga
ristprodukter som baseras | kusten, som bland annat upptagits av utlandska turistféretag. Projektet
pa programomradets natur- | har &ven bidragit till en generell kunskapsuppbyggnad om beséksna-
och kulturarv ringen vid Hoga Kusten, vilket mojligen kan leda till att fler foretag —
och produkter kommer att bidra till besoksnaringen pa langre sikt.

Ett utvecklat arbete for be- | Projekten har genom att bygga kunskap och metoder starkt forutsattning-
varande av natur- och kul- | arna for att arbeta med bevarande av natur- och kulturarv i programom-
turarv radet. Darut6ver har bada projekten etablerat starkare relationer mellan
aktorer i de tre l&nderna, med béttre mojligheter att samordna, lara och
utbyta erfarenheter som bidrar till uppfyllande av det 6nskvérda resulta-
tet.

3.3.2 Malet "En 6kad beredskap att hantera miljdutmaningar i havs-, kust- och
fijallomraden samt till havet rinnande vattendrag”

Projekten som ingar i utvarderingen har i betydande utstrackning bidragit till en ckad
beredskap att hantera miljoutmaningar i programomradet. Dock finns det olikheter mellan
projekten sett till syften och inriktningar. Tre projekt har haft ett tydligt fokus pa skydd
och forvaltning av miljoomraden. Det fjarde projektet har snarare utvecklat kunskap med
potential att omvandlas till innovationer i naringslivet.

De tre projekt som fokuserat pa skydd och forvaltning av miljoomraden har producerat
och tillgangliggjort ny kunskap genom gransoverskridande kontakter och natverk, bland
annat i digitala fora. Projekten har genom dessa insatser bidragit till att ge flera organi-
sationer dkad kapacitet att skydda och forvalta olika typer av naturmiljéer. Samtidigt visar
projektens inrapportering mot aktivitetsindikatorerna att antalet granséverskridande 16s-
ningar och metoder som uppnatts under projektens gang (5) ar nagot lagre an det forvan-
tade utfallet (8) som angavs i ansokningarna.

Resultatet fran projektet SeaGIS 2.0 har bidragit till att skapa béttre forutsattningar for en
samordnad kust- och havsplanering, genom att bygga nétverk och genom att ta fram och
sprida ny kunskap och verktyg mellan parter i Kvarkenomradet. Ett bestdende resultat av
projektet &r karttjansten SeaGIS, som aven har utnyttjats for att sprida kunskaper som
tagits fram i Botnia-Atlantica-projektet Kvarken Flada. | intervjuerna med projektledaren
for Kvarken Flada och med malgruppsrepresentanter framhalls kartjansten som ett viktigt
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verktyg for informationsspridning och nagot som drivit pa utvecklingen av ett liknande
nationellt verktyg i Finland.

Projektet Kvarken Flada har utdver den kunskap som spridits via SeaGIS genomfort in-
satser med direkta effekter for beredskapen att hantera miljoutmaningar i kustomraden,
bland annat genom det restaureringsarbete som bedrivits i kustomraden samt i forbere-
delserna infOr fortsatt restaurering efter projektets slut.

Framtagande och spridning av ny kunskap om modeller for handlaggning ar bidraget fran
projektet VIMLA. Projektet har genom 6kad kunskap och utvecklade modeller stéarkt for-
magan i projektorganisationerna att hantera jordbruks- och skogsbruksmarker. Intervju-
erna med bade projektledaren och med malgruppsrepresentanter pekar pa att erfarenhets-
utbytet mellan l&nderna utgjort det framsta mervardet av projektet, dar kunskaper kunnat
spridas mellan aktorerna i Sverige och Finland.

Inriktningen i projektet NP-Balans har varit nagot annorlunda relativt de tre 6vriga pro-
jekten. De kunskaper som NP-Balans utvecklat om tillvaratagande av rétrester har, istéllet
for att spridas till olika organisationer i beredskaps- och bevarandesyften, tagits vidare i
fortséattningsprojekt (Botnia — Naring i kretslopp) som beviljats inom insatsomradet ”In-
novation”. Dar kommer de kunskaper som projektet utvecklat tas vidare for eventuell
framtida kommersialisering i deltagande foretag.

Onskvarda resultat Analys

Fler omraden i havs-, kust- | Tre av projekten har utifran liknande logiker och genom samarbete bi-
och fjallomraden samt till | dragit med och spridit ny kunskap i linje med det dnskvérda resultatet
havet rinnande vattendrag | om béttre skydd och forvaltning av i forsta hand havs- och kustomraden i
har utvecklats, fatt battre programomradet. VVad galler det fjarde projektet, som i storre utstrack-
skydd och/eller férvaltning | ning inriktats mot innovation, &r bidraget mot det énskvérda resultatet
mindre tydligt. Framfor allt ar det inte lika tydligt hur mal och énskvarda
resultat inom insatsomradet ”Miljo” genomsyrat projektets inriktning
och genomforande. Projektet har samtidigt astadkommit goda resultat,
som ligger i linje med mélen som &terfinns inom insatsomradet ~’Innovat-

2

ion”.

3.4 Transport

Analysen av maluppfyllelse och bidrag mot Gnskvarda resultat inom insatsomradet
“Transport” bygger pa den data som samlats in frén fyra projekt. Projekten har bada ar-
betet mot mélet om ”Okat antal strategier kring héllbara dst-vistliga transportlinkar”.
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3.4.1 Malet "Okat antal strategier kring hallbara 6st-véastliga transportlankar”
Projekten som ingar i utvarderingen har uppnatt omfattande resultat, som stracker sig
bortom malet om okat antal strategier for ost-vastliga transportlankar i programomradet.
Projekten har dels bidragit med kunskaps- och beslutsunderlag, bade for strategier och
for politisk paverkan i hela Norden, dels varit direkt avgérande for viktiga infrastruktu-
rinvesteringar och for 6kat utbyte dver Kvarken. Projektens inrapportering mot aktivitets-
indikatorerna visar att projektet dvertraffat det forvantade utfallet. 1 545 personer har tagit
del av projekten jamfort med ett forvantat utfall pa 570 personer. Det finns emellertid
begransningar i pa vilket satt indikatorerna kan anses mata maluppfyllelse i termer av
strategier.

Projektet MABA 11, som byggde vidare pa det tidigare projektet MABA I, lyckades genom
analysarbete, framtagande av kunskaps- och beslutsunderlag samt framgangsrikt paver-
kansarbete pa flera nivaer (lokal, nationell, europeisk) bidra till att ett beslut om investe-
ring i en ny farja som ska trafikera strackan mellan Umea och Vasa fattades under pro-
jekttiden. Projektet uppfyllde darmed i hog grad malet for hela insatsomradet om att 6ka
antalet strategier kring hallbara ost-vastliga transportlankar. Utéver att projektet var av-
gorande for investeringen i en ny farja gick det redan vid projektslutet att peka pa vidare
effekter av projektet pa naringslivet i regionen. Bade projektledaren och projektets slut-
rapport pavisar att flera nya affarsmojligheter uppstatt for foretag i regionen som kan
kopplas till konstruktionen och till den framtida driften av férjan.

Pa lang sikt har den nya farjeforbindelsen potential att fa betydande effekter pa hela pro-
gramomradet. Nedan listas potentiella saval som dokumenterade effekter av farjeforbin-
delsen, som uppmarksammats under de genomforda intervjuerna och i projektets slutrap-
port:

- Sociala effekter genom Okat resande och utbyte mellan landerna som stérker den
kulturella integrationen av Kvarkenregionen.

- Ekonomiska effekter genom effektivare godstransporter 6ver kvarken, men
ocksa genom affarsmajligheter som kan uppsta inom besoksnaringen och i eko-
systemet runt farjan. Redan vid projektslut fanns konkreta exempel pa regionalt
representerade foretag som upphandlats som underleverantorer vid konstrukt-
ionen av farjan.

- Miljoméssiga effekter genom att den upphandlade farjan &r mer miljé- och kli-
mateffektiv 4n andra transportalternativ, daribland alternativet att resa fran pro-
gramomradet via huvudstaderna i Sverige och Finland.
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Utover ovanstaende effekter har projektet haft betydelse for att Kvarkenomradet, som
stod som projektagare for MABA I-11, ombildats fran ekonomisk forening till en europeisk
gruppering for territoriellt samarbete (EGTS), vilket starker den grénsregionala samver-
kan i regionen ytterligare. Beslut om detta stod klart vid projektslut.

Utover ovanstaende effekter finns det enligt projektledaren potential att anvanda farjan
som testbadd for forskare, foretag och andra idébérare som vill préva olika lésningar in-
nan de tas vidare i kommersialiseringsprocesser.

Det andra projektet som ingar i insatsomradet “Transport”, E12 Atlantica BASNET —™,
hade till skillnad fran MABA I-11 sin tyngdpunkt i den akademiska forskningen. Projektet
utdvade aven politisk paverkan pa nationell och nordisk niva, bland annat for att fa till
stand andringar av de nationella modellerna for infrastruktur- och transportberakningar,
samt for att ateruppratta en nordisk ministergrupp for infrastruktur- och transportfragor.
Den malgruppsrepresentant som intervjuats pekar pa att projektet bidragit till att starka
relationerna mellan transportmyndigheterna i Sverige, Norge och Finland och att paver-
kansarbetet mot Nordiska ministerradet varit viktigt for att fa till en férandring i hur lan-
derna raknar pa infrastruktur- och transportinvesteringar. Nagra resultat av det slaget kan
dock inte utlasas av utvarderingen.

Det gar aven att peka pa synergieffekter som uppnatts genom samverkan mellan projekten
inom insatsomradet. Projektledarna for bade E12 Atlantica BASNET och for MABA I
poangterar att de kalkylmodeller som tagits fram av forskare i E12 Atlantica BA3NET,
och som anvants vid bedomning av olika effekter kopplade till farjeforbindelsen, varit
viktiga i processen som frambringat resultaten av MABA 1. Projektparter fran bada pro-
jekten samarbetar nu i en ny forstudie med finansiering fran programmet, kallad Elflyg -
Infrastruktur och regionala effekter som utreder de regionala effekterna och som bygger
partnerskap for framtida elflygforbindelser i programomradet.

Slutligen har projektet E12 Atlantica Transport bidragit till battre forutsattningar for ut-
byte mellan aktorer fran Norge, Sverige och Finland genom kartlaggning och jamférelse
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av nationella infrastrukturdokument. Projektet har dessutom tagit fram en arbets-modell
for just gransoverskridande samarbete inom transport och infrastruktur.

Onskvarda resultat Analys

Battre forutsattningar for Den samlade maluppfyllelsen inom insatsomradet ligger helt i linje med
ett Okat utbyte mellan lan- | — och dvertraffar - det 6nskvarda resultatet. Det framsta och mycket om-

derna i programomradet fattande resultatet inom insatsomradet ar investeringen i den farja som
ska trafikera strackan Umea-Vasa. Farjan medfor enligt utvarderingens
bedémning majligheter till ett 6kat utbyte mellan de svenska och de
finska omradena i programomradet, bade socialt, ekonomiskt, miljo-
massigt och politiskt.
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4. Bidraget till programomradet

Resultatanalysen pekar pa att Botnia-Atlanticaprogrammet bidragit till programomradets
utveckling. Sett till den empiri som presenteras i ovanstaende avsnitt och de slutsatser vi
ger i kommande avsnitt, bedomer vi att programmets bidrag till programomradet fram-
forallt representeras av ett starkt gransoverskridande kunskapsstimulerande samarbete.

Vi vill emellertid understryka att det finns utmaningar med att beddma hur stor inverkan
varit. A ena sidan kan vi havda att samtliga projekt som genomforts i programomradet
direkt eller indirekt, mer eller mindre, paverkat programgeografin. A andra sidan &r det
svart att isolera projektens resultat fran andra faktorer som ocksa bidragit till program-
omradets utveckling.

En annan problematik med att méata bidraget till programomradet ar dven att utmaningar
som beskrivs i programmets analys &r bredare dn de mal programmet styr mot. Utma-
ningarna i analysen ar i flera fall strukturella till sin karaktar. Exempelvis lyfter analysen
fram skillnader i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och mén, att klimatomstallningen
har en negativ paverkan for programomradets biologiska mangfald och att det i program-
omradets mindre kommuner sker en omfattande utflyttning. For att mata programmets
bidrag till programomradet hade det enligt oss varit en fordel om det i Botnia-Atlan-
ticaprogrammet ocksa funnits mal som méter programmets bidrag till strukturell forand-
ring.

Ett annat sétt att se pa Botnia-Atlanticaprogrammets bidrag till programomradet ar att se
hur programmet relaterar till behov som finns i andra analyser kopplade mot programom-
radet. Har finns dock i de dokument vi fatt tillgang till av den forvaltande myndigheten
inga kompletterande programdvergripande analyser. Det ndrmaste vi kommer ar att rela-
tera insatserna i Botnia-Atlanticaprogrammets till den rapport kring NSPA-omradet
(Northern Sparsely Populated Area) som OECD presenterade 2017. Den rapporten tacker
dock inte in hela programgeografin. Det till trots kan vi konstatera att de behov som
OECD pekar pa i termer av transportinfrastrukturella I6sningar, en utvecklad samverkan
mellan aktorer Gver granserna och innovationer i syfte att etablera kompetensplattformar
alla ar exempel pa bidrag som Botnia-Atlanticaprogrammet levererat mot.

Sammantaget ar var bedomning saledes att Botnia-Atlanticaprogrammets projekt sanno-
likt bidragit till programomradets utveckling. Daremot ar det svart att fastsla den unika
betydelse programmets insatser haft for programomradets utveckling. Fran ett utvarde-
ringsperspektiv ar det ocksa en utmaning i att veta vilken riktning samarbetena i form av
projekt kommer att ta. Finns det langsiktig kraft i de samarbeten som framarbetats under
programperioden eller kommer samarbetena avta nér projektetsstddet inte langre finns?
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5. Slutsatser

Beviljade EU-medel i Botnia-Atlanticaprogrammet uppgar till 35 miljoner euro. Mer-
parten av medlen har beviljats insatsomradet innovation (15,6 miljoner euro) och miljo
(10,4 miljoner euro). Till insatsomradena Naringsliv och Transport har 6,5 miljoner
euro respektive 2,5 miljoner euro beviljats.

Vara centrala slutsatser i ssmmandrag kannetecknas av att Botnia-Atlanticaprogrammet
genererat resultat i linje med ambitionerna. Vi ar emellertid oroade for resultatens lang-
siktighet i programomradet. Vara slutsatser pekar pa att resultaten fran programmet i hu-
vudsak ar forutsattningsskapande. Resultaten handlar framférallt om metod- och kun-
skapsutveckling samt uppbyggande av samverkan och natverk. Tillsammans med den
otydlighet vi upplever kring projektresultatens fortsatta dgarskap och framtida finansie-
ring finns det enligt oss utmaningar med att sékerstélla hur exempelvis de kompetens-
centra och innovationer som utvecklats inom programmet, i praktiken ska ges mojlighet
att kommersialiseras och/eller leda till 6kad konkurrenskraft bland programomradets fo-
retag. Vi bedomer ocksa att projekt som varit avgransade i tematik eller malgrupper ver-
kar haft enklare att kraftsamla i riktning mot insatsomradenas resultat. Var slutsats indi-
kerar att det ar av betydelse for resultaten att malgrupperna hellre &r avgransade an breda.
Pa liknande satt upplever vi att insatser riktade mot ett delgeografiskt avgransat omrade
eller insatser som &r del i en langsiktig ambition bortom programmets tidshorisont har
goda forutséttningar att leverera resultat.

Utifran utvarderingsfrdgorna presenterar vi i nedanstaende avsnitt vara slutsatser kring
Botnia-Atlanticaprogrammets resultat per insatsomrade.

5.1 Naringsliv

| programomradet finns granséverskridande mervarden och en utvecklingspotential i att
starka sma- och medelstora foretags formaga att samverka och véxa saval lokalt, region-
alt samt pa internationella marknader.

Med bakgrund mot de utvarderingsfragor som ges i tabell 1 ovan, har vi i resultatutvar-
deringen av omradet Néaringsliv studerat om programmet bidragit till en 6kad kapacitet
for gransoverskridande samarbete. Var huvudsakliga slutsats som fordjupas i nedansta-
ende avsnitt &r:

- Okad kapacitet for gransoverskridande samarbeten kannetecknas av samarbeten
mellan svenska och finska aktorer.
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5.1.1 Okad kapacitet for gransoverskridande samarbeten kannetecknas av
samarbeten mellan svenska och finska aktorer

De fyra projekt som ingar i resultatutvarderingen liksom de sex projekt som fortfarande
pagar, bygger pa svensk-finska samarbeten. De fyra projekt vi studerat bidrar mot insats-
omradets specifika mal ”Okad kapacitet for grinsdverskridande samarbeten” men brister
enligt oss i att inrymma hela programomradet i de gransoverskridande samarbetsansat-
serna. | varken avslutade eller pagaende projekt finns norska aktorer med i projektens
organisation. Avsaknaden av norska aktorer kan bero pa en mindre finansiering fran
Norge relativt Finland och Sverige i programmet. Det &r emellertid svart att fran utred-
ningen fastsla att detta ar orsaken till avsaknaden av norska aktorer. Generellt har Norge
gatt in med mer medel &n den norska budget som minskat under perioden.

| vilken grad konkurrenskraften i programomradet kommer starkas genom utvecklade
kontakter och samarbeten &r i nuldget for tidigt att dra slutsatser kring. Hur vél de kon-
takter som mojliggjorts inom programmet framaover leder till starkt konkurrenskraft for
programomradets naringsliv kommer bero pa vilka forutsattningar aktorerna har att fort-
satt utveckla samarbetena utan stod fran programmet. En ytterligare slutsats fran utvar-
deringen &r att insatser mot branscher som i sig ar avgransade (bryggeri-, vindkraft-, spel-
industrin) har haft enklare att hitta samverkan inom projekten jamfért med projekt som
riktar sig mot en bredare branschsammanslutning.

5.2 Innovation

Forutsédttningarna for innovation kan enligt Botnia-Atlanticaprogrammet forbéttras ge-
nom starkta kopplingar mellan olika aktérer inom innovationssystemen. Syftet med in-
satsomradet ar att utveckla programomradets innovationskapacitet och konkurrenskraft
genom att skapa kompetenscentra och tillampa innovativa losningar.

I resultatutvarderingen av omradet Innovation har vi utifran utvarderingsfragorna i Tabell
1 ovan, dels studerat om programmet utvecklat langsiktigt hallbara kompetenscentra och
om programmet bidragit till 6kad tillampning av innovativa losningar. Vara centrala slut-
satser som i detalj presenteras nedan ar att:

- Kompetenscentra har utvecklats men att dess langsiktighet ar oséker.

- Innovativa l6sningar har initierats men graden av implementering och kommersi-
alisering ar lag.

5.2.1 Kompetenscentra har utvecklats men dess langsiktighet ar osaker

Botnia-Atlanticaprogrammet har i all vasentlighet bidragit till forutsattningar att uppfylla
insatsomradets specifika mal “Utvecklade langsiktigt hallbara kompetenscentra”. Fyra
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kompetenscentra har etablerats inom lika manga projekt, varav tre ar fortsatt aktiva efter
projekttidens slut. Enligt oss ar emellertid kompetenscentrens langsiktighet osaker. Var
slutsats utgar fran att representanter fran de kompetenscentra som byggts upp inom Bot-
nia-Atlanticaprogrammet ser utmaningar med att finna ett langsiktigt dgarskap for verk-
samheten efter projekttidens slut. Utmaningar med projektets &garskap efter projektslut
delas av aktorer i manga projekt och manga program. Oron ska inte forvaxlas med ett lagt
intresse for projekten bland aktorerna.

Var beddmning av Botnia-Atlanticaprogrammets resultat gallande konkurrenskraftiga
miljoer respektive langsiktiga strukturer for innovation paverkas negativt av osakerheten
kring kompetenscentrens varaktighet. Projekten som ingatt i utvarderingen har forvisso
skapat motesplatser for aktorer fran naringsliv, offentlig sektor samt akademi. Projekten
har ocksa bidragit till plattformar for innovationsframjande strukturer som exempelvis
digitala plattformar, webbportaler, féreningar och nétverk. I och med att &garskapen kring
kompetenscentren ar oklart anser vi dock att det inte med sékerhet gar att siga om de
strukturer som projekten initierat kommer besta 6ver tid. Eftersom innovationsforsk-
ningen ser varaktighet, aktivt deltagande och gemensamt dgarskap som viktiga bestands-
delar for konkurrenskraftiga innovationsmiljoer upplever vi det som osékert i vilken man
Botnia-Atlanticaprogrammet kommer ha lyckats med att tillskapa varaktiga konkurrens-
kraftiga innovationsmiljoer.

5.2.2 Innovativa ldsningar for foéretag och verksamheter har initierats men gra-
den av implementering och kommersialisering ar lag

Relativt malet ”Okad tillimpning av innovativa 16sningar” har Botnia-Atlanticaprogram-
met genererat flera utvecklade och validerade l6sningar i form av metoder, verktyg och
processer. Losningarna spanner fran process- och tjansteinnovation till konkret produkt-
innovation. Projekten har tillskapat ny kunskap om metoder och produkter som underlat-
tar kommersialisering samt har utvecklat produkter/metoder som har potential for kom-
mersialisering. Var bedémning ar & andra sidan att den samlade bilden av Botnia-Atlan-
ticaprogrammets resultat sa har langt ar begransat till att ha initierat innovativa I6sningar
snarare an att programmet implicerat och kommersialiserat innovativa losningar i foretag
och organisationer. Sett till 6nskade resultat ar var bild att nya innovativa lsningar har
prévats men att fungerande I6sningar endast till viss del implementerats. | vilken man
som konkurrenskraften hos néaringslivet i programomradet utvecklats och vilken grad
kommersialiseringen av innovationer dkat som resultat av Botnia-Atlanticaprogrammet
finns fa belagg for.

Var bedomning ar emellertid att det inte ar speciellt forvanande att de angreppssétt och
metoder som programmet utvecklat inte kommit langre i sin implementering och/eller
kommersialisering. Tiden fran utveckling av kunskap, till implementering av
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innovationer ar lang och tiden for att kommersialisera en innovation ar an langre. Att bade
utveckla ideer, testa dessa och dessutom kommersialisera dem tar langre tid &n vad den
genomsnittliga projekttiden medger. Av den orsaken anser vi inte att det &r konstigt att
de innovationer som utgor resultat inom innovationsomradet ar i tidiga skeden. Vi menar
emellertid att det ar viktigt att aktrerna i programomradet nu tar ansvar for fortsattningen
av de angreppssatt och innovativa metoder som finansierats inom programmet. Var be-
démning ar att det finns behov bland aktdrerna i programomradet att finna former att ta
innovationerna vidare till nésta steg i implementerings- och kommersialiseringsproces-
serna. Utifran samma resonemang drar vi slutsatsen att programmet sannolikt lagt grund
for okad konkurrenskraft bland foretag i programomradet. Dock ar det for tidigt att med
sékerhet kunna utlésa att foretagen verkligen blivit mer konkurrenskraftiga genom sitt
deltagande. Programmet har bidragit med nya branschkontakter hos foretagen och i fore-
kommande fall utvecklad kunskap kring produktion och produktionsprocesser. Dessa re-
sultat kan enligt oss ses som forutsattningsskapande bidrag till 6kad konkurrenskraft dver
tid.

5.3 Miljo

Programmet vill se utveckling av natur- och kulturarv for att 6ka regionernas attraktions-
kraft for boende och besokare. Det finns potentiella mervarden i att utveckla natur- och
kulturarv pa ett hallbart satt och dels i att skydda den biologiska mangfalden i program-
omradet.

Sett till de utvarderingsfragor som presenteras i Tabell 1 ovan, har vi for omradet Miljo
studerat hur programmet bidragit till ett 6kat hallbart nyttjande av natur- och kulturarv
samt pa vilket satt programmet utvecklat en okad beredskap att hantera miljéutmaningar
i havs-, kust- och fjallomradena samt till havet rinnande vattendrag. Vara slutsatser i sam-
mandrag som utvecklas i nedanstaende avsnitt ar:

- Avgransade malgrupper och tematik bidrar till ett hallbart anvandande av natur-
och kulturarv.

- Okad kunskap har starkt skyddet och forvaltningen av miljoomraden.

5.3.1 Avgransade malgrupper och tematik bidrar till ett hallbart
anvandande av natur- och kulturarv

Var bedomning &r att Botnia-Atlanticaprogrammet har bidragit till det specifika malet
“Ett 6kat hallbart nyttjande av natur- och kulturarv”. Enligt oss har bidraget till malet
starkts av att projekten haft relativt begransade malgrupper (bes6ksnaringen respektive
larare) och en gemensam tematik (natur- och kulturarv). Att projektens inriktning
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avgransats till att utveckla en destination eller starka kunskapen hos en yrkeskar ligger i
linje med vad samverkansforskningen ser som positivt for att na framgang i utvecklings-
processer. Var beddmning &r att resultaten fran programmet kan anses ha utvecklat det
satt pa vilket aktorer inom Botnia-Atlanticaomradet arbetar for att bevara natur- och kul-
turarv. Tillsammans med programmets bidrag till destinationsutveckling ar var slutsats
att programmet bidragit till att fler ges mojlighet att ta del av Botnia-Atlanticas natur- och
kulturarv.

Produktutvecklingen runt destinationen Hoga Kusten har bidragit till forutsattningar for
fler turistforetag och turistprodukter baserat pa programomradets natur- och kulturarv ut-
vecklats. Noteras bor att arbetet framforallt drivits pa av icke-kommersiella aktorer. Vi
anser darfor att resultatet sa har langt bidragit till en grund for fortsatt utveckling av tu-
ristforetag och turistprodukter men att langsiktighet kraver att fler kommersiella aktorer
involveras. | likhet med andra satsningar inom programmet finns brister i att inkludera
hela programomradet i resultatet. Arbetet runt Hoga Kusten ar en svensk-finsk angela-
genhet. Vi saknar exempel pa motsvarande resultat kring hur norska turistféretag- och
turistprodukter utvecklas utifran programomradets natur- och kulturarv.

5.3.2 Okad kunskap har starkt skyddet och forvaltningen av miljgomraden
Projekt riktade mot det specifika malet "En 6kad beredskap att hantera miljéutmaningar
I havs-, kust- och fjallomraden samt till havet rinnande vattendrag” har handlat om insat-
ser riktade mot havs- och kustomraden. Inte nagot av de avslutade eller pagaende pro-
jekten &r vid tidpunkten for utvarderingen inriktat mot fjallmiljéer. Framférallt har Bot-
nia-Atlanticaprogrammet utvecklat gransoverbyggande natverk. For att langsiktigt ut-
veckla den samverkan kring forvaltning av miljdomraden som bérjat byggas inom pro-
grammet ar var bedomning att den finansiering och dgarskap for forumen sékerstalls.

5.4 Transport

Botnia-Atlanticaprogrammet avser bidra till att utveckla straket genom Botnia-Atlantica
omradet till ett ekonomiskt, miljovanligt och effektivt transportalternativ. Genom att
framja de Ost-véstliga kommunikationerna &r ambitionen att forbattras tillgangligheten
inom programomradet samt att forutsattningarna for fortsatta transporter vidare till exem-
pelvis Ryssland samt EU forbéttras.

Givet utvarderingsfragorna i ovanstaende tabell 1, har vi i resultatutvarderingen av om-
radet Transport studerat om programmet bidragit till ett okat antal strategier kring hallbara
ost-vastliga transportlankar. Var huvudsakliga slutsats som darefter fordjupas i efterfol-
jande avsnitt ar:
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- Stéarkta forbindelser i programomradet.

5.4.1 Starkta forbindelser i programomradet

Var beddmning 4r att Botnia-Atlantica har bidragit till Bittre forutsittningar for ett okat
utbyte mellan ldnderna i programomradet”. Projekten inom programmet har resulterat i
battre forutsattningar for gransoverskridande utbyte och samarbete i programomradet.
Dels har programmet mojliggjort for battre samarbeten mellan relevanta aktorer fran re-
spektive land, dels skapat kontakt genom informationsdelning med viktiga aktorer pa nat-
ionell och EU niva. Dels har programmet genom sina insatser involverat aktorer pa hégre
politisk niva som genererat forbattrade forutsattningar for konkreta samarbeten mellan
aktorerna i programomradet. Sett till hur langt samarbetena under programperioden kom-
mit — i sdval organisering som framtida finansieringslosningar - ar var slutsats att de sam-
verkansresultat som uppnatts inom programmet sannolikt fortsatter a&ven projekt- och pro-
gramavslut.
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Bilaga 1: Projektbeskrivningar

BBI - Botnia Business Innovation

Projektet syftade till att 6ka konkurrenskraften inom svenska och finska tillverkningsin-
dustri genom att ge foretag mojlighet att nyttja akademiska och offentliga plattformar som
neutrala motesplatser for att etablera nya samarbeten. Projektet innefattade tre aktivitets-
typer: 1) demonstratorprojekt, dar faktiska industriprojekt visat pa nyttan och mojlighet-
erna med liknande samarbeten, 2) workshops, dar foretag fatt traffas och utbyta idéer och
dar resultaten av demonstratorprojekten presenterats infor storre publik, och 3) utbildning
av personer i nara kontakt med bade naringsliv och akademi, som fatt ta del av den sam-
lade kunskap projektet samlat och starkts i sin roll som kontaktskapare.

Food Bait

Projektets mal var att framja tillvaxt éver den svensk-finska gransen i sma och medelstora
foretag inom mat- och livsmedelssektorn genom att stimulera samarbete och kunskaps-
overforing mellan foretag och hogskola. Under projekttiden har workshops centrerade
kring koncept-, produkt- och affarsutveckling utvecklats och testats. Workshopserierna
har stéttat foretag pa bada sidor av Kvarken i affarsstarkande insatser, testlanseringar av
nya produkter och natverksbyggande. De har ocksa bidragit till att intensifiera dialogen
mellan foretag, experter och marknad. En digital verktygslada, innehallande detaljrika
instruktioner for hur workshoparna kan genomforas, kommer att publiceras pa tre olika
sprak (finska, svenska och engelska).

Qvarken Game Industry

Projektet syftade till att starka entreprendrskap inom spelutvecklingsindustrin i Sverige
och i Finland. Sa skedde genom organiserade utbildningstillfallen, coaching med indu-
striexperter och gemensamma resor till stora spelindustrievenemang. Projektdeltagarna,
varav de sjélva var spelutvecklare och entreprencrer i startup-bolag, fick ta del av kom-
petensutveckling inom féljande omraden: 1) anvandarcentrerad produktutveckling, 2) af-
farsmodellering och intjaningssystem, och 3) varumarkesarbete och lansering pa internat-
ionella marknader. Uppbyggnaden av ett uppskattat entreprendrsvétverk kan raknas till
ett av de viktigaste resultaten.
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BioHub

Inom ramen for projektet har den sa kallade BioHub-modellen tagits fram som ett stod
for affars- och verksamhetsutveckling for terminaler som hanterar skoglig biomassa i Fin-
land och i Sverige. Modellen innehaller analyser av olika affarsmodeller och berdakningar
av biomassapotentialer och av vad som ar geografiskt optimal placering av nya termina-
ler. Den innehaller ocksa tillampande studier av terminaldesign, intern logistik och olika
satt att foradla biomassa pa, samt analyser av kvalitetsforandringar i biomassan i en for-
sorjningskedja. Modellen har hittills kunnat implementeras vid bland annat Bastutrask-
terminalen. Ett terminalnatverk mobiliserades i projektets begynnelse och har bidragit till
att modellen och forskningsresultat aktivt kunnat marknadsforas till terminalédgare och
andra malgrupper, vilket 6kat anvandningen av modellen framst inom men ocksa utanfor
programomradet.

Bitstream I

Det svensk-norska projektets dvergripande mal var att stodja offentlig sektor i att méta
den framvéxande digitaliseringen genom att utveckla hallbar innovationsférmaga, effek-
tiv organisering och utmaningsdriven verksamhetsutveckling genom grénsoverskridande
samarbete mellan akademin och offentliga organisationer. Bland de resultat som produ-
cerats kan ndmnas: nyutvecklade organisationsformer, metoder och verktyg anpassade
till forutsattningarna som praglar offentlig verksamhet; en utvérderingsmetod for att be-
doma vérdet av potentiella e-tjanster; en intressentbaserad modell for digital co-design av
offentliga tjanster; och dkade kunskaper om utmaningsdriven innovativ affarsutveckling
inom offentlig verksamhet. Resultaten forvantas bidra till ett systemskifte da diskussioner
om vérdegrund och progression utvecklas till implementering av nya digitala tjanster till
for samhaéllets medborgare.

TransAlgae

Projektet har sammanfort svenska, norska och finska forskare och algodlare i ett natverk
som bygger grund for kommersialisering av saval mikroalg- som makroalg- (tang-) pro-
dukter. En for den framtida industrin essentiell slutsats som genererats ar att det gar att
utveckla kostnadseffektiva och energieffektiva algodlingssystem i regionen. Det géller
inte minst for produktion av biobransle, men ocksa for till exempel livsmedelsproduktion.
TransAlgae har pavisat tydliga fordelar med algodling for miljon och klimatet, eftersom
alger atervinner naringsamnen fran avloppsvatten och rokgaser samt ger biomassa for
vardefulla produkter och biobranslen. En viktig del av projektet har varit att sprida kun-
skaper till studenter och aktorer i samhallet, som vidare kan driva pa kommersialiseringen
av algprodukter.
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Nordic Innovation Center for Physical Activity and Health

Projektet har syftat till att skapa ett mellan Sverige och Finland gréanséverskridande, vir-
tuellt kompetenscentrum inriktat mot studier och innovation kopplade till fysisk aktivet.
Centret har samlat aktorer fran saval akademi, som foreningsliv, naringsliv och offentlig
sektor. Under projekttiden har en infrastruktur bestaende av tre noder, tva fysiska och en
virtuell, byggts upp och fyllts med innehall relaterat till beprévade 16sningar och tjanster
som stodjer larande, tréning, inspiration och demonstration av fysiska aktivitetslgsningar.
En konceptmodell for vagledning kring 6ppen innovation och affarstank togs ocksa fram
for att stodja utveckling av produkter och tjanster av till centret anknutna aktérer. Flera
innovationer realiserades i praktiken. Centret beddms av projektorganisationen vara upp-
skattat och ha goda forutsattningar for underhallning och fortlevnad.

Kulturspar i landskapet — en resurs i skolan

Projektet har verkat for att skydda och bevara kulturspar i landskapet genom att dka kun-
skapen om dem hos larare och deras elever. Kunskap om kultursparens varde lagger grun-
den for ett 6kat hallbart nyttjande av dem och minskar samtidigt risken for att kultursparen
i landskapet forstors av misstag eller av okunskap. Under projekttiden har ett gransdver-
skridande samarbete mellan Sverige och Norge etablerats for att ge deltagarna mojlighet
att tillsammans utveckla metoder for anvandning av kultursparen i landskapet som en
resurs i flera skolamnen. Fem workshops har genomforts i de bada landerna och resultaten
av dessa ar nu direkt observerbara ute i skolorna. Under projektets gang har dessutom en
fortbildningskurs for larare vid Nord universitets startat. Andra resultat som lever kvar ar
dels en inspirationsfolder for larare, dels en bok med titeln Kulturlandskapet som under-
visningsarena producerats och distribuerats till relevanta aktérer (finns ocksa tillganglig
online).

Kvarken Flada

Projektet syftade till att undersdka de svenska och de finska fladornas betydelse for olika
arter och ekosystemtjanster. Ytterligare ambitioner var att 6ka kompetensen kring hur
havsomraden kan restaureras samt att genomfora praktiska atgarder for att skydda dem.
Inom projektet har fyra objekt aterstéllts och en atgérdsplan tagits fram for ett objekt,
vilket direkt forbattrat situationen lokalt och grundlagt for fortsatt restaurering av skadade
objekt. Projektet har bidragit till forbattrad kdnnedom och framtagandet av en unik kun-
skapsbas om fladorna i projektomradet. Darutéver har kunskaperna om arter i omradet
forbattrats, till exempel har nya arter av fladdermdss och insekter kunnat bekréftas. Dessa
samlade kunskaper har okat intresset for forskning i omradet, som kan bygga vidare pa
det material som insamlats inom ramen for projektet. Inom projektet har nya metoder for
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kartlaggning testats, vars anvandning spridits till en rad aktorer. Projektet har &ven inne-
burit goda mojligheter att 6ka det lokala samarbetet med exempelvis markégare, vilket ar
avgorande for implementeringen av fungerande skyddsmekanismer.

NP-balans — vaxtbehovsanpassade godselmedel fran biogasanlaggningar

Syftet med projektet var att tillféra kunskap och kompetens att foradla och anvanda den
rétrest som uppstar i samband med framstallning av biogas i biogasanldggningar inom
Botnia-Atlantica regionen. Projektets huvudsakliga mal var att identifiera och testa me-
toder for att styra och optimera naringsbalansen mellan fosfor och kvave i rotresten och
utvardera effekterna av anvandning av rotrest som naringskalla i jord- och skogsbruk. Ett
annat mal var att sprida information om hur erséttningen av mineralgédselmedel med
biogddsel pa sikt kan bidra till att minska eutrofieringen i vattendrag, sjoar och kustom-
raden. Under projekttiden har tva metoder utarbetats genom svenskt-finskt samarbete: en
metod for optimering av néringsbalansen i rotrest och en metod for sdker anvandning av
balanserad biogddsel inom jordbruk och skogsbruk. Resultaten ger underlag for radgiv-
ning om hur biogddsel ska anvandas med maximerad nytta och minimerade risker. Det
framtagna kunskapsunderlaget pavisar dessutom att skogsgodsling med bionéring kan in-
nebara mer an fordubblad tillvaxt under en tioarsperiod i tradens livscykel samt markant
Okad upptagning och bindning av koldioxid.

Midway Alignment Botnia-Atlantica | & Il (MABA | & II)

Projektet syftade till att bidra till framtida infrastruktursatsningar i Kvarken-regionen for
att trygga det ost-vastliga transportstraket pa lang sikt. Detta gjordes genom framtagande
av underlag for myndighets- och finansieringsbeslut, framférallt anpassade till lokalt och
nationellt beslutfattande, men i forlangningen ocksa anvéandbart i EU-sammanhang.
Bland aktiviteterna som genomforts kan réknas utredningar av Kvarken-hamnarnas TEN-
T-statur och Core-kopplingar; nuldges- och resursanalyser; analyser av farjedesign och -
kapacitet; framtagande av upphandlingsunderlag for hamn- och terminalomraden; samt
utredning av olika finansieringsalternativ. Dessutom har kunskaps- och informations-
spridning skett genom motes- och seminariedeltagande pa nationell och EU-niva. Sam-
manfattningsvis har beslutsunderlagen som tagits fram genom projektet kommit att spela
en avgorande roll for den nya farjetrafiken dver Kvarken.

E12 Atlantica BABNET och E12 Atlantica Transport

De tva projekten har tillsammans Kkartlagt, jamfort och analyserat de nationella pla-
nerings- och prioriteringsprocesserna for infrastruktur i Norge, Sverige och Finland.
Kunskap och en kunskapsinfrastruktur mellan universitet, naringslivet,

35



OXFORD RESEARCH@® Resultatutvardering av Interreg Botnia-Atlantica

trafikmyndigheterna och offentliga aktorer pa transportomradet i Botnia-Atlantica-
regionen har tagits fram till stod for langsiktig och strategisk planering av regionens
interna transportsystem. Fokuspunkten har varit att identifiera om och i sa fall hur
nationellt fokuserade planeringsprocesser utgor hinder for utbyten 6ver nations-
granserna. Konkret har detta till exempel inneburit att kunskaperna om de kalkyl-
metoder som anvands pa nationell niva for analys av investeringar och atgarder i
BA-regionens transport- och logistiksystem har 6kats och jamforts. Motiv och férut-
sattningar for uppbyggnaden av regionala gransoverskridande godsdatabaser har
ocksa sonderats. Resultaten har sammanstallts och kommunicerats till transport-
myndigheterna i samtliga tre lander.

AnimalSense

| projektet Animal Sense byggde samarbetet pa existerande kontakter mellan svenska,
norska och finska teknikforskare, jordbruksforskare och niringslivsorganisationer med
kompletterande kompetenser inom renskétsel och teknik. Projektparterna sag den gemen-
samma potentialen i att kombinera teknik och forskning, jordbruk och djur. Tre delprojekt
har genomforts i syfte att 1) minska 6verkorningarna av ren pa vag genom tillampning av
ny teknik, 2) att med hjélp av innovativa verktyg positionera och mata aktivitet for djur i
stallmiljo samt 3) att testa ett system for datainsamling fran betesdjur. Genom projektet
har ett intersektoriellt natverk skapats, som ar levande an idag och till vilket flera narings-
livsaktorer har anslutit sig dven efter projektets avslut.

WindCoE

Mycket av projektets innehall handlade om forskning relaterad till vindenergifragor — till
exempel har dess ataganden bistatt vindenergiindustrin under utveckling bland annat ge-
nom att pavisa hur VR-teknik kan inforlivas i processen med bedémning fran allmanheten
och urval. Projektets 6vergripande mal var daremot att skapa ett hallbart kompetenscen-
ter, som sammanfor industri, akademi, samhéllsaktorer och myndigheter till en plattform
som mojliggoér en mer konstruktiv diskussion om vindenergi i landerna Norge, Finland
och Sverige. Kompetenscentret har efter projektavslutet formaliserats i form av en fore-
ning vid namn Nordic Forum for Wind Energy Research (NFWER). Féreningen &mnar
fortsatta véxa genom att attrahera forskare och naringslivsaktorer med andamalet att driva
pa den hallbara utvecklingen av vindenergi i Skandinavien. Inte minst verkar foreningen
for att forbattra forutsattningarna for en konstruktiv samhéllsdebatt kring vindkraft, som
positivt kan stimulera utvecklingen av vindenergiindustrin i regionen.
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Industry Nordic

Genom att understka olika produkters marknadspotential och optimera nya produktions-
metoder ville projektet 6ka anvandningen, forédlingen och forsdljningen av lokala
svenska och finska ravaror. Projektet utvecklade och testade flera produktionsmetoder
inom barforadling® som kan ge snabbare och billigare resultat for foretagen och foljaktli-
gen innebdra konkurrensfordelar vid industriell produktion. Projektet lyckades involvera
foretag tidigt i genomforandet. Det fanns ett stort intresse pa grund av att malsattningar
samt aktiviteter inom projektet upplevdes som relevanta for malgruppen. Ingen metod
hade dock kommersialiserats vid projektets slut — for ytterligare kommersialisering kravs
forbattrad teknikoptimering och investeringar fran foretagens sida. Projektet har framfor-
allt genererat nya kontakter, ny information och mer kunskap om ravaror och produkter
som ger foretag en starkare grund att sta pa.

BioRaff Botnia

Projektet hade som mal att forska fram nya hallbara, innovativa produkter, processer och
tjanster for att starka konkurrenskraften hos foretag inom bioraffinaderiomradet. Av atta
produkt- eller processprototyper som demonstrerades under projektperioden bedéms tre
kunna kommersialiseras inom en femarsperiod. Enligt projektorganisationens bedémning
finns forutsattningar att etablera och driftsatta tva fullskaliga industriella anlaggningar
och tva nya vardekedjor inom en tioarsperiod. Resultaten fortskred dock inte sa langt att
det blev relevant att anvanda foretagsinkubatorerna Akroken (Bizmaker) och Uminova
Science Park, vilket var den ursprungliga ambitionen. Projektet har genererat ett antal
forskningsrapporter samt har systematiskt dokumenterat genomslaget i media och digi-
talt. En populérvetenskaplig rapport har sammanstéllts for spridning till malgruppen.
Forskningsresultaten har sammanstéllts i en slutrapport for spridning via hemsidor och
sociala medier. Ett ovantat utfall, enligt projektledaren, var att lyckade resultat inom pro-
jektet ledde till att stora foretag gick med i ett fortsattningsprojek.

Nordic Telemedicine Center

Projektet syftade till att stimulera implementering av telemedicinska l6sningar i Finland
och Sverige. Under projekttiden byggdes en infrastruktur bestaende av fyra fysiska rum
och en webbportal med exempel och tjanster. Tjansterna piloterades som en del av pro-
jektet och utgbrs av demonstration, inspiration och tester, informell utbildning,

3 Exempel p& metoder inom bérforadling: Mikrovagshydrolys med miljévanliga l6sningsmedel for extraktion av ant-
hocyanidiner fran blabar; cyklontorkning for bldbarspresskaka, som ger snabb torkning och minimala forluster av
varme och anthocyanin; bjorksav som karaktériseras med hjalp av NIR, ICP och kompositionell dataanalys for mine-
raler och sockrar.
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akademisk utbildning och utstallningsrum. Som ett resultat av positiv feedback fran in-
tressenter ar det sannolikt att centret kommer att fortsatta underhallas. Webbsidan forts-
atter att uppdatera med for anknutna aktorer relevant innehall. Projektet avslutades med
en valbesokt konferens (Digitalis) med utstallning av prototyper och demoprodukter, som
beskadades av éver 300 personer fran akademin, sjukvarden, naringslivet, landsting, med
flera. Vid projektets avslut skickades en enkat ut till deltagande foretag, av vilka en bety-
dande andel ar néjda med samarbetet och séger sig vara villiga att betala for Nordic Te-
lemedicine Centers tjanster.

Cleanteach Kvarken

Projektet har haft som mal att genom gransoverskridande samarbete mellan aktorer i Sve-
rige och Finland starka forutsattningarna for sma och medelstora miljoteknikforetag att
gora affarer pa regionala, nationella och internationella marknader. Projektet involverade
fler &n 150 foretag och utvecklade fyra verktyg som stottade foretagen i deras samarbete.
Det forsta verktyget ar en foretagskatalog som presenterar totalt 200 foretag, testmiljéer,
stOrre investeringar och samarbetspartners. Katalogen fyllde en viktig funktion i kontakt-
skapandet med féretag. Det andra & matchmaking, da projektorganisationen vid tre till-
féllen ordnade sammanlagt 100 unika affarsméten mellan foretag. Det tredje ar advisory
board-maten eller foretagsmottagningar, under vilka projektmedarbetare fran Vasa tréaffat
foretag i Vasterbotten/Ornskéldsvik och vice versa for att ge konkret radgivning till fore-
tagen gallande deras arbete att utveckla nya affarskontakter pa andra sidan Kvarken. Det
fjarde verktyget innebér stod till att oka foretagens export till nya marknader bade i Nor-
den och i resten av varlden genom export- och massresor och internationellt natverksbyg-
gande. Samtliga fyra verktyg har varit framgangsrika.

Spotlight High-Low Coast

Syftet med projektet, som bedrevs av svenska och finska aktérer, var att med utgangs-
punkt i hallbarhet, internationalisering och vérdskap ta fram produktpaket som framjar
hallbar turism i det gemensamma varldsnaturarvet Hoga Kusten — Kvarkens Skargard.
Spotlight High-Low Coast tog fram tio produktpaket for att stimulera hallbar besoksna-
ring i regionen samt marknadsforingsmaterial som ska gora omradet mer kant och attrak-
tivt for besokare. Projektets roll var att initiera modeller for paketeringar, som kunde an-
vandas av foretag for att ta fram marknadsfardiga resepaket. Samtliga resepaket har hall-
barhet i fokus. Lardomar, kunskapsuppbyggnad, natverk och kontakter lyfts fram som de
framsta resultaten: kunskap om hur man bast samarbetar éver granserna nar man ska salja
resepaket (har har man ocksa lart sig vilka hinder som finns i vagen, bland annat praktiska
fragor kring olika moms-regler), kunskap om hur den har typen av projekt skall ledas och
forvaltas (bland annat har detta projekt fortsatt i form av ett nytt projekt som utvecklar
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och utvidgar lardomarna). Generellt har projektet bidragit till kunskapsuppbyggnad kring
besoksnaringen i omradet. Parterna som ingick kom varandra narmare och har insett for-
delen att synas tillsammans. Exempelvis har marknadsforingssatsningar genomforts i
tysksprakiga regioner, dar Norden betraktas som ett resmal och inte som skilda lander.
Fler affarskontakter har etablerats som en f6ljd av projektet.

SeaGlIS 2.0

Projektet hade som mal att stodja regionen med att ta fram gemensamma underlag, utvar-
deringar och metoder med avseende pa kust- och havsforvaltning samt implementering
av EU:s havsplaneringsdirektiv. Projektet skapade gemensamma kartunderlag, exempel-
vis oOver viktiga undervattensbiotoper och NATURA 2000-naturtyper, som mojliggor
analys av kansliga naturomraden. Dessutom utvecklades en metod for en mer samordnad
vattenforvaltning. Genom analys av regionernas atgarder har nya rekommendationer in-
for kommande vattenforvaltningsperiod tagits fram. Dessa har publicerats i ett antal rap-
porter, bland annat i publikationen Vems hav, vems vilja? som sammanfattar problembe-
skrivningar och rekommendationer kring deltagandeaspekten inom kust- och havsplane-
ring. Projektet har dessutom skapat natverk och fort samman intressenter. Ett viktigt re-
sultat &r kunskapsuppbyggnad kring ekosystemtjanster i Kvarken och norra Bottenhavet
samt att information och data som annars skulle finnas utspritt hos olika akttrer har sam-
manforts for att underlatta kommande havsplanering. Kénnedom och kunskap om den
Oppna karttjansten som vidareutvecklats inom ramen for projektet har spridits via moten,
seminarier och workshops. Till exempel kan kommunerna anvénda sig av den rapport
kring oljebek&mpningsberedskap som projektet tagit fram.

VIMLA

Genom projektet har kunskap och metoder som myndigheter och konsulter kan anvanda
som beslutsunderlag vid forvaltning och skydd av omradet tagits fram. Dessa kan dven
anvéndas vid kommunikation av ekosystemtjanster for allménheten. Aktiviteter anordna-
des inom fyra tematiska omraden: 1) “vatten i balans”, for stabilare floden och mindre
belastning nedstréms i vattendrag; 2) “’surt méter sétt och salt”, for 6kad kunskap och
medvetenhet om sura sulfatjordar och mindre effekter pa vattendragen fran sura sulfat-
jordar; 3) “vatten och ménniskan”, syfte att skapa storre medvetenhet om vattenbaserade
ekosystemtjanster och vad som paverkar dessa; och 4) "kommunikationsutveckling”, for
okad kompetens att kommunicera svara begrepp pa ett effektivt och malgruppsanpassat
satt. Kunskapsdelning genom workshops, seminarier, moten samt dialog med malgrupper
var viktiga delar av projektet.
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Renovation Center

Projektet undersokte och skapade forutsattningar for ett nordiskt renoveringscentrum och
dess organisation genom att samla ett internationellt natverk av experter pa hallbar reno-
vering i Finland, Sverige och Norge. En digital plattform utvecklades som en del av pro-
jektet, men fardigstalldes inte inom projekttiden. Plattformen innehaller exempel pa re-
noveringsfall, radgivning och aktiviteter kring renovering. Tanken var att utveckla en
kommunikationskanal mellan de nationella insatserna for spridning av kunskap, metoder
och kontakter. Det rader dock oklarheter kring det langsiktiga agarskapet av plattformen
samt kring tillgangen till finansiering for att underhalla den. Projektet tog vidare fram
konceptet Nordic Renovation Day - en temadag om renovering, som genomfdrdes inom
projekttiden och som fortsatter att anordnas pa arlig basis genom samarbete mellan olika
parter. P4 Nordic Renovation Day traffas aktdrer fran flera lander och branscher, tillho-
rande néringslivet, akademin och offentlig sektor, for att ta del av ny teknik och lyckade
renoveringsfall.
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Bilaga 2: Insatslogiker for programmets in-
satsomraden
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Insatslogik for insatsomrade Miljo
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Insatslogik for insatsomrade transport
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