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1. Sammanfattning

Processtod jamstalldhet fyller en viktig funktion men behover utvecklas for att bli det
konkreta verktyg som projekten efterfragar. Det finns i dagslaget ett glapp mellan vad
projekten férvantar och efterfragar av processtdd jamstalldhet och vad processtodets
formulerade uppdrag ar.

Det &r svart att sla fast hur stodet for jamstéalldhetsintegrering har forbattrat projektens
aktiviteter for ett mer jamstallt samhalle. Utvarderingen visar dock att processtédet har
hjalpt projekten att forsta vad jamstalldhet &r och innebar pa ett 6vergripande plan och
bidragit till att fler projekt forstar att jamstalldhet handlar om bade kvinnor och méan samt
att det inte racker med att rakna antal kvinnor respektive man for att nagot ska vara
jamstallt. Detta har hittills landat pa ett teoretiskt plan hos projekten. Arbetet med
processtod jamstalldhet har fordndrat forstaelsen av vad jamstalldhet ar, nyanserat
begreppet, men inte annu fatt konkret genomslag. Projektens mal har i valdigt liten
omfattning forandrats tack vara processtodet. Daremot har processtédet anvants mer for att
finna aktiviteter/insatser som kan goras konkret i projekten for att na (redan) satta mal. Tva
tydliga slutsatser ar att processtodet har varit en 6gondppnare for manga som deltagit i
utbildningen samt att kunskapsnivan hos deltagarna ar valdigt varierande.

Processtodet erbjuder en basutbildning i jamstalldhet som innehaller exempel pa de tre
ingdende landernas jamstalldhetspolitik samt nagra vanliga metoder for att ta sig an ett
jamstalldhetsarbete. Programsekretariatet spelar har en nyckelroll fér om projekt ser nyttan
av att traffa processtod jamstalldhet och jobba med jamstalldhetsfragor. Forvantningarna pa
vad stodet ar och erbjuder projekten behdéver kalibreras med hansyn till
programsekretariatets roll och mandat. Stodet kan framover tydliggéras och utformas mer
som en process med ett antal obligatoriska utbildningsinsatser under hela projekttiden och
pa detta satt optimeras utifran befintliga ramar och férutsattningar. Inget projekt har i
dagsldget nyttjat alla timmar som finns att tillga. Samtidigt vill de ha mer kontinuerligt stod.
Det har glappet behover 6verbryggas.

Projektspraket ar vanligtvis engelska och jamstalldhetsutbildningen har darfor hallits pa
engelska. Spraket har delvis forsvarat dialogen eftersom det &r svarare att uttrycka sig pa ett
annat sprak an modersmalet.

Att det blir svart att fa in tid for projekten att jobba med jamstalldhet beror huvudsakligen
pa att det ar diffusa skrivningar om jamstalldhet redan i projektansdkan. Nar ansdkan val ar
beviljad dr bendgenheten att dndra i projektet |ag hos projektagare/medarbetare. Darfor ska
egentligen stédet komma in redan nar projekten skrivs. Da bor ocksa handlaggare ha sa god
kunskap om jamstalldhet att de kan beddma vad som ar en “godkand” skrivning eller inte. En
forsvarande omstandighet ar att horisontella kriterier och darmed jamstéalldhet endast ar ett
urvalskriterium av flera och paverkar i valdigt liten omfattning om projektet i sin helhet
beviljas eller inte. Aven om handliggare uppmarksammar svaga skrivningar och ger feedback
sa ar det upp till projekten sjalva hur de vill hantera synpunkterna. Utifran denna formalia sa
behover programsekretariatet rikta in sig pa andra tillfallen an ansdkan under ett projekts liv
for att uppmuntra och forstarka projektens strategiska och praktiska jamstalldhetsarbete.



Sammanfattningsvis bor programsekretariatet hoja sin egen kunskapsniva, bade for att
avgora kvaliteten i det som star i ansokningarna men ocksa for att sjdlva kunna ge mer stéd
till projekten genom hela projektlivet. Processtodet kan da fungera mer som ”expertstod”
och genomfora obligatoriska traffar med enskilda projekt och projekt i grupp samt kanske
fokusera pa fordjupade analyser och att leverera larande exempel dar kunskaper om
jamstalldhet gjort skillnad i projekt.

Rekommendationen blir att vidareutveckla stédet och gora det till en process 6ver tid samt
att innehallet bor ha mer fokus pa praktik an teori. Genom “hemléaxor”, aterkoppling och
hjalp i projektvardagen blir jamstalldhet mer relevant och motstandet minskar. Projektens
kvalitet 6kar och stédet kommer mer till sin ratt.

Ett medskick fran samtalen med projektens medarbetare dr en 6nskan om an tydligare
styrning for jamstalldhetsprocessen. Flera har foreslagit att programsekretariatet kan lagga
in t ex tre traffar som handlar om jamstalldhet dar processtédet har en tydligare roll som
just stod i en process. Ett (1) utbildningstillfalle bidrar till 6kad forstaelse men projekten
hinner inte landa i vad dom ska gora i sin projektvardag. Darfor ar det battre att ”halla i”
projekten en langre tid med 6verenskomna avstamningspunkter och kontinuerlig
handledning. D3 blir jamstalldhetsfragor en del i projektens planering och konkreta insatser.



2. Inledande kommentarer

Foreliggande rapport ar byggd pa tva delar dar den forsta delen pa ett lasvanligt satt
sammanfattar synpunkter och forslag kopplat till processhetsstod jamstéalldhet. Den andra
delen innehaller fordjupande bilagor. Har redovisas tankar kring knsmonster som trader
fram vid en genusnalys av genomforda samtal med representanter fran projekten. Vidare
finns en redovisning av den enkat som projekten har svarat pa om processtod jamstélldhet
samt en processbild som beskriver en nuldgesbild- samt en framtidsbild av processtod
jamstalldhet.

Processtod jamstalldhet &r en ny funktion och ska saledes utvarderas utifran detta
perspektiv. Processtodet, dven om det tagit viss inspiration fran liknande initiativ, maste fa
tid att hitta sin form och férankring i den befintliga verksamheten. Det ska inte forvantas att
det fungerar "perfekt” fran borjan, det ar alltid en inkérningsperiod. Denna utvardering har
tittat pa resultat av processtodet hos malgruppen fram till idag, men har ocksa haft fokus pa
att lyfta upp erfarenheter och lardomar infér det vidare arbetet och for andra aktorer som
vill arbeta med processtod jamstalldhet eller andra typer av processtod.

En inspirationskalla for att utforma detta stod har projektet ESF Jamt (2009-2013) varit.
Projektet initierades av Svenska ESF-radet (forvaltande myndighet fér Europeiska
socialfonden i Sverige) och riktade sig till nationella socialfondsprojekt. Modellen fungerade
valdigt val och har bidragit till att sdtta behovet av stod i det strategiska och konkreta
jamstalldhetsarbetet som projekt har i ljuset. Det ar klokt att ldra av koncept som visat sig
bade vara vilbehovliga och framgangsrika.

Daremot skiljer sig Botnia-Atlanticaprogrammet (BA) fran socialfonden. Projekten inom BA
har en bredd och en orientering kring sakfragor mer an manniskor. Men den storsta
skillnaden ar att BA koordinerar tre lander, Finland, Norge och Sverige. En reflektion som
utvarderingen papekade tidigt i utvarderingsprocessen var behovet av att kalibrera de olika
landernas jamstalldhetspolitik och fa samsyn inom varje projekt kring vad jamstalldhet ar
och innebar just for dem.

Processtod jamstalldhet har under perioden 2016—-2017 fungerat som en pilot. Allteftersom
har stodet vidareutvecklats och anpassats for att pa basta satt matcha projektens behov.



3. Bakgrund

3.1 Utvarderingens uppdrag

Syftet med utvarderingen var att bedéma utfallet av satsningen pa jamstalldhetsintegrering;
hur har stodet for jamstalldhetsintegrering fungerat, upplever projektdeltagarna att fragan
beaktats i projektet samt om insatsen faktiskt har fatt nagot genomslag?

Den 6vergripande fragan for utvarderingen att svara pa var:

e Hur har stodet for jamstalldhetsintegrering forbattrat projektens aktiviteter for ett
mer jamstallt samhalle?

Utvarderingen ska:

e Jamfora projektens beskrivningar av jamstalldhetsinsatser i ansékan med vilka
malsattningar som arbetats fram med hjalp av processtodet.

e Se over vilka slags aktiviteter som foéreslagits och vad som genomférdes i projektet

e Har arbetet med processtodet i jamstalldhet forandrat projektens arbete med
jamstalldhet.

e Tafram bade positiva och negativa exempel gallande den metod som valts for

jamstalldhetsintegrering.

Har andra effekter uppnatts av jamstalldhetsarbetet?

Metod och genomférande

Vii utvarderingsteamet har valt att arbeta med flera satt for att fa information om hur
projekten upplever stodet och hur stodet sjalvt upplever att valt arbetssatt fungerar.
Dessutom undersoker vi hur relationen mellan programsekretariatet och stédet ser ut med
fokus pa hur processtod jamstalldhet etableras, genomfors, foljs upp och utvarderas internt.

Inledningsvis har vi haft enskilda samtal med representanter fran programsekretariatet samt
med processtodet. For att tydliggora vikten av information och samverkan valde vi att jobba
med en modell som kallas “kundresa”. Den visar hur projekt kommer i kontakt med
processtod jamstalldhet samt med programsekretariatet. Denna metod som ar valdigt visuell
har hjalpt oss att hitta glapp i kommunikationen men ocksa befintliga kontaktytor dar
jamstalldhet kan forstarkas. Modellen beskrivs mer utforligt senare i rapporten.

Det ar alltid en utmaning att visa upp tydliga resultat och med exakthet bedéma hur stor del
av resultaten som insatsen (processtdd jamstalldhet) har bidragit med. Med detta i
beaktande har utvarderingen angripit uppgiften genom att undersdka stodet fran olika
perspektiv, t.ex. fran handlaggare och projektet samt via enkater och intervjuer forsokt fa
bade kvantitativa bedémningar och kvalitativa redogorelser. Ett stort fokus ligger ocksa pa
att bidra med ett 6kat larande for att processtod jamstalldhet ska kunna utvecklas vidare
och anvandas av andra aktorer.



3.2  Processtod jamstalldhet

Varfor ett processtod for jamstalldhet?

Behovet av ett processtod jamstalldhet identifierades dels i utvarderingar under
programperioden 2007 — 2013, som pekade pa utvecklingsbehov av de horisontella
kriterierna, men ocksa av programadministrationen sjalva da de upplevde att projektaktorer
har svart med omradet jamstallhet i projektkontexten.

Vad ska ett processtod om jamstalldhet bidra till?

Processtodet syftar bade till att stotta och starka projektens arbete och resultat med
jamstalldhet men ocksa hoja nivan och arbetet med de 6vriga kriterierna (icke-
diskriminering och miljo) da metodiken dven kan anvandas for dessa omraden.

Hur ska processtod jamstalldhet genomféras?
Det initiala upplagget for processtdd jamstalldhet och strategin jamstalldhetsintegrering ar
att:
1) Processtodet jamstélldhet laser in sig pa projektet (ca 7 timmar).
2) Processtodet genomfor en basutbildning, d.v.s. en kurs i jamstéalldhetsintegrering for
projektet (ca 4 timmar).
3) Projekten har darefter mojlighet till enskild radgivning via telefon eller mail (ca 3
timmar).
4) Avslutningsvis kan projektet ocksa fa stod via genomgang och uppfoljning i planering
och genomforande (ca 3 timmar).

3.2.1 Forandringar i Processtod Jamstalldhet

Aven om processtdd jamstalldhet inte &r nytt i EU:s fonder, t.ex. sd har svenska socialfonden
sedan forra programperioden ett omfattande processtdd, ar programsekretariatet forst ut i
sitt program. Vid starten av processtodsarbetet fanns en tydlig tanke om upplédgg och
omfattning. Detta upplagg och processtddets aktiviteter har [6pande justerats och utvecklats
baserat pa bade egen analys och reflektion av det praktiska genomférandet samt fran
utvarderingens input.

Live ar battre an lync

Nagra saker justerades relativt snabbt. Bland annat sa fungerade basutbildningar
genomforda via Lync inte tillrackligt bra vilket gjorde att enbart fysiska utbildningar dar
projekt och processtod traffas genomfors. Senare har dven skrivningar i programmets
projekthandboks dndrats. Aven utbildningens innehdll har justerats. Tonvikten har forflyttats
fran en genomgang av jamstalldhetsfragor som nagot som paverkar oss fran vaggan till
graven till att mer fokusera pa vinsterna av ett jamstalldhetsperspektiv i varje projekt. En
film som initialt fanns med i utbildningen har utgatt och mer fokus laggs pa projektrelevanta
teman som utbildningen spinner kring.

Nordiskt perspektiv pa jamstélldhet

Har ar det en utmaning att hitta vad det ar som ar nyckeln till varje projekts nytta av stodet.
Nagot som har uppdagats allt tydligare ar betydelsen och paverkan av ett nordiskt
perspektiv. Jamstalldhet och jamstéalldhetsintegrering ser olika ut och har olika



forutsattningar i Finland, Norge och Sverige. Detta har gjort att processtodet har fatt stanna
upp och reflektera for att justera sitt angreppssatt och skaffa ytterligare kunskap och
exempel. Aven spraket, d& engelska ofta anvdnds som arbetssprak i projekten, blir en
forsvarande faktor pa utbildningarna. Deltagarna kan inte diskutera dessa fragor pa sitt
modersmal. Detta ar fortfarande en utmanande del i arbetet, aven da BA sjalvklart har stor
rutin att arbeta gransoéverskridande med Sverige, Finland och Norge.

Det som blir tydligt nar processtddet traffar projekten ar hur landernas respektive
jamstalldhetspolitik formar forstaelsen av jamstalldhetsomradet och forvantningarna pa
om/hur jamstalldhetsarbete ska gora skillnad i det specifika projektet. Landerna har olika
syn, utifran sitt lands jamstalldhetspolitik, pa vad som ar relevant malbild och strategi. Detta
ar inte konstigt men behdver tas hansyn till i utbildning av projekten. For att ta fragor om
jamstalldhet till en 6kad konkretisering behover stodet kalibreras utifran de ingaende
landernas politik, kultur och nuldage och komma 6verens om en minsta gemensam namnare
nar det gadller hur jamstalldhetsarbete kan bedrivas inom ramen for projekten. Givetvis
paverkas processtodet av att det utgar ifran Sverige men det finns en stor medvetenhet hos
processtodet om vikten av att fakta och strategier fran alla lander inkluderas.

3.2.2 Tillgangligt stod?

Efterfragan av processtod jamstalldhet styrs delvis av projektbeviljandecykeln. Nya projekt
beviljas ca tva ganger per ar och saledes kontaktas processtédet och utbildningar ska
genomforas ungefar samtidigt vilket medfor en topp i efterfragan. Samtidigt kan det uppsta
olika typer av efterarbete och efterfragan fran projekten som bor moétas men som ar svar att
veta om och planera for. En processtodtjanst som har en fast procents I6pande tjanst som
samkors med andra tjanster (som det ar idag) ger lite utrymme till flexibilitet till ett uppdrag
som kraver stor flexibilitet. Att ha tjansten (kompetensen) processtod jamstalldhet internt
med storre flexibilitet ar att foredra for att 6ka nyttan av detta arbete. Risken ar annars att
projektens efterfragan och engagemang inte kan tillvaratas i full utstrackning vilket paverkar
arbetet negativt.



4. Beskrivningar av jamstalldhet i
ansokningar och lagesrapporter

Projektens beskrivningar av jamstalldhetsinsatser kvarstar. Det ar i fa fall som malsattningar
(andra an de som star i ansdkan eller i nagon av de inlamnade lagesrapporterna) har
arbetats fram med hjalp av processtodet. Det betyder dock inte att processtédet varit
verkningslost. Daremot har processtodet anvants mer for att finna aktiviteter/insatser som
kan goras konkret i projekten for att na (redan) satta mal.

Det har resultatet kommer sig av att stodet kommer efter att projekten ar beviljade.
Projekten upplever darfor det som konstigt och kanske till och med ondédigt att revidera
malskrivningar sa snart efter att projektet blivit beviljat.

Vaga beskrivningar om jamstalldhet i ansékningarna

Det vi kan se vid en jamforelse mellan ansékningstexterna om jamstalldhet och det som
redovisas i lagesrapporter ar att i ansokan sa ar det vagt skrivet om hur jamstalldhet har med
det egna projektet att gora. Ofta blir det svavande formuleringar i stil med att "projektet ar
till for alla” eller att “fler kvinnor ska bli delaktiga i projektet”. Det &r ndstan genomgaende
sa att projekten i sina ansokningar haller fram att det saknas kvinnor i de branscher dar
projekten ska verka. Det verkar ocksa vara brist pa kvinnor i en del projektorganisationer.
Mycket kommer darfor att handla om att fa in fler kvinnor, att kvinnor ocksa ska kunna
tillgodogora sig de projekten vill férmedla osv. Jamstalldhet tenderar att i projekten
reduceras till att handla om gruppen kvinnor. Kvinnor som saknas.

Battre forankring och fart nar bade styrgrupp och projektmedarbetare deltar i utbildning
Nagot enstaka projekt har skrivit in i sin ansdkan att de ska anvanda processtddet och flera
projekt skriver i sina lagesrapporter att de har deltagit i utbildningen som processtodet
erbjuder. Flera projekt har tagit med bade styrgrupp och projektmedarbetare pa
utbildningen. Utan fordjupad analys av resultat sa verkar det som att de projekt som haft
med styrgrupp pa utbildningen har lattare att komma fram med aktiviteter inom
jamstalldhetsomradet. Det finns en samsyn om att jamstalldhet ar nagot projektet ska
arbeta med och att styrgruppen kommer att folja och stalla krav pa jobbet. Detta saknas nar
endast projektmedarbetare ar med pa utbildningen.

Jamstalld kommunikation

Nagot som syns konkret i flera lagesrapporter fran de projekt som deltagit i
jamstalldhetsutbildningen ar att de fangat upp vikten av jamstalld kommunikation. Vad
sager text och bild sett ur ett jamstalldhetsperspektiv? Nagra exempel pa projekt som tydligt
haller fram kommunikation som en jamstalldhetsinsats ar Cleantech Kvarken, E12 Atlantica
Transport samt Kulturspar i landskapet.



En stor och vdl medveten utmaning, som ocksa understryks i utvarderingen, ar att BA
involverar tre lander med tre versioner av jamstéalldhetspolitik. Det speglas i ansokningar och
lagesrapporter. Den jamstalldhetspolitik som dominerar ar Sveriges vilket formodligen
hanger ihop med att processtddet levereras fran svensk standpunkt. Projekten har alltsa
olika ingangar i jamstalldhetsomradet och har dven mycket varierande forkunskaper om
jamstalldhet.

Fran teori till praktik

Det &r ett steg att ta mellan teori och praktik. Det som kan noteras &r att nagra projekt efter
utbildningen sjalva tagit stod av extern kompetens t ex konsult eller resurs som funnits i
nagon projektdgande organisation. Sa med stddets hjalp av projekt blivit battre bestéllare av
den kompetens som de saknar.

Processtodet har hjalpt projekten att forsta vad jamstéalldhet &r och innebar pa ett
overgripande plan. Och bidragit till att fler projekt forstar att jamstalldhet handlar om bade
kvinnor och man samt att det inte racker med att rakna antalet kvinnor respektive man for
att nagot ska vara jamstallt. Detta har hittills landat pa ett teoretiskt plan men eftersom
stodet kommer in nar projekten ar skrivna och beslutade sa tar det ett tag innan projekten
kan styra om till att gora insatser for jamstalldhet som gor skillnad i projekten.
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5. Insikter

Det &r svart att sla fast hur stodet for jamstéalldhetsintegrering har forbattrat projektens
aktiviteter for ett mer jamstallt samhalle. Helt klart ar att de projekt som tagit del av
utbildningen funderar mer pa om/hur deras projekt verkligen nar ut till kvinnor respektive
man. Samt att dom ocksa ser lite mer inat och funderar pa hur den bransch de jobbar med
ser ut med ett jamstalldhetsperspektiv. Ar det mest kvinnor eller mdn? Det finns ocksa lite
fragor kring om den problemformulering som projektet utgar ifran ar ”for alla” eller om den
ar normerande. Projekten ar battre rustade for att géra en genusanalys och darefter
bestamma vilka atgarder som behover goras for att projektet ska bli ytterligare jamstallt.
Vissa projekt har det lattare dn andra da de ar mer inriktade mot manniskor, beteenden och
historieberattande medan andra som ar mer teknikorienterade har svarare att arbeta med
jamstalldhetsintegrering.

En tydlig slutsats ar att processtédet har varit en 6gondppnare for manga som deltagit i
utbildningen. En annan slutsats ar att kunskapsnivan hos dom som deltar ar valdigt
varierande, liksom formagan att ta till sig informationen.

Ett larande processtod

Pa programniva har uppdraget inledningsvis hanterats utifran ambitionen att 6ka stodet till
projekt i fragor om jamstalldhet. Den ambitionen kvarstar med insikten att det tar tid att
etablera kunskap hos projekt och att det dven tar tid att hitta former for processtodet.
Projekten vill ha stod nar det passar dem i deras uppldgg av projektet. Detta behover inte
stamma o6verens med stodets mojligheter att finnas tillhands just da. Ett sdtt som kan testas
framover ar darfor att samla ihop flera projekt for erfarenhetsutbyte och kunskapsinput. Det
kan vara ett satt att anvanda processtodet mer effektivt.

Hinder

Ett av de storsta hindren for att lyckas med att jamstéalldhetsintegrera projekten ar att
projekten inte skrivit in sa mycket om jamstalldhet och jamstélldhetsintegrering i sin
ansOkan. Det hanger formodligen ihop med att det &r laga krav fran programmet pa
ansokningarna gallande den har delen, dven om kraven skarpts en del under senare tid. Det
ar darfor svart att senare i projekten skapa utrymme, intresse och férandringar i praktiken
trots att stodet erbjuds.

For att processtodet ska fa genomslag i projektens malsattningar, saval generella for hela
projektet som for specifikt horisontella kriterier, skulle stodet behéva komma in redan nar
projekten skrivs fram. Detta ar dock svart sett till hur en ansdkningsprocess ser ut i praktiken
samt att det inte finns "tvingande krav” pa urvalskriterier for de horisontella kriterierna.
Processtod jamstalldhet behover darfor identifiera andra former for paverkan. Det finns
kontaktytor mellan BA och projekten under ett helt projektliv dar det kan paminnas om att
processtod jamstalldhet finns som en resurs. Det finns ocksa forum t ex konferenser dar
erfarenhetsutbyte kan genomforas.

Ofta har projekten i uppstarten fullt upp med att hitta former for samverkan och att skapa
en fungerande projektorganisation kring ett valt omrade. | denna process kan det vara svart
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att fa gehor for fragor om jamstéalldhet. Det blir dock enklare att arbeta med jamstalldhet
langre fram i projektet om det redan fran borjan planerats in utrymme och resurser for det.

Projektspraket ar vanligtvis engelska och jamstalldhetsutbildningen har darfor hallits pa
engelska. Spraket har delvis forsvarat dialogen eftersom det &r svarare att uttrycka sig pa ett
annat sprak an modersmalet.

Projekten i relation till processtéd jamstalldhet — hinder och utvecklingsméjligheter
Det finns nagra punkter kopplat till projekten som forsvarat for processtdd jamstalldhet att
fa genomslag:

o Stodet kommer in efter att projektet beviljats och uppfattas av projekten lite grann
som “jasten efter degen”.

e Det ar ofta vaga formuleringar i projektansdkan under rubriken jamstalldhet. Ett
exempel ar att det star att projektet ar till for bade kvinnor och man. Vilket sdkert ar
ambitionen men ur ett jamstéalldhetsperspektiv ar det viktigt att det ar formulerat pa
vilket sétt, eller genom vilka konkreta steg som projektet uppnar malet om att
tillgdnggora projektet for kvinnor respektive man.

e Projekten saknar ett arbetssatt for att ta sig an fragor om jamstalldhet och har darfor
inte heller inventerat om/vem i projektorganisationen som har kunskaper om
jamstalldhet.

e | och med att jamstélldhet och horisontella kriterier kommer langt ned pa projektens
”att gora lista” sa saknas det ibland samsyn kring vad jamstalldhet ar och innebér for
projektet. Det ar inte kalibrerat mellan exempelvis styrgrupp och
projektmedarbetare.

Det finns nagra punkter som processtod jamstélldhet har fatt projekten att ta fasta pa.

e Tasma stegt ex genom att avgransa jamstalldhetsarbetet till nagon del av projektet
for att sedan ta perspektiv och arbetssatt vidare till fler delar i projektet.

e Skaffa er kunskap om jamstéalldhetsfragor inom projektet. Garna bade i styrgruppen
och hos projektmedarbetare.

e Anvand kunskaper och erfarenheter fran andra projekt. Hur har det fungerat med
andra utvecklingsfragor? Gar det att jobba med jamstalldhet pa liknande satt?

e Tanka pa vem som ar malgrupp for projektet och/eller tjansten/produkten.

e Se oOver intern och extern kommunikation, vilka texter och bilder anvands i material
som projektet ar avsandare till?

e Sortera upp vad projektet kan paverka (direkt) och vad som ar av mer 6vergripande
karaktar och svart for det enskilda projektet att paverka pa kort sikt.

Samverkan programsekretariatet — processtod jamstalldhet

Pa sikt ar malet att projektansokningarnas kvalitet nar det galler horisontella kriterier ska
hojas och att projekten ska bli battre pa att omsatta skrivningar om jamstalldhet i praktiken.
FOr att mota projekten och dven kunna bedéma kvalitet behoéver programsekretariatet sjalva
starka sina kunskaper om jamstalldhet. Redan idag ar kunskapsnivan bra men for att
ytterligare utveckla metoder och arbetssatt som starker saval den egna som projektens
jamstalldhetsarbete behovs kontinuerlig forkovring. Genom annu battre kommunikation
over hela projekttiden med processtod jamstalldhet om vilka utmaningar, brister och behov
som programsekretariatet ser kan sdkert processtodet bista programsekretariatet i
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projektprocessens olika faser. Utvarderingen ser att kommunikation ar svart oavsett vilka
aktorer som ar involverade. Darfor kan ett starkt fokus pa kommunikation och avstamningar
mellan programsekretariatet och processtod jamstalldhet ytterligare skadrpa stodets
funktion. Det blir enklare att pricka ratt i tid, rum och innehall om respektive aktors kunskap
anvands pa ett strukturerat satt.

Egenreflektion och larande

Upplagget for processtédet har dndrats under resans gang. Och det kommer att justeras
ytterligare innan testperioden ar klar. Aven skrivningar i projekthandboken revideras och
fortydligas under undervirderingstiden. Andringarna kommer till stora delar som ett resultat
av att utvarderingen pekat pa mojliga forbattringar samt glapp i kommunikationen och brist
pa en gemensam malbild for processtdd jamstalldhet. Men det har ocksa funnits en egen
ambition hos BA och processtodet att arbeta med utveckling och reflektion for att forma
processtodet allteftersom. Den 6ppenheten for forandringar i stodet och utbildningen har
varit positiv for projekten.
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8. Rekommendationer for det
framtida arbetet

Utvarderingen visar att det finns en spirande forstaelse for jamstalldhetsfragor bland
projekten men att kunskapsnivan behover hojas och att en nyckel for att fanga projektens
intresse ar att ge valdigt konkreta exempel pa vad jamstalldhet kan vara i ett projekt. Vidare
har utvarderingen visat att programsekretariatet kan ta en mer framtradande roll nar det
galler att markera jamstalldhetsfragornas vikt men dven i egenskap av utbildare.
Processtodet ar en motor och en kalla till kunskap och inspiration. Stédet behdver utvecklas
sa att det blir en mer kontinuerlig handledning over tid. Ett (1) utbildningstillfalle kan bidra
till att vissa 6gon 6ppnas men darifran ar steget langt till att gora skillnad i projektens
vardag. Det kan med fordel utvecklas till ett upplagg bestaende av tre obligatoriska traffar.

Ett tydligare upplagg av processtodets roll och utformning underlattar for projekten och
dven for programsekretariatet da det rimligen bor bli lattare att bade planera och folja upp.
Det ar viktigt att se 6ver och identifiera vilka mojligheter som programsekretariatet har att
paverka ambitionsnivan hos projekten. Utvarderingen ser ett monster i att projekt som
formulerat sig val om jamstalldhet redan i ansokan har betydligt lattare att ta till sig
processtodets utbildning och fortsatt arbeta med jamstéalldhet. Dessa projekt skriver ocksa
mer fylligt om jamstalldhetsinsatser i lagesrapporterna. Medan de som har svagare
skrivningar i ansokan har det tuffare att komma igang med jamstalldhetsarbetet i projektet
och har svart att redovisa jamstéalldhetsinsatser i lagesrapporterna. Handlaggarna pa
programsekretariatet patalar redan idag till projekten om det ar 6nskvart att fortydliga vad
projektet avser att gora eller har gjort inom jamstalldhetsomradet. Men det ar som redan
namnts upp till projekten hur de hanterar denna feedback.

8.1  Nyckelinsatser for involverade aktorer

Nedan har vi rubricerat nagra nyckelinsatser som vi girna ser i det fortsatta arbetet:

8.1.1 Programniva

Programsekretariatet har bra kunskaper om jamstalldhet men kan hoja sin formaga att
motivera projekt till att gora konkreta insatser for jamstalldhet under projektens gang.
programsekretariatet gor idag en genusanalys och vardering av vad som star om
jamstalldhet i ansdkningarna. Utmaningen ar att hantera projekt som inte gor bra ifran sig
har men anda blir godkdnda. En bra text i ansdkan ger battre forutsattningar for bra
aktiviteter. Darfor ser vi det som angelaget att programsekretariatet papekar for och
coachar sokanden att det ska sta relevanta saker om jamstalldhet redan i ansokan. Det
underlattar om projekten redan fran boérjan med egna ord beskrivet ett nuldge, aktiviteter
och ett forvantat resultat kopplat till jamstalldhet. Da ar ocksa chanserna storre att
projekten avsatter tid och pengar for att jobba med jamstalldhetsfragor.

En utmaning ar att fa programsekretariatet att na ut till projekten sa tidigt som majligt.
Detta for att kunna uttrycka den ambitionsniva som BA gérna ser att projekten anammar.
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8.1.2 Processtdod jamstalldhet

Processtod jamstalldhet ar en resurs for projekten att anvanda. Detta kraver flexibilitet hos
processtodet for att projekten ska kunna nyttja stodet. Det har stundtals varit svart att
matcha ihop processtodet med projekten eftersom det dels ar olika lander och dels ar det
begransat till ca 20% av heltid.

Var bedomning ar att det kravs ca tre traffar innan det borjar hdanda nagot i projekten. Med
fler traffar 6kar ocksa mojligheten att det blir nagot konkret. Samt att eventuella sprakliga
utmaningar som att ta till sig och anvanda facktermer inom jamstalldhetsomradet blir lattare
med mer tréning. Programsekretariatet kan stélla krav pa projekten att genomfora ett antal
traffar under projekttiden dar de far kunskap, verktyg samt dven redovisar hur de sjélva
arbetar.

8.1.3 Innehall i utbildningarna

Nar det galler innehallet i utbildningen sa ar det i grunden bra. Men det behdvs en tydligare
vinkling gentemot projekt och konkreta exempel pa jamstéalldhetsinsatser.

For att alla ska bli delaktiga beh6vs information om de tre ingaende landernas
jamstalldhetspolitik och reflektioner kring effekter av varje lands formuleringar. Det kan vara
en del av det gransoverskridande arbetet.

Innehallet i utbildningarna vinner pa att bli mer “hands on”, en forflyttning fran teori till
praktik. Uppldgget bor ocksa varvas mellan kunskapsinput och workshopformat. Utveckla
processen sa att det blir ett mer kontinuerligt stod 6ver tid.

8.1.4 Externt expertstod

For den som kdnner att det behdvs mer stod sa bor projekten uppmuntras att kdpa eller
anlita en extern tjanst.

8.1.5 Fortsatt utvardering och uppféljning

Viktigt ar att ha fortsatt koll pa hur det gar for processtodet. Ska det endast drivas
uppsokande verksamhet eller finns det nagra incitament for att projekten t ex ska lara av
varandra osv. Bade programsekretariatet och processtodet behdver utvarderas med ett
normkritiskt perspektiv. Med ett normkritiskt perspektiv menas att det ar fokus pa
strukturer som gynnar/missgynnar det vi anser vara normalt eller avvikande. Det kan handla
om traditioner som olika lander har eller hur vi férvantar oss att gruppen kvinnor respektive
man ska agera. Intressant ar att ta reda om pa strukturer forsvarar eller férenklar
implementering av jamstalldhet i projekt inom BA. Finns det strukturer i form av regelverk
och/eller praxis som (omedvetet) gor sa att det blir svarare for vissa grupper att ta del av t ex
ett projekts aktiviteter? Det finns manga fragor att stélla och utvarderingens medskick ar att
fortsatta stalla kritiska fragor saval inat den egna organisationen som utat till projekt och
andra aktorer. Detta i syfte att arbeta med forandringar som leder till jamstallda system och
pa sikt ett jamstallt samhalle.
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8.2  Ytterligare lardomar och
rekommendationer

e Utbildningens form och innehall behover anpassas efter BA programmets struktur
(t.ex. ar det svart att stotta jamstalldhetsarbetet i ansokningsskedet) och projektens
karaktar (olika omraden med helt olika forutsattningar for att arbeta med
jamstalldhetsomradet)

e Ettinternt larande mellan BA och processtod jamstalldhet om projekt, strukturer,
kunskapsluckor, ambitionsnivaer osv behovs.

e Programsekretariatet behdver coacha och motivera projekt att skriva mer
kvalificerad text under rubriken horisontella kriterier och jamstalldhet. Ett motiv for
Okat fokus pa ansdkningstexten ar att ju battre och mer konkret det star om
jamstalldhet i ansokningarna desto lattare blir det att genomfdra inom ramen for
projekten. Troskeln ar lagre. | dagslaget kan en del projekt skriva mycket text om
konsmonster i en bransch, vilket ar bra, men kopplingen saknas mellan ménstren och
pa vilket satt projektet kan bidra till att &ndra dem.

e Programsekretariatet behover fundera pa hur projekt ska hanteras som blir
godkanda utan att ha kvalificerade skrivningar om jamstalldhet. Vad hander med
projekt som inte levererar inom jamstalldhetsomradet?

e Utbildningen fungerar bra som basutbildning och grund for det fortsatta arbetet men
det kravs mer aterkoppling och uppfoljning mellan projekten och processtéd
jamstalldhet for att battre kunna astadkomma forandring hos projekten.

e Programsekretariatet behover fortydliga for projekten att det finns mer tid att
anvanda fran processtod jamstalldhet.

e Programsekretariatet har god vana av att arbeta med flera lander i ett och samma
projekt. Anda vill utviarderingen peka pa vikten av att ytterligare utveckla
arbetssattet med fokus pa ett transnationellt mervarde. Att inkludera alla landers syn
pa och val av strategi for att arbeta med fragor om jamstalldhet da det i hog grad
paverkar projektet. Det galler att kalibrera ihop landerna och enas om ett
tillvagagangssatt i det aktuella projektet. Vilka framgangsfaktorer gar att halla fram
och lara sig av fran respektive land?
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9.1.1 Bilaga 2: Intervjuade projekt

1) E12 Atlantica Transport

Projektledare Andreas Forsgren (Umea kommun) och Anna Matts Fransén (VASEK, Vasa). De delar pa

projektledarskapet.

2) Cleantech Kvarken
Projektledare Peter Hedman (externt upphandlad projektledare, knuten till samordnande
stédmottagare Kompetensspridning AB).

3) Renovation Center
Projektledare Annika Glader (Yrkeshogskolan Novia).

4) BioHub
Projektledare Juha Nurmi (LUKE, baserad i Kannus i Mellersta Osterbotten).

5) VIMLA
Projektledare Anna Bonde (Narings-, Trafik- och Miljécentralen; baserad i Vasa).

6) Kulturspar
Projektledare Erik Sandén (Vasterbottens museum).

7) Food Bait
Projektledare Anu Hopia (Turun yliopisto, baserad i Sein&joki i S6dra Osterbotten).
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9.1.2 Bilaga 3: Monster och slutsatser fran intervjuer

Inom ramen for utvarderingen har sammanlagt sju intervjuer genomforts. Urvalet har skett i
samrad med programsekretariatet och baserats pa vilka lander som ager och ingari
projekten.

Vad ska vi gora med jamstdlldhet?

Det monster som kommer fram i samtalen ar dels att det upplevs som att processtodet
kommer sent in i projektprocessen. Allt ar redan skrivet och beslutat. Det finns en ovilja till
att bryta upp det som redan satts pa prant — aven om det inte skrevs med ett
jamstalldhetsperspektiv. Men nar den tréskeln ar passerad sa ar cirka fyra av sju projekt
positiva och tacksamma for stodet. Det behdvs kunskaper for att kunna ta till sig en
problemformulering som utgar ifran ett jamstéalldhetsperspektiv. Flera projekt menar att de
kanske har svaga kunskaper om jamstalldhet men att projekten anda ar till for alla. Det &r
inga stangda dorrar utan bade kvinnor och méan kan delta. Men det finns strukturer inom
projekten som gor det svarare for vissa grupper att delta och att horas och att synas. | ett till
tva projekt uttalas ett direkt motstand till att anvanda processtéd jamstalldhet med
motiveringen att det dr onodigt eftersom projektet inte har nagra problem med
(o)jamstalldhet.

Kunskapsnivan varierar

Det ar tydligt att dem projekt med en redan relativt hog kunskapsniva far ut mer av
processtodet och efter genomford utbildning kan utveckla projektet ytterligare med ett
jamstalldhetsperspektiv. Det dr dessa projekt som ocksa aktivt soker mer kunskap utéver
processtodet. Det som ar noterbart ar att ingen av projekten har anvant hela tidspotten.
Nagot enstaka projekt har kontaktat processtodet for radgivning efter utbildningstillfallet.

Tydligare processtéd

Minst tre av de sju projekten vill skicka med att processtodet bor vara tydligare utformat
med battre relation till varje projekt som tar del av stodet. Samt att stodet i sig behdver vara
en process om minst tre tillfallen under projekttiden. Det ar for lite med ett
utbildningstillfalle for att fa till nagon skillnad i mindset. Tva projekt uttrycker ocksa att
programsekretariatet kan vara skarpare nar det galler att "tvinga” projekten att genomga
utbildning och att lagga upp den over fler tillfallen. Detta for att fa till en forandring. Och att
projekten vill ha stod/handledning under den resan.

Konkreta exempel till komplexa projekt

De projekt som har haft utbildningen live ar mer néjda an de som haft den via skype/lync.
Har har programsekretariatet sjalva tagit initiativ till att inte anvanda digitala plattformar.
Processtodet har ocksa tagit till sig av feedback fran projekt som deltagit i utbildningarna.
Det som framst efterfragats ar konkreta exempel som visar pa vilket satt jamstalldhet kan
vara relevant i det egna projektet. Det ar en utmaning eftersom de beviljade projekten har
stor bredd nér det géller omraden att arbeta med. Samtidigt som varje projekt &r komplext.
Har ligger ocksa forklaringen till att det fungerat mycket battre nar processtodet funnits i
samma lokal som projektmedarbetare och styrgrupp. Det behovs en dialog och utbyte av
kunskaper for att skapa en forstaelse och ett fortroende kring jamstalldhetsomradet. Det
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krdvs samtal och fragor for att ringa in vilken problemformulering som ar aktuell for varje
projekt. Med mer tid for att fylla pa med kunskap och att tréna pa att upptacka
ojamstalldhet och att géra nagot at den kommer motstandet att minska.
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9.1.3 Bilaga 4: Sammanfattning enkatundersokning

Projekten fick svara pa en enkat med fragor kring hur de upplevde processtod jamstalldhet.
Fragorna var inriktade pa att ge svar och reflektioner kring utvarderingens fragestallningar.
Svarsfrekvensen var mycket god, da nastan samtliga pagaende projekt svarade, 17 st.

Av de projekt som deltagit pa utbildning har projekten haft bra representation — oftast har
styrgrupp, projektledning och 6vrig projektpersonal deltagit och i vissa fall dven
administrativ personal.

De allra flesta projekten beddémer sjalva att de har anvant mindre @n 5 timmar av processtéd
jamstalldhet. Inget projekt beddmer att de har anvant mer dn 13 timmar.

Information
Nastan halften av de svarande projekten (8 av 17) uppger att informationen inte varit helt
tillfredstallande. Det finns potential att forbattra informationen.

Forvantningar

Manga av projekten forvantade sig mer konkret stod i projektarbetet/aktiviteterna, vilket &r
nagot som de ocksa lyfter fram som forbattringsforslag: ”Férvdntningarna var konkreta
atgdrder kring hur detta projekt kan arbeta med jamstdlldhet och integrera detta i projektets
specifika aktiviteter, snarare dn en allmdn jimstdlldhetsféreldsning.” Aven feedback pa det
arbete projekten genomfor efterfragas.

Andra forslag pa férandringar ar:
e Tydligare info om hur stodet kan anvandas.
e Ett aktivare stod genom hela projektet.
e Battre anpassat till att det ar tre lander (gransoéverskridande).
e Besok pa plats hos projekten.

Exempel pa positiva erfarenheter av processtod jamstalldhet som projekten lyfter fram ar
att de fick nya idéer for hur de kan engagera ocksa de grupper som naturligt inte deltar, bra
kompetent stdd och att utbildningen var intressant och skapade livliga diskussioner.
Exempel pa negativa omdomen ar att det var lite mycket teori, att utbildning via Lync
fungerade daligt samt att utbildningen inte gav projektet battre maojligheter att na sina mal
eller hojde sin kapacitet att genomfora projektaktiviteterna.

Paverkan

Utbildningsinsatsen har i viss man paverkat projektens arbete med jamstalldhet men i
mycket liten omfattning paverkat projektets dvergripande mal och aktiviteter.
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Resultat

Exempel pa resultat av processtod jamstalldhet som projekten har uppgett ar:
Projektmedarbetare fran Finland och Sverige fick en gemensam bas att sta pa.
Battre forstaelse om hur projektet/verksamheten/organisationen bildligt syns.
Inkluderar jamstalldhet i kommunikation.

Forstatt arbetets omfattning och vikten av detta och har darfér engagerat en
jamstalldhetsstrateg i projektet som kommer att fokusera pa arbetet i ett av vara
arbetspaket som ar mycket viktigt for helheten.

Tudelad bild
Hélften av de svarande projekten upplever att de har fatt anvandbara verktyg for arbetet
med jamstalldhet i projektet — vilket ocksa visar att halften inte instimmer i pastaendet.

Slutsats

Sammanfattade ar svaren pa nastan samtliga fragor tudelade. Valdigt tillspetsat dr det 60/40
med nojda/bra och resterande dar mindre ndjda. Nar projekten far sitta ett helhetsbetyg
hamnar de flesta i mitten (4 av 7) men med en svans av svarande som inte ar néjda och ett
antal som tycker att processtddet har varit mycket bra.

Bade forvantningar och efterfragan ar pa mer hands-on support. Att fa praktiskt stod till
projektet dver tid. Det uppskattas ett konkreta stod, vilket gor att de "battre forstar teorin”.
Information ar viktigt och ar nagot som maste vara tydligt och upprepas ofta for att fa
genomslag. Det efterfragas ocksa mer tydlig information om vilken typ av stéd de kan fa av
processtodet.
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