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1. STRATEGI FOR SAMARBETSPROGRAMMETS BIDRAG TILL UNIONENS STRATEGI FOR
SMART OCH HALLBAR TILLVAXT FOR ALLA OCH FOR ATT UPPNA EKONOMISK,
SOCIAL OCH TERRITORIELL SAMMANHALLNING

1.1.  Beskrivning av samarbetsprogrammets strategi for att bidra till unionens strategi
for smart och hallbar tillvixt for alla och for att uppna ekonomisk, social och
territoriell sammanhéllning.

Genom samverkan over landsgriinser ska programmet pa ett hdllbart siitt bidra till en okad
innovationskapacitet, ett stirkt néringsliv, utvecklade natur- och kulturarv samt goda ost-
vistliga kommunikationer.

Bakgrund

Finland, Norge och Sverige presterar i allménhet val nér det géller Europa 2020-strategins
mél dven om det finns flera utmaningar att ta itu med. Exempel pd utmaningar &r att
arbetslosheten fortfarande dr hog bland ungdomar och utsatta grupper (sérskilt
tredjelandsmedborgare och personer med invandrarbakgrund) och att konkurrensldget hotas
av minskade foretagsinvesteringar i forskning och utveckling (FoU) samt en otillrdcklig
kommersialisering av innovationsresultat.

De regionala skillnaderna inom programomradet dr smé jamfort med 1 andra EU-
medlemsstater. Det finns dock tydliga inomregionala skillnader vad giller arbetet med att
uppna de nationella 2020-malen. De geografiska och klimatmaéssiga forutsattningarna skapar
sarskilda behov och utmaningar. Stora ytor, gles befolkningsstruktur med sma orter och byar i
svenska inlandet och storre stidder vid kusten, ett strangt vinterklimat och kommunikationer
som framst prioriteras i riktningen syd-nord skapar sérskilda utmaningar for en smart och
hallbar tillvaxt for alla. I Norge finns kommunikationsleder langs kusten men fa leder mot Ost.
Gemensamt for hela omréadet &r att det ligger 14ngt frdn marknaderna i de ekonomiskt starkare
delarna av Europa. I det nedanstaende beskrivs hur programmet kommer att adressera de olika
delarna i EU 2020 strategin:

Europa 2020-strategin for smart tillvaxt fokuserar pa fyra malséttningar for att Europa ska ha
en positiv tillvaxt fram till ar 2020. De fyra malsittningarna ror FoU, sysselséttning, hdgre
utbildning och gymnasial utbildning.

I programomradet finns gemensamma resurser, sdvil naturresurser som vélutbildade kvinnor
och min, som genom olika former av samarbeten kan nyttiggoras och bidra till tillvéxt 1
programomradet. Genom samverkan mellan kompletterande kunskapsmiljéer inom Botnia-
Atlanticaomradet kan programmet bidra till att uppfylla malet om smart tillvaxt.

Det finns skillnader i ndringslivsstruktur inom programomradet med olika tonvikt mot privat
tjdnstendring respektive varuproduktion. En samverkan mellan kompletterande branscher och
omréden skulle kunna ge positiva effekter i friga om smart tillvaxt.

Sma och medelstora foretag (SMF) 1 avldgsna och glesbefolkade omraden tenderar att ha en
lagre produktivitet jaimfort med liknande foretag i regionala centra och storre stdder. En del i
forklaringen ar att SMF dr mer lokalt orienterade och halkar efter i friga om anvidndande av
ny teknik och tillimpning av innovation. En hdgre grad av gransdverskridande interaktion for
SMF mojliggor en 6kad innovationskapacitet. Programmet avser att genom stod till insatser
for att 6ka samarbetet mellan SMF och mellan SMF och universitet, hogskolor och
forskningsinstitutioner bidra till uppfyllandet av malet om smart tillvixt genom tillskapandet



av mer konkurrenskraftiga innovationsmiljoer. Harigenom 6kar ocksd programomradets
forutsattningar att behélla och attrahera hogutbildade kvinnor och mén.

Haéllbar tillvdxt handlar om att verka for en mer resurseffektiv, gronare och mer
konkurrenskraftig ekonomi. Hér ingar att minska beroendet av fossila energikéllor, skydda
miljévirden, minska utsldppen och forhindra forluster i biologisk méngtald. I Europa 2020-
strategin finns tre mélséttningar for hallbar tillvaxt: viaxthusgasutslépp, energiintensitet och
andel fornybar energi 1 slutanvindningen.

Hallbar tillvaxt kommer att vara en integrerad del i samtliga tematiska omraden och valda
investeringsprioriteringar i programmet. Inom programmets insatsomrade Milj6 och valda
investeringsprioriteringar finns atgérder som har en tydlig koppling mot malet om hallbar
tillvixt. Men dven inom andra insatser i programmet &r hallbarhetsperspektivet en viktig
aspekt till exempel 1 utveckling av ny kunskap, nya produkter och metoder. Ett annat exempel
ar att utreda mojligheterna for miljovanliga transportlosningar som forkortar restider inom och
1 anslutning till programomradet.

Tillvaxt for alla handlar om att fler ménniskor 1 EU kommer ut pa arbetsmarknaden, att
ménniskor i alla aldrar forbereds for fordndringar genom investeringar i kompetensutveckling
och att arbetsmarknaden och vélfardssystemen moderniseras for att se till att tillvixtvinster
nar ut till alla delar av EU.

I samtliga insatser i programmet ska tillvixt for alla beaktas och aktiviteter inom ramen for
programmet skall goras attraktiva for en bred grupp aktorer. Det bor understrykas att Finland,
Norge och Sverige, och specifikt Botnia-Atlanticaomradet, ligger relativt bra till 1 friga om
detta mal jamfort med manga andra lander inom EU. Inom programomrédet &r
langtidsarbetslosheten samt risken for fattigdom lagre @n snittet 1 de tre deltagande ldnderna
samt EU-genomsnittet. Utbildningsnivéerna i programomradet dr hdgre én snittet for de tre
deltagande linderna samt inom EU. Det perifera liget gor dock att tillgdngligheten &r lagre i
programomradet &n EU-genomsnittet.

Programomréadet

Inom programomrédet finns tva landsgrinser, en maritim grans mellan Finland och Sverige
och en landgréns mellan Sverige och Norge. Den maritima gransen bestér av Kvarken och de
delar av Bottniska viken som &r ndrmast norr och sdder om Kvarken. Kvarken édr den smalaste
delen av Bottniska viken och har historiskt sett varit den naturliga dverfarten mellan
omradena pa bdda sidor om havet.

Havet och skidrgarden i Bottniska viken dr en gemensam angeldgenhet och en gemensam
resurs for regionerna pa bada sidor. Det maritima arvet, i form av gemensam geologisk
historia, dr ocksé grund for det gemensamma virldsarvet Hoga kusten — Kvarkens skérgérd.
Virldsarvet forvaltas gemensamt av en vérldsarvsdelegation. Ocksa utanfor vérldsarvet
forutsatter narheten mellan kusterna gemensamma 16sningar for att folja upp situationen i
vattenkvalitet och bottenfauna. Exploateringsbehov i form av till exempel havsbaserade
vindkraftverk, ror och ledningar pa havsbotten och andra konstruktioner forutsitter kontakter
och koordinering av atgirder.

Fjallen langs gransen mellan Sverige och Norge ér en av berggranserna i Europa. Fjillen dr en
resurs for bada ldnderna som resurs for naturupplevelser och rekreation men ocksa som
gemensam destination for turism. Lokaliseringen av olika verksambheter i fjéllen bl.a. for
energi och ravaruutvinning kan paverka fjallmiljon pa ett siatt som forutsatter
gransoverskridande 16sningar.



Ett ndra samarbete 1 Kvarkenomridet har sedan 1970-talet bedrivits inom bland annat
niringsliv, utbildning och hilsovard. Visterbottens lin, Ornskdldsviks kommun samt
landskapen Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Sédra Osterbotten medverkar i detta
samarbete. Samarbetet inom MidtSkandia, mellan Visterbotten i Sverige och Helgeland
(sOdra delen av Nordland fylke) i Norge, dr néstan lika gammalt. Dess verksamhet har
omfattat utdkat samarbete och forbéttrade kommunikationer mellan omradena.
Mittnordensamarbetet inkluderar 4 sin sida landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten i
Finland samt Vésternorrland i Sverige. [ Mittnorden ingér ocksé regioner som inte hor till
Botnia-Atlanticaomradet. Detta samarbete har dven det pagatt sedan slutet av 1970-talet.

Samarbetsmdjligheterna kade avsevirt nir Finland och Sverige blev EU-medlemmar, bland
annat tack vare de mgjligheter som Interregverksamheten gav. Forst genom Kvarken-
MittSkandia Interreg I A och III A programmen 1995-1999 respektive 2000-2006. Direfter,
ndr programgeografin utdkades under programperioden 2007-2013, inom Botnia-
Atlanticaprogrammet. Under programperioden 2014-2020 gors endast mindre geografiska
forandringar och programmets namn behaélls.

Botnia-Atlanticaomradet 2014-2020 omfattar sex regioner/lan och en kommun i tre 1dnder. I
Finland ingér de tre landskapen Mellersta Osterbotten, Osterbotten och Sédra Osterbotten. I
Sverige ingdr Visterbottens och Visternorrlands ldn samt Nordanstigs kommun i Gévleborgs
lan. Den norska delen av Botnia-Atlanticaomradet bestar av Nordland fylke.

Programgeografin i perioden 2014-2020 4r fordndrad jamfort med tidigare programperiod s
till vida att landskapet Satakunta utgétt ur Botnia-Atlanticaomrédet och det tidigare sa kallade
angriansade omradet Sodra Osterbotten blivit en del av programomradet.

Satakunta inforlivades i programomradet for Botnia-Atlantica programmet 2007-2013, men
under genomforandet blev det uppenbart att regionen, bland annat av logistiska orsaker, inte
kunde nyttja samarbetsmgjligheterna med de svenska regionerna pa forvéntat sitt. Under
beredningen av det nya programmet foreslog Satakunta férbund att regionen skulle flyttas
frdn Botnia-Atlantica programmet till Central Baltic programmet. Detta accepterades av
samtliga berdrda parter. Fordndringen forstarker programomrédet interna koherens och
funktionalitet.

Sodra Osterbotten var angriinsande omrade i Interreg I A programmet Kvarken-MittSkandia
1995-99, III A programmet Kvarken-MittSkandia 2000-2006, d& tillsammans med
Ornskéldsviks kommun, samt i Botnia-Atlanticaprogrammet 2007-2013 tillsammans med
Givleborgs lidn (forutom Nordanstigs kommun). Motiveringen till att Sddra Osterbotten ska
bli del av programomradet dr att landskapet sedan linge deltagit i Kvarkenrddets verksamhet.
I Sédra Osterbotten finns dessutom organisationer som har kunskaper och erfarenheter som
beddms vara av nytta for programomradet. Sédra Osterbotten har frin och med
programperioden 2014-2020 samma status 1 programmet som 0vriga programomradet.

Aven organisationer som har sin hemvist utanfdr programgeografin kan delta i
projektgenomforande om de har filialer inom programgeografin. Likasé kan filialer utanfor
programomradet delta om organisationen har sin hemvist inom programgeografin. Motivet for
detta dr att det ska vara mojligt att nyttja hela organisationens kompetens vid genomforande
av projekt. Verksamheten i projektet bor dock huvudsakligen genomforas inom
programomradet och vara till nytta for detta.

Identifierade utmaningar, mojligheter och griansoverskridande mervirden i
programomridet

Utifran Europa-2020-strategins méalsattningar for smart, hallbar och inkluderande tillvaxt
identifieras de utmaningar, mojligheter och gransoverskridande mervirden som finns i



Botnia-Atlanticaomradet med betydelse for utformningen av strukturfondsprogrammet 2014-
2020.

Botnia-Atlanticaomradet har utmaningar som ar gemensamma for stora delar av Europa
samtidigt som omradet dven har relativt goda forutséttningar att mota dessa utmaningar.
Demografiska fordndringar och urbanisering skapar utmaningar for den kommunala servicen,
kompetensforsorjningen och forutsittningarna for foretag i alla delar av programomrédet. Det
finns dven globala utmaningar med miljoproblem, klimatférandringar och paverkan pa
biologisk mangfald. En inkluderande tillvixt himmas av sned konsfordelning i néringslivet,
sdmre sysselsdttningsgrad for kvinnor och svérigheter for de som invandrar att komma in pa
arbetsmarknaden.

Den hoga innovationskapaciteten 1 programomradet visar pa goda forutsittningar att mota de
hér utmaningarna. Innovationskapaciteten ar hog i de flesta regioner d&ven om nagra regioner
har en mer blygsam innovationskapacitet. Skillnaderna i1 innovationskapacitet beror dels pa
skillnader 1 hur stora resurser som satsas pa forskning och utveckling och dels pa skillnader 1
de regionala innovationssystemen. Har kompletterar regionerna varandra 1 och med att delar
av programomrédet har sin styrka i forskning och utveckling (FoU) hos foretag medan andra
delar har sin styrka 1 offentlig FoU. I skillnaderna finns mdjligheter att utveckla
gransoverskridande samverkan mellan aktorer 1 innovationssystemet.

Universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner i programomradet erbjuder mgjligheter i
form av kompletterande forskningsmiljoer, specialistkompetens och utbildning.
Kompletterande kunskapsmiljéer finns inom bland annat energiforskning, offentlig sektor och
vélfard, maritima miljoer samt informations- och kommunikationsteknik (IKT). Universitet,
hogskolor och forskningsinstitutioner dr betydelsefulla aktorer 1 de regionala
innovationssystemen.

Den vélutbildade befolkningen 1 programomradet &r en tillgang som starker mojligheterna for
framtida tillvaxt. Hogre utbildning &r en forutsittning for ett innovativt néringsliv med
kapacitet att utveckla nya produkter, nya affairsmodeller och nya I6sningar. Digitaliseringen i
programomradet dr hog i ett internationellt perspektiv vilket &r en tillgang for att utveckla nya
16sningar.

Den ekonomiska tillvixten i programomrédet &r i ett europeiskt perspektiv hog trots att
programomradet pa grund av sitt 14ge 1 norra delen av Europa har ldngre transporter till storre
internationella marknader. I programomrédet finns tydliga skillnader i ndringslivsstruktur
vilket kan vara en mojlighet for breddat naringsliv med en storre diversifiering. I Norge ar
tyngdpunkten pa privata tjdnstendringar med ldgre specialiseringsgrad och offentliga tjénster
medan tillverkningsindustri sysselsétter relativt fa. Den svenska delen av programomrédet har
en relativt stor andel sysselsatta inom tillverkning och utvinning och inom mer specialiserade
privata tjanstendringar. Den svenska delen av programomrédet har den relativt sett storsta
utbildningssektorn och andra offentliga tjdnstesektorer sysselsétter ocksd méanga. I den finska
delen av programomrédet dr sysselsdttningen mer koncentrerad till jordbruk, skogsbruk,
teknologi, tillverkning och i mindre utstrdckning koncentrerade till utbildning samt vird och
omsorg dn de svenska och norska delarna. Mikroforetag dr en stor andel av antalet foretag
(drygt 90 procent) i de ingdende ldnderna men genererar en mindre del av foradlingsvirdet.
Dessa sma foretag erbjuder mojligheter for 6kad tillvaxt och 6kad sysselséttning.

Unika och gemensamma kultur, natur- och kulturarv i omradet erbjuder mojligheter att
utveckla ndringar baserade pa dessa arv. En 6kad nédringsverksamhet baserad pa kultur, natur-
och kulturarv kan ge positiva effekter pa turismen.

Klimatférandringarna kommer ge tydliga miljoeffekter pa programomradet, med mojliga
ekonomiska, sociala och kulturella effekter. Hir kan programomradets goda
innovationskapacitet vara en drivkraft for miljodriven innovation och tillvaxt.



Utvinningen av naturtillgdngar innebar paverkan pa bade miljé och manniskor. Utifran
programomradets mdjligheter for innovation och universitetens starka forskningsomraden
finns det mojligheter att utveckla gemensamma metoder for att minska den paverkan pa
omgivningen som kommer fran utvinningen.

Infrastrukturen 1 programomradet dr vél utbyggd men viktiga transportldnkar behdver
utvecklas for okad tillganglighet, framforallt i 6st-vistlig riktning. Mer utvecklade strategiska
transportlénkar i det Ost-vistliga straket ger mojlighet for att forbéttra den granséverskridande
rorligheten av méanniskor och gods mellan ldnderna i omradet.

For ytterligare information se bilaga 2, sammanfattande analys med identifierade utmaningar,
mdjligheter och griansoverskridande mervirden i Botnia-Atlanticaomradet.

Prioriterade omriden inom programmet

Smart specialisering innebdr att identifiera unika egenskaper och resurser for olika regioner
dér varje regions specifika konkurrensfordelar och utvecklingspotential lyfts fram. Det medfor
ocksa att man samlar resurserna runt nagra omraden. Alla regioner i programomradet har
strategier som anger hur respektive region prioriterar i sitt tillvixtarbete. I strategierna lyfts en
rad prioriterade utvecklingsomraden fram. Nagra av dessa omraden ar lokalt eller regionalt
orienterade men i ett flertal kan ett tydligt grinsoverskridande mervirde av samverkan
identifieras.

Exempel pa prioriterade omraden 1 Botnia-Atlanticaomradet dr hallbar energi och miljoteknik,
digitala tjanster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar savél
offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehéllas), turism, kulturella och kreativa niringar samt sékerhet och raddning.

Energi- och miljoteknik dr starka tillvixtomrdden inom programgeografin, bland annat tack
vare den stora tillgangen pa vattenkraft, skog och vindkraft. Inom programomradet finns
kluster inom t ex bioenergi och vindkraft.

Utveckling och implementering av nya produkter och tjanster inom informations- och
kommunikationsteknik bidrar till att utveckla tillgdngligheten till vard, omsorg och kultur
samt bidrar till att stimulera foretagande och innovationsutveckling. I programomradet finns
kompetenser inom t ex e-hélsa.

Programomrédet har stora naturtillgdngar i form av skog och en utvecklad industri baserad pa
skogsrévara. Industrins efterfragan pa teknik- och tjdnsteutveckling kan bidra till att stirka
konkurrenskraften hos naringslivet. Inom regionen efterstrdvas dven en position pa den
internationella marknaden for framtida traibyggnadsteknik och klimatanpassat byggande.

Inom programomrédet finns dven kompetens kopplad mot havsmiljé och ambitioner att pa
sikt skapa tdtare gransoverskridande kontakter och en bestdende samarbetsplattform kring t ex
planeringsfragor.

Det finns en stark matkultur inom programomradet, genom granséverskridande samverkan
mellan aktorer inom olika sektorer kan branscher stdrkas och regional matproduktion gynnas.

Produkt- och tjansteutveckling for att utveckla service i mindre samhéllen kan bidra till att
utvecklingen i de mindre samhillena gynnas. Innovationer kopplade till hdlso- och sjukvard &r
dven det ett tillvixtomrdde med utvecklingspotential. Innovationer inom detta omrade
forvintas bidra till att motverka negativa effekter av den demografiska utvecklingen i
regionen.

Inom programomrédet finns natur, kultur och historia som tillsammans ger goda méjligheter
att skapa produkter och upplevelser av hog kvalitet. Turism och upplevelser ar



tillvixtomraden inom hela geografin och har goda forutséttningar att utvecklas och bidra till
okad konkurrenskraft och sysselsittning i regionen.

Inom programomrédet finns granséverskridande samarbete inom sékerhet och
rdddningsfragor. Genom 6kad samverkan och ett breddat partnerskap finns goda
forutséttningar for att nya innovativa produkter och tjanster ska utvecklas.

Aven kulturella och kreativa niringar ér ett omrade som flera regioner framhéller och
mervérden kan uppsta i skdrningen mellan kulturella och kreativa néringar och andra sektorer.

Motivering till val av tematiska mal

For sammanhallningspolitiken 2014-2020 har Kommissionen tagit fram elva tematiska mél
som anger inriktningen for programmen. Botnia-Atlanticaprogrammet 2014-2020 tar sin
utgangspunkt i dessa tematiska mal, i en analys av Europa 2020-strategin, de regionala
strategierna samt i identifierade gransoverskridande mervérden av samarbete i
programgeografin. Vidare har en utvérdering av vilka teman som bist skulle gynna
programomrédet genomforts. Erfarenheter frén tidigare programperiod har ocksa beaktats.
Andra strategidokument som beaktats 4r EU:s strategi for Ostersjoregionen samt Nordiska
Ministerradets gransregionala strategier. Omraden som valts 1 programmet utgar frén ett
tydligt gransoverskridande mervérde, det vill sdga ddr samarbete over gransen kan stirka
insatsen.

I det nedanstaende foljer korta resonemang kring samtliga tematiska mal.

1. Stérka forskning, teknisk utveckling och innovation.
Detta tema kan ticka insatser med koppling mot till exempel smaforetags
konkurrenskraft, hallbar milj6 eller innovativa offentliga verksamheter. Genom
samverkan kan konkurrenskraftiga miljoer inom programomradets tidigare beskrivna
prioriterade omraden utvecklas. Ett annat viktigt fokus inom ramen for detta tematiska
mal ar att underldtta kommersialisering av innovationer genom grinsoverskridande
samarbete mellan forskning pa universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner samt
andra aktorer. Vidare kridver de utmaningar som programomradet star infor nya
16sningar for bland annat tillhandahéllande av n6dvéndig service, vilket ocksé kan
utvecklas inom ramen for detta tematiska mal.

2. Oka tillgangen till, anvindningen av och kvalitén p4 informations- och
kommunikationsteknik.
I friga om utbyggnad av bredband och hoghastighetsnét dr det svért att i
programomradet urskilja tydliga merviarden av en gransoverskridande samverkan och
dessutom har manga insatser redan gjorts. Insatser som ror utveckling av produkter
och tjénster inom detta omrade dr av intresse for programomradet men kan inrymmas
inom samtliga dvriga teman som ett verktyg for att uppnd malséttningar inom dessa.

3. Oka konkurrenskraften hos sma och medelstora foretag.
Sma och medelstora foretag utgdr kdrnan i regionens naringsliv. Genom en 6kad
samverkan mellan foretag i programomradet kan konkurrenskraften frimjas och
betydande effekter for sysselsdttning och ekonomisk tillvéxt uppnas. Genom
samverkan gynnas de smé och medelstora foretagens forutséttningar att 6ka
omsittning, innovationskapacitet och mgjlighet att agera pa en storre marknad.

4. Stodja 6vergangen till en koldioxidsnal ekonomi inom alla sektorer.

Programomradet utmarker sig inte i friga om gransoverskridande kompetens och
kapacitet inom temat. Forskning, utveckling och innovativa 16sningar samt
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10.

11.

foretagsutveckling inom omradet bedoms kunna inrymmas inom andra teman,
exempelvis inom tema 1 och 3.

Frdmja anpassning, riskforebyggande och riskhantering i samband med
klimatforandringar.

Det finns tydliga gransdverskridande mervirden och utbyten sker pa nationell nivd. De
resurser som finns till forfogande i programmet bedéms inte kunna ge nagon storre
effekt pd det tematiska malet for anpassning, men sddana insatser ryms dven inom
andra tematiska mal, som t. ex. inom tematiskt mal 1.

Skydda miljon samt frimja en hallbar anvindning av resurser.

Programomradet har en unik miljé och unika kultur- och naturresurser som maste
hanteras pa ett hallbart satt. Miljo, kultur- och naturresurserna dr gemensamma och det
finns ett gransdverskridande intresse att skydda och utveckla dessa. Programmet kan
frimja utbyte av erfarenheter och kapacitetsutbyggnad inom omradet.

Framja hallbara transporter och fa bort flaskhalsar 1 viktig nitinfrastruktur.
Forbéttrade héllbara dst-vistliga kommunikationer for att underldtta rorlighet for
manniskor och gods 1 programomradet dr en forutsattning for 6kad tillvéxt och
utveckling av alla sektorer inom programomradet. Framjande av gransdverskridande
rorlighet maste ga hand i hand med en hallbar utveckling av transportlosningar. Inom
programmet kan inte investeringar goras men programmet kan indirekt bidra till béttre
kommunikationer genom att bidra till att stimulera samverkan som syftar till att
utreda, underlitta och paverka forhdllanden samt att fd samsyn kring Ost-véstliga
kommunikationer inom programomradet.

Framja sysselséttning och arbetskraftens rorlighet.

Rorligheten Over grinsen dr 1&g bland annat pa grund av att restiderna kraftigt
forsvarar dagspendling. Programmet har med de medel som finns tillgéngliga sma
mdjligheter att gora fordndringar inom detta omrade.

Frdmja social inkludering och bekdmpa fattigdomen.
Fé nyckelaktorer inom omradet har lyft detta som ett intressant tema for programmet
och griansoverskridande mervirden inom programomradet &r svéra att finna.

Investera i utbildning, fardigheter och livslngt larande.
Nyckelaktorer inom omrédet har fa uppslag till samarbeten vilket bland annat framgar
i en tidigare genomford utredning vilket gor att omradet inte dr prioriterat.

Forbittra den institutionella kapaciteten och effektiviteten hos den offentliga
forvaltningen. Inom temat finns potentiella mervérden och utrymme att prova nya
modeller och utvecklingsvigar for offentlig och privat sektor. Det dr dock mojligt att
de insatser som &r av storst intresse, t ex insatser kopplade till service i1 glesbygd,
delvis kan utvecklas inom tema 1.

De begrinsade resurserna i programmet &r ett motiv till att vilja ett fital tematiska mal och
investeringsprioriteringar, detta for att undvika en fragmentering av resurserna och skapa
forutsattningar for programmet att faktiskt kunna dstadkomma en foréndring.

Vidare har Kommissionen lyft vissa fragor som sirskilt betydelsefulla att arbeta med vad
giller europeiskt territoriellt samarbete. Forutom att prioriteringarna bor vara forenliga med
EU:s strategi for Ostersjoregionen sé lyfts bland annat forskning och innovation, mil;jo,
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infrastruktur samt sma och medelstora foretags mdjligheter att utvecklas. Insatser inom dessa
omraden kommer rymmas inom de valda tematiska omrédena i programmet.

Fyra tematiska mal har prioriterats for Botnia-Atlanticaprogrammet 2014-2020:

e Tematiskt mal 1 ”Stirka forskning, teknisk utveckling och innovation” (vilket utgér
programmets insatsomrade 1 Innovation)

e Tematiskt mél 3 ”Oka smé och medelstora foretags konkurrenskraft” (vilket utgdr
programmets insatsomrade 2 Naringsliv)

e Tematiskt mal 6 ”Skydda miljon och frimja en héllbar anvéindning av resurser (vilket
utgdr programmets insatsomrade 3 Miljo)

e Tematiskt mal 7 ”Framja hallbara transporter och fé bort flaskhalsar 1 viktig
nétinfrastruktur” (vilket utgdr programmets insatsomrade 4 Transport)

Val av investeringsprioriteringar

Programmets fyra insatsomrdden bestér av en eller flera underliggande
investeringspriorteringar. Nedan foljer en beskrivning av insatsomraden och valda
investeringsprioriteringar inom dessa.

Innovation

Forskning och utveckling prioriteras i regionala utvecklingsstrategier i samtliga regioner inom
programomradet. Fokus i strategierna ligger pa att stirka kopplingar mellan olika aktorer
inom innovationssystemen, d v s de aktorer, nidtverk och institutioner som dr 6msesidigt
beroende av varandra i innovationsprocessen. Dessa aktorer bestar av néringsliv,
universitet/hogskolor, offentlig och/eller ideell sektor som &r involverade 1 en komplex vév av
formella och informella ndtverk. Det dr en mélséttning att 6ka samverkan dem emellan. Inom
nagra av regionerna i programomradet finns dven fokus pa att starka FoU-verksamheten inom
offentlig sektor medan andra prioriterar att stirka aktorernas positioner internationellt.

Forutsattningarna for innovation kan forbattras i programomradet. Med innovation menas en
ny vara eller tjinst, en ny process eller metod, ett nytt sétt att organisera verksamhet, en ny
marknad eller nya séitt att nd och kommunicera med kunder och anvéndare samt nya
kompetenser. Det finns stora skillnader mellan regionerna i huruvida FoU bedrivs inom privat
respektive offentlig sektor. Visterbotten dr den enda region déir en storre del av FoU ar i
offentlig sektor. Nordland har en jimvikt mellan offentliga och privata investeringar medan
ovriga regioner har hogst koncentration av FoU inom foretagssektorn. Aven om delar av
programomradet har en storre del privat dn offentlig FoU &r andelen av foradlingsvirdet som
gar till FoU hos foretag fortfarande 14g. De olikheter som finns 1 innovationskapacitet innebar
gransoverskridande mervérden dir regioner med sdmre innovationskapacitet kan lara av
ovriga regioner samtidigt som de regioner som ar innovationsledare ytterligare kan stirka sin
innovationskapacitet inom fler omraden. Dessutom kan en storre kritisk massa uppnds inom
mer specialiserade omraden dir forskningsmiljéerna dr sma. Genom samverkan blir det
mdjligt att bygga mer konkurrenskraftiga forskningsmiljder.

Syftet med att vilja detta insatsomrade &r att stirka programomradets innovationskapacitet
och konkurrenskraft inom programmets prioriterade omréden. Detta ska ske genom skapande
av kompetenscentra. Ett kompetenscentrum kan vara en del av ett innovationssystem men
behover inte innefatta alla delar av innovationssystemet. Inom ett gransdverskridande
kompetenscentrum ska strdvan mot etablering av langsiktiga strukturer finnas. Ett
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kompetenscentrum ska vara en métesplats mellan forskningsinstitutioner, néringsliv och
offentlig sektor. Det dr inte nddvindigt att ett kompetenscentrum bestér av alla aktorer 1 ett
initialt skede, det ska dock tydligt framgéd hur malgruppen (naringsliv eller offentlig
verksamhet) ska kunna ta del av effekterna.

Det finns idag en rad universitetssamarbeten i regionerna som har forutsattningar att utvecklas
till kompetenscentra. For en fungerande kunskapsdverforing behovs strukturer for
sammanforande av kompetens och kunskap inom relevanta omraden. Detta kan ske genom
gransoverskridande samverkan och tillskapande av fysiska och virtuella métesplatser mellan
forskningsinstitut, offentlig sektor och naringsliv. Dessutom finns redan idag ett antal
utvecklade kompetenscentrum, exempelvis inom inomhusmiljder, aldringsvérd, IKT och
samhillsvetenskapliga studier. En mélsittning for programomradet bor vara att utveckla
befintliga samarbeten och bygga nya ldngsiktigt hallbara strukturer for innovationsutveckling.

Samarbetet mellan naringsliv och den akademiska vérlden &r relativt begrédnsat 1
programomradet. Med anledning av en allt tuffare konkurrenssituation ar det viktigt for
ndringslivets utveckling att foretagen i programomradet satsar mer pé forskning och
utveckling for att minska sdrbarheten i framtiden. I detta sammanhang &r det ocksa viktigt att
betona betydelsen av att ta tillvara alla tillgédngliga kompetenser da det &r ként att majoriteten
av dem som forskar dr mén och sérskilt hog dr andelen inom omraden med storre néirhet till
kommersialisering sdsom teknik och naturvetenskap.

Insatser inom programmet bor vara inriktade pd att tillvarata innovationskraften hos olika
grupper. Alltfor heterogena grupper har en negativ effekt pa innovationsutvecklingen.
Dessutom skiljer sig mojligheterna att fa tillgéng till finansiering mellan grupper, diar de med
utldndsk bakgrund har svérast att attrahera kapital.

Programomradet ar préglat av en stor offentlig sektor och en 6kad innovationsformaga inom
denna har séledes en avgdrande betydelse for mojligheterna till utveckling av héllbara
produkter och tjdnster for en 6kad tillvixt och samhéllsnytta. Med en konssegregerad
arbetsmarknad i programomradet dér kvinnor t ex 1 storre utstrackning arbetar inom offentlig
sektor, kravs ett sarskilt fokus pd att uppnd jamnare konsfordelning da det ar ként att
sannolikheten for innovation ar nést intill dubbelt sa hdg i1 organisationer med jaimn
representation. Den offentliga sektorn kan agera som drivkraft for bade utveckling och
anvandning av innovationer genom att skapa ett innovativt samhéllsklimat, dér regelverk och
styrmedel kan anvindas for att premiera nytdnkande och utveckling, dven i néringslivet.

Regionerna delar flera gemensamma utmaningar, dédribland klimatforandringar och paverkan
pa den gemensamma miljon. Andra gemensamma utmaningar dr de demografiska
forandringar som programomradet star infor med en aldrande befolkning och vikande
befolkningsunderlag i befolkningsméssigt sma kommuner. Med de demografiska utmaningar
som Botnia-Atlanticaomrédet stir infor finns anledning att stimulera utveckling av innovativa
offentliga tjanster. Offentlig verksamhet kan bidra till utvecklingen av 16sningar pa egna
problem och pa de stora samhillsutmaningarna. En viktig forutséttning dr att offentliga
aktorer utvecklar ett ndirmare samarbete med néiringslivet samt med forskare och akademiska
miljoer.

En mojlighet for programomrédet att stirka innovation och forskning i sma- och medelstora
foretag dr genom att kommuner och andra offentliga aktorer deltar 1 gransoverskridande
samarbeten for att hitta innovativa losningar for att mota de demografiska utmaningarna.
Genom grinséverskridande samverkan mellan offentliga aktdrer kring gemensamma
utmaningar kan en efterfrdgan pa innovativa 16sningar skapas.

I programomrédet finns forutsiattningar for miljodriven utveckling som tar avstamp i
tillgdngen pa ravaror och en hogutbildad befolkning. Genom att utveckla innovativa 16sningar
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inom alla prioriterade utvecklingsomraden skapas mojligheter for starkt konkurrenskraft nér
den internationella efterfrdgan pa klimatsmarta och miljoanpassade produkter véntas oka.

Sammantaget finns potentiella mervérden 1 att frimja strukturer f6r gransoverskridande
kunskapsoverforing, mervirden i att utveckla samarbeten mellan de kunskapsbdrande
organisationerna och naringslivet samt mervirden 1 att 0ka kapaciteten hos offentliga aktorer
att implementera innovativa losningar for de demografiska och miljoméssiga utmaningar som
programomradet stér infor.

Valda investeringsprioriteringar inom insatsomrade Innovation:

- Att forbattra forsknings- och innovations-infrastrukturen och kapaciteten att utveckla
spetskompetens inom forskning och innovation samt frimja kompetenscentrum,
sérskilt saidana som dr av europeiskt intresse

- Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla
kopplingar och synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum
och den hogre utbildningssektorn, sérskilt frimjande av investering i produkt- och
tjdnsteutveckling, teknikdverforing, social innovation, miljoéinnovation, offentliga
tillimpningar, efterfrigestimulans, nétverk, kluster och 6ppen innovation genom smart
specialisering, och stddja teknisk och tilldmpad forskning, pilotverksamhet, tidiga
produktvalideringsdtgirder och kapacitet for avancerad produktion och
forstagdngsproduktion, sirskilt vad giller viktig mojliggérande teknik och spridning
av teknik for allmdnna dndamaél

Néringsliv

Internationalisering genom t ex dkad export ses som en vig for 6kad tillvixt inom SMF
medan kunskapshdjande insatser ir en annan. Okat fokus pé digitala tjéinster och
affarsmodeller lyfts ocksd som ett sitt att 6ka konkurrenskraften hos SMF. Socialt
foretagande kan vara en mdjlighet for att ta tillvara pd de utvecklingsmdjligheter som finns i
den ideella sektorn samtidigt som det skulle kunna 6ka mojligheten for kvinnor och mén som
stér langt ifran arbetsmarknaden att inkluderas. Sysselséttningsgraden for personer med
ursprung i ett annat land dr genomgéende lagre dn for de som ar fodda i respektive land. Att
involvera en méangfald av ménniskor (kon, etnicitet etc.) ger vidgade referensramar och bidrar
till ett kreativt klimat vilket ocksé kan ge 6kade mdjligheter att nd nya marknader och bredda
rekryteringsunderlaget.

En viktig del i Europa 2020 strategin dr att forbittra SMF:s konkurrenskraft. Frimjande av
konkurrenskraften i det stora antalet mindre foretag i programomradet skulle kunna ge
betydande effekter for sysselsattning och ekonomisk tillvixt. De smé och medelstora
foretagens konkurrenskraft kan stirkas genom griansoverskridande samverkan som tar
utgangspunkt 1 de skillnader och likheter i néringslivsstruktur som finns mellan regionerna i
programomradet. Samverkan mellan foretag forbéttrar dessas forutséttningar att ka sin
omsittning, innovationskapacitet samt foretagens majligheter att agera pa en storre marknad.
En 6kad samverkan ger dessutom tillgang till internationella kontakter och erfarenhetsutbyten
med foretag med liknande eller kompletterande kompetenser.

I programomrédet rader skillnader mellan ldnderna 1 graden av internationalisering hos de
smé och medelstora foretagen. En 6kad grinsdverskridande handel och samverkan skulle
bidra till tillvéxt hos foretagen i regionen, men en 6kad samverkan i programomradet ger
ocksa kritisk massa och forutséttningar att bygga gemensamma strukturer som hjélper mindre
foretag att nd ut pa internationella marknader runt Ostersjon, kontinentala Europa och dvriga
vérlden. Detta kan dven ge mojlighet att uppnd kritisk massa inom smala
specialiseringsomraden.
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Samverkan mellan foretag i programomradet &r inte sa utvecklad som den skulle kunna vara.
Sprakbarridrer, kulturella skillnader och bristfdlliga kommunikationer i omridet &r faktorer
som hindrar utvecklingen och dérfor krévs riktade insatser for att stimulera samverkan och
overkomma de hinder som finns.

Tydliga skillnader i naringslivsstruktur finns i programomradet bland annat i tonvikt 1
tjdnstendring respektive varuproducerande nédringar. Hir finns utrymme for utvecklade
samarbeten mellan regionerna 1 programomradet. Samverkan gor det mojligt att fa tillgang till
kompletterande kompetenser for en utveckling mot niringar med en hogre
specialiseringsgrad, vilket blir allt mer betydelsefullt i vergdngen mot en kunskapsbaserad
ekonomi. Négra av regionerna har en tonvikt mot offentlig sektor dér det kan finnas utrymme
for okade mgjligheter att nyttja offentlig sektor som drivkraft for utveckling av ett innovativt
och hallbart niringsliv.

Sammantaget finns i programomradet gransoverskridande mervirden och en
utvecklingspotential 1 att stirka SMF:s formaga att samverka inom programomradet och
dérigenom viéxa saval lokalt, regionalt samt pé internationella marknader.

Vald investeringsprioritering inom insatsomrade Néringsliv:

- Stddja kapaciteten for smé och medelstora foretag att satsa pa tillvéxt pa regionala,
nationella och internationella marknader och dgna sig at innovationsprocesser

Miljo
Programmet prioriterar utvecklandet av natur- och kulturarv som ett led i att 6ka regionernas

attraktionskraft for boende och besokare. Hllbart foretagande baserat pd héllbar forvaltning
av naturresurserna i regionerna ses som onskvart.

Natur- eller kulturarv avser unika kultur- eller naturhistoriska miljoer som vittnar om
ménniskans eller jordens historia. For att dessa miljoer ska kunna dverforas frén generation
till generation dr det viktigt att skydda dem mot forfall och forstorelse men ocksé att
tillgéngliggdra dem for fler.

Kulturarvet dr inte konstant utan fordndras hela tiden och det omfattar bdde materiella och
immateriella uttryck. Det kan handla om traditioner, sprak, konstnérliga verk, historiska
lamningar, arkiv- och foremalssamlingar samt kulturlandskap som 6verfors fran generation
till generation. Kulturarvet skapas och omskapas hela tiden och detta genererar behov av att
ge nya uttryck plats i det offentliga rummet, exempelvis kulturarv som kommer med
manniskor fran andra delar av vérlden. Det kulturarv som kommer frdn marginaliserade
grupper ges mindre utrymme i det offentliga rummet och det offentliga samtalet. Kvinnors
arbete och hantverk har historiskt getts ldgre status.

Alla tre 1dnderna 1 Botnia-Atlanticaomradet har vérldsarv utsedda av UNESCO. 1
programomradet finns kulturarvet Vegaskérgarden 1 Norge och det gransoverskridande
naturarvet Hoga kusten/Kvarken skirgard som finns pé svenska och finska sidan om
Bottniska viken. Virldsarven ér en tillgdng for Botnia-Atlanticaomradet och genom att 6ka
kunskap och kédinnedom om det virldsunika med dessa bidrar detta till att 6ka
programomradets attraktivitet. Bade 1 relation till varldsarven men ocksa i relation till 6vriga
unika natur- och kulturarv i programomrédet finns forutséttningar for gemensam utveckling,
ett okat tillgdngliggérande och ett kommersiellt utbyte.
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Under foregaende programperiod har samarbetsprojekt med koppling mot natur- och
kulturarv genomforts. Dessa kan delas in i tva typer av verksamheter: metodutveckling for
bevarande av fornldmningar samt att koppla ihop vérldsarven inom programmet.

Programomradet har en geografi som omfattar bland annat skérgéird och fjallomraden samt
samhillen med lang historia. Det produktiva nyttjandet av naturtillgdngar 6ppnar upp
mdjligheter for ekonomisk tillvixt men har pd samma gang dven negativa effekter pa dessa
tillgdngar och pa den biologiska mangfalden vilket d&ven ger sociala konsekvenser 1 berdrda
samhillen. I programomrédet finns skyddsvirda naturmiljder, skyddet av dessa har olika
inriktning 1 de olika regionerna och tar sin utgangspunkt i olika aspekter. De norska omriddena
har ett naturskydd med fokus pd att bevara ekosystem och samtidigt ge mdjlighet till
rekreation och hallbar ndringslivsutveckling medan man 1 Sverige har fokus pé att skydda
vildmarken. I de skogsbeklddda delarna av det svenska inlandet finns det spridda
naturreservat och i den finska delen av programomradet finns ett stort antal skyddade
naturmiljder ldngs kusten och i inlandet.

Tydligaste gransdverskridande mervirden finns i de gemensamma naturresurserna, framforallt
Bottniska viken men dven fjdllkedjan som sammanbinder Sverige och Norge. Dessa
mervérden kan realiseras genom att sékerstdlla skyddet for de gemensamma naturresurserna,
bland annat genom att anvinda de kunskapsresurser som finns hos olika aktorer. Det kan dven
finnas effektiviserings- och samordningsvinster i att samverka over landsgrénser.

I programomrédet finns en betydande kunskapsbas kring kartliggning av hav, vatten och
havsbotten samt dtgérder for att forbéttra eller skydda miljon. Flera projekt med inriktning
mot fragorna har ocksa bedrivits, vilka har bidragit till att bygga upp och stérka det regionala
kompetenskapitalet inom temat!. Behov att komplettera och vidareutveckla tidigare
genomforda insatser finns.

Sammantaget finns potentiella mervérden i att utveckla natur- och kulturarv pa ett hillbart satt
och dels 1 att skydda den biologiska mangfalden i programomradet.

Valda investeringsprioriteringar inom insatsomrade Miljo:

- Att bevara, skydda, frdmja och utveckla natur- och kulturarvet

- Att skydda och éaterstilla den biologiska mangfalden och marken samt framja
ekosystemtjanster, inklusive genom Natura 2000, och miljovénlig infrastruktur

Transport

Regionerna prioriterar i sina utvecklingsstrategier en starkt samverkan kring strategisk
planering, utveckling av handlingsplaner for 6kad samordning kring transporter av gods och
ménniskor.

Utveckling av transportldnkarna i dst-véstlig riktning &r en forutsittning for
gransoverskridande samverkan inom omraden sdsom néringsliv, besoksnéring och sjukvard.
En sadan utveckling skulle d4ven kunna forbattra mojligheterna for héllbara transporter 1 norra
Skandinavien.

Inom transportsektorn, sérskilt inom godstransporter och logistik, dr arbetsmarknaden
konssegregerad. Transportsystemet nyttjas dessutom olika av mén och kvinnor. Skillnaderna
syns i antal resor, resornas langd, tiden som laggs pé att forflytta sig och i valet av fardmedel.

! Det mer dvergripande projektet Plan Bothnia, som medfinansieras av Europeiska havs- och fiskerifonden, ir ett
exempel pa ett planeringsverktyg som kan bidra till fortsatt utveckling pa omradet.
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Grupper med sdmre socioekonomiska forutséttningar &r i stérre utstrackning beroende av
kollektiva fairdmedel &n andra grupper. For att frimja jimstélldhet, lika mojligheter och icke-
diskriminering stravar programmet efter att utveckla kommunikationslésningar som ar
anvindbara for en mangfald av ménniskor.

Inom programomrédet finns en transportldnk som stracker sig fran den norska atlantkusten
genom norra Sverige och Finland vidare dsterut. Denna dr dock 1 behov av att utvecklas.
Utbytet mellan ldnderna i programomradet skulle fraimjas av en stirkt 0st-vistlig forbindelse,
inklusive en utveckling av transportlogistiken och samverkan mellan olika aktdrer pd
transportmarknaden. For det gransoverskridande samarbetet dr det viktigt att olika
kommunikationsformer kan kombineras sa att smidiga och snabba forbindelseldnkar uppstér.

Kvarkenforbindelsen som ocksé uppmérksammats av EU-kommissionen som en viktig 1ank
till Bottniska korridoren, &r den enda reguljira transportlanken for passagerare och gods dver
Bottniska viken. Forbindelsen dr sérbar eftersom underlaget ar litet och trafikforhéllandena
under vintrarna kan vara svéra vilket medfor risk for bristande kontinuitet. Farjeforbindelsen
ar dven viktig ur ett miljoperspektiv. Ménga transportdrer valjer lastbil via omvégen forbi
Haparanda, vilket innebér en belastning pa vdgnét och miljon. Trafiken 6ver Kvarken kan ha
stor betydelse dven for den norska delen av programomradet och dess industri framst
fiskeindustrin med marknader Osterut.

For 6vergéng till hallbara transporter for bade gods och méanniskor behdvs en minskning av
beroendet av fossila brénslen i transportsektorn, effektivare logistik och effektivare fordon.
Starks Kvarkenforbindelsen si att resorna landsvédgen mellan Sverige och Finland kan
minskas vore detta positivt da utsldppen minskas.

Avseende végnitet finns det forbindelser bade 1 nord-sydlig och 1 6st-véstlig riktning. De enda
trafiklederna dver grianserna dr de tre vigarna dver den norsk-svenska grénsen i fjéllen samt
farjan mellan Vasa och Umed. E12, som nyligen definierats som en del av det 6vergripande
europeiska transportnitet TEN-T, gar genom Botnia-Atlanticaomradet och binder samman de
tre landerna via noderna Vasa, Umea och Mo i1 Rana. Vignitet genom det svenska inlandet
lider av kvalitetsbrister. Vagforbindelserna mellan Norge och Sverige &r sarbara, sarskilt
under vintertid.

Alla flygforbindelser mellan ldnderna i programomradet sker via Helsingfors, Stockholm och
Oslo eftersom direkta flygforbindelser saknas mellan destinationer inom programomradet. |
den norska delen av programomradet finns det ett storre antal flygplatser med reguljira
flygforbindelser dér flygplatsen 1 Bodo &r en regional hubb. I den svenska delen av
programomradet dr det férre flygplatser med langre avstdnd mellan dem. I de finska
regionerna finns tva flygplatser med reguljira flygforbindelser.

Forsok har gjorts att upprétta reguljir flygtrafik inom programomradet men de har blivit
kortvariga. Flygforbindelsen mellan Vasa och Stockholm kan dock anvéndas med anslutning
till svenskt inrikesflyg till flygplatser i Visterbottens och Vésternorrlands lén. Flygplatsen 1
Hemavan betjdnar ocksé norska resenirer fran Helgeland.

Satsningar for att frimja de Ost-véstliga kommunikationerna inom programomradet bidrar till
att fraimja tillgdngligheten inom EU. Mélet &r att straket genom Botnia-Atlanticaomradet ska
utvecklas till ett ekonomiskt, miljovénligt och effektivt transportalternativ for regionerna i
Finland, Norge och Sverige och didrigenom skapa forutséttningar for fortsatta transporter
vidare till exempelvis Ryssland samt EU.

Verksamheter under féregdende programperiod som har anknytning till detta insatsomrade
har i huvudsak handlat om vidareutveckling av trafikkorridorer, forstudier for eventuella nya
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kommunikationsmdjligheter samt datatrafik. Det dr av stor vikt att erfarenheter frén tidigare
gjorda satsningar tas tillvara.

Programmet kan finansiera planering och strategiska underlag for att underlétta samt
samordna gods- och passagerartransporter i TEN-T-nétet.

I den svenska transportplanen for 2014-2025 pekar regeringen ut atgérder som kan ha
betydelse for Botnia-Atlanticaomradet, bland annat en motesstation pa strickan Héllnds-
Storuman samt motesstationer och dubbelspar pa Ostkustbanan mellan Sundsvall och Gévle. 1
det finska atgérdsprogrammet till 2022 prioriteras bland annat E12-véigen mellan Tammerfors
och Vasa.

I Norges nationella transportplan for 2014-2023 planeras i norra Norge en uppgradering av E6
1 Helgeland, vilket kommer att medfora god végstandard sdoder om Saltfjéllet. I Nordland och
Troms fylken kommer forbittringar att ske vid nyckelpassager over fjallen.

Vald investeringsprioritering inom insatsomrade Transport:

- Attutveckla och forbattra miljovinliga (dven tystare) och koldioxidsnéla
transportsystem, déribland transporter pa inre vattenvégar och sjofart, hamnar,

multimodala forbindelser och flygplatsinfrastruktur for att frimja hallbar regional och
lokal trafik

1.1.1.  Motivering for valet av tematiska mal och motsvarande investerings-
prioriteringar som gdller partnerskapsoverenskommelsen, och som bygger pd
att man faststdllt regionala och i tillimpliga fall nationella behov, inklusive
sddana behov som faststdllts i relevanta landsspecifika rekommendationer,
antagna i enlighet med artikeln 148.4 i EUF-fordraget, och med hdnsyn till
forhandsutvirderingen

Tabell 1: Motivering for valet av tematiska mal och investeringsprioriteringar

Valt tematiskt Vald investeringsprioritering Motivering for valet
mal
Att stirka Att forbattra forsknings- och Genom utveckling av nya och befintliga

kompetenscentra kan konkurrenskraftiga

forskning, teknisk | innovations-infrastrukturen och . . e

. . innovationsmiljder skapas.
utveckling och kapaciteten att utveckla
innovation spetskompetens inom forskning och

I programomrédet finns kompletterande
forskningsmiljéer med mdjlighet att bidra till
konkurrenskraftiga miljoer inom mer specialiserade
omraden.

innovation samt frimja
kompetenscentrum, sérskilt sddana som
ar av europeiskt intresse

Genom en storre kritisk massa och samverkan
mellan aktOrer kan innovationsstrukturen forbéttras
och kunskaps-6verforing baserad pa gemensamma
utmaningar gynnas.

Skilda och kompletterande villkor (ex olika tonvikt
pa offentlig och privat forskning i de olika
regionerna) ger mdjligheter till gemensamt ldrande.

Att frimja foretagsinvesteringar inom I programomradet spelar offentlig sektor en stor
forskning och innovation och utveckla | roll, genom efterfragestimulans riktad mot denna
kopplingar och synergieffekter mellan | sektor kan en stor marknad dppna sig for aktorer i
foretag, forsknings- och omréadet.

utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sarskilt fraimjande
av investering i produkt- och

Gleshet och demografiska utmaningar kréver
anvindande av nya losningar for offentlig service.
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tjansteutveckling, teknikdverforing,
social innovation, miljéinnovation,
offentliga tillimpningar,
efterfradgestimulans, nitverk, kluster
och 6ppen innovation genom smart
specialisering, och stddja teknisk och
tillimpad forskning, pilotverksamhet,
tidiga produktvalideringsatgarder och
kapacitet for avancerad produktion och
forstagangsproduktion, sérskilt vad
géller viktig mojliggorande teknik och
spridning av teknik for allmédnna
andamal

Olikheter ger mojligheter att utveckla innovativa
16sningar som &r konkurrenskraftiga och
tillimpbara i en storre kontext.

Forskning pé universitet och hogskolor leder inte i
tillrdcklig grad till kommersialisering och
innovationer. Stirkt samverkan mellan néringsliv,
samhille och akademi kan stimulera en positiv
utveckling.

En storre kritisk massa behovs bade for att fa en
storre efterfragan for nya produkter, tjénster och
metoder men ocksa for att fa battre
innovationskapacitet.

Att 6ka sma och
medelstora
foretags
konkurrenskraft

Stddja kapaciteten for smé och
medelstora foretag att satsa pa tillvaxt
pa regionala, nationella och
internationella marknader och dgna sig
at innovationsprocesser

Tillvéxten i regionen kan frdmjas av 6kad
samverkan bland SMF.

Sprékbarriérer, kulturella skillnader och bristfdlliga
kommunikationer kraver sdrskilda insatser for att
stimulera samverkan mellan SMF inom
programomradet.

Stora investeringar i regionen kan innebéra
mdjligheter for de relativt sett smé foretagen genom
t ex foretagssamverkan.

Genom samverkan dver grénserna erhélls tillgdng
till en stdrre marknad.

Att skydda miljon
och frimja en
héllbar
anvandning av
resurser

Att bevara, skydda, frimja och
utveckla natur- och kulturarvet

I programomrédet finns gemensamma natur- och
kulturarv som strécker sig 6ver grianserna, vilket
kréaver sdrskilda insatser for att skydda, framja och
utveckla dessa. For att insatserna ska bli effektiva
krdvs samverkan 6ver grinserna.

Programomradet ar delvis en socialt, kulturellt och
historiskt sammanhorande region med
gemensamma kulturhistoriska omraden som kan
vidareutvecklas.

Genom att tillgingliggdra natur- och kulturarvet for
fler skapas forutsittningar for bevarandet av dessa.

Natur- och kulturarvet behover vidareutvecklas och
tillgéingliggoras for fler, eftersom en potential for
Okat ekonomiskt utbyte finns.

Att skydda och aterstélla den
biologiska méngfalden och marken
samt frimja ekosystemtjénster,
inklusive genom Natura 2000, och
miljovianlig infrastruktur

I regionen finns gemensamma miljo- och
naturresurser som kriaver gemensamma ataganden
for skydd av dessa.

Klimatforandringarna och dess paverkan pa
programomradet kraver samverkan dver granserna.
Likasa finns samverkansmdjligheter kopplade till
den paverkan som révaruutvinning och andra
niringar som bygger pa naturresurser har pa miljon.

Att frimja
hallbara
transporter och fa
bort flaskhalsar
kring viktig
infrastruktur

Att utveckla och forbattra miljovénliga
(aven tystare) och koldioxidsnéala
transportsystem, daribland transporter
pa inre vattenvigar och sjofart, hamnar,
multimodala foérbindelser och
flygplatsinfrastruktur for att frimja
hallbar regional och lokal trafik

I programomrédet finns forsvarande
omstdndigheter sdsom havs- och fjillgranser samt
ett nordligt klimat som till viss del gor
kommunikationerna mellan linderna otillforlitliga.

Genom att skapa forutsiattningar for héllbara
vélkoordinerade transporter stimuleras ménga andra
omraden sdsom utveckling av smaforetags-
samarbeten eller inom samverkan pa miljdomréadet.
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Det finns etablerade logistik- och infrastruktur-
satsningar som ytterligare kan utvecklas for att
forbattra kommunikationerna inom
programomrédet.

1.2.  Motivering for fordelningen av medel

Insatsomraden har identifierats utifran var medlen kan tiankas géra mest nytta i forhallande till
andra program och insatser, médngden tillgdangliga medel i programmet och de behov som
finns utpekade for programomradet i regionala, nationella och makroregionala strategier.

42,75 % av programmets resurser ska destineras till insatsomradet Innovation. Detta omrade
ar ett av de mer mangsidiga och bedomningen r att en bredd av insatser inom olika sektorer
kommer att kunna genomforas inom ramen for detta tematiska mal. Inom ramen for det
tematiska malet har tvé olika investeringsprioriteringar valts, vilket ocksd motiverar en storre
andel av resurserna. Tillskapandet av 1dngsiktigt hallbara strukturer for innovation ér en
forutséttning for programomradets utveckling inom manga olika sektorer liksom
kommersialisering och tillimpning av innovativa ldsningar.

17 % av programmets resurser ska riktas mot insatsomradet Naringsliv. Inom det tematiska
omrédet har en investeringsprioritering valts. Valet av detta tematiska mél motiveras av att
satsningar pa SMF fér stort genomslag for programomradets tillvaxt eftersom dessa utgor
ryggraden i omrédets ndringsliv. Det finns en stor potential for utveckling av néringslivet
genom samverkan dver granserna.

27,25 % av programmets resurser avsitts till insatsomradet Milj6. Inom omradet finns ett
flertal aktdrer och ett stort engagemang for en gransoverskridande samverkan, varav flera har
upparbetade nitverk. Inom ramen for det tematiska malet har tva olika
investeringsprioriteringar valts.

7 % av programmets resurser avsitts till insatsomradet Transport. Detta korresponderar vl till
den niva som varit 1 foregdende programperioder och reflekterar det faktum att inom detta
insatsomrade har endast en investeringsprioritering valts och insatserna som beréknas
genomforas kriver inte storre budget da t ex fysiska investeringar inte kan genomforas.

6 % av programmets resurser avsitts till insatsomradet Tekniskt stod.

Finansiering av programmet

Medfinansieringsgraden 1 programmet dr 60 procent for samtliga insatsomraden forutom
tekniskt stod som dr 50 %. Under programperioden 2007-2013 har det under perioder varit
svart att hitta nationell medfinansiering. En héjd medfinansieringsgrad till 60 procent innebér
att medfinansieringen ligger pa en liknande niva som Nordprogrammet som till viss del
overlappar Botnia-Atlanticas programomrade. For norska stodmottagare &r
medfinansieringsgraden liksom programperioden 2007-2013 50 %. Nationell medfinansiering
av programmets insatser dr en viktig princip, inte minst som en kvalitetssékring och en garanti
for att det finns ett dgandeskap och engagemang lokalt och regionalt for programmets
prioriteringar.

Programmet finansieras av EU-medel och nationell offentlig medfinansiering fran Finland
och Sverige, samt norsk finansiering. EU-medlen kan tdcka upp till 60 % av projektens
kostnader i medlemslédnderna. Inom alla fyra insatsomrdden kan dven privat medfinansiering
vixla upp EU-medel. Den privata medfinansieringen utgor indikativt 2 % av total finansiering
och 4 % av nationell medfinansiering. Om den privata medfinansieringen uteblir kan den
ersittas av offentlig medfinansiering.
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Den norska finansieringen dr uppdelad 1 statliga medel, hir kallade IR-medel, samt regional
medfinansiering. IR-medlen kan tdcka upp till 50 % av projektens kostnader. Nordland fylke
ansvarar bade for IR-medlen och delar av den regionala medfinansieringen. Norsk
medfinansiering kommer ocksa fran andra offentliga organisationer och/eller i form av privata
medel som ocksa kan vixla upp IR-medel.
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Tabell 2: Oversikt 6ver investeringsstrategin for samarbetsprogrammet

Insatsomrade | Eruf-stod | Andel av unionens sammanlagda stod till Tematiskt Investeringsprioriteringar* | Specifika mal for Resultatindikatorer
(i euro) samarbetsprogrammet? (i %) mal? investeringsprioriteringen | for det specifika
malet
Eruf® ENI® (om IPA7 (om
tillimpligt) | tillimpligt)
Innovation 15533 769 42,75 % Att stirka Att forbéttra forsknings- och | Utvecklade langsiktigt Forskare inom FoU
forskning, innovations-infrastrukturen | hallbara kompetenscentra
teknisk och kapaciteten att utveckla
utveckling och | spetskompetens inom
innovation forskning och innovation
samt frimja
kompetenscentrum, sérskilt
sddana som dr av europeiskt
intresse
2 Redovisningen av andelarna for Europeiska grannskapsinstrumentet och Instrument for stéd infor anslutningen beror pa vilken typ av forvaltning som valts.
3 Namn pa det tematiska mélet (ej tillampligt pa tekniskt stod).
4 Namn pé investeringsprioriteringen (ej tillimpligt pé tekniskt stod).
5 Europeiska regionala utvecklingsfonden
6 Europeiska grannskapsinstrumentet.
;

Instrumentet for stdd infor anslutningen.
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Att frimja
foretagsinvesteringar inom
forskning och innovation
och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan
foretag, forsknings- och
utvecklingscentrum och den
hogre utbildningssektorn,
sdrskilt frimjande av
investering i produkt- och
tjénsteutveckling,
teknikdverforing, social
innovation, miljoinnovation,
offentliga tillimpningar,
efterfragestimulans, nitverk,
kluster och 6ppen
innovation genom smart
specialisering, och stddja
teknisk och tillimpad
forskning, pilotverksamhet,
tidiga
produktvalideringsétgérder
och kapacitet for avancerad
produktion och
forstagangsproduktion,
sarskilt vad géller viktig
mojliggorande teknik och
spridning av teknik for
allménna dndamal

Okad tillimpning av
innovativa 16sningar

SMF med egen FoU
verksamhet

Néringsliv

6176851

17 %

Att 6ka sma
och medelstora
foretags
konkurrenskraft

Stodja kapaciteten for sma
och medelstora foretag att
satsa pa tillvéxt pa
regionala, nationella och
internationella marknader
och dgna sig at

Okad kapacitet for
gransoverskridande
affarssamarbeten

Andel innovativa
SMF som samarbetar
med andra
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innovationsprocesser

Miljo 9900 326 27,25 % Att skydda Att bevara, skydda, frimja Ett 6kat héllbart nyttjande Besok vid varldsarv
miljon och och utveckla natur- och av natur- och kulturarv.
frimja en kulturarvet
héllbar
anvindning av
resurser
Att skydda och aterstilla En 6kad beredskap att En renare miljo
den biologiska mangfalden hantera miljéutmaningar i
och marken samt framja havs-, kust- och
ekosystemtjanster, inklusive | fjallomradena samt till
genom Natura 2000, och havet rinnande vattendrag
miljovanlig infrastruktur
Transport 2543 409 7% Att framja Att utveckla och forbéttra Okat antal strategier kring | Antal
héllbara miljovéanliga (dven tystare) héllbara 6st-véstliga transportstrategier
transporter och | och koldioxidsnéla transportlankar som presenterats for
fa bort transportsystem, daribland nyckelpersoner
flaskhalsar i transporter pé inre
viktig vattenvégar och sjofart,
natinfrastruktur | hamnar, multimodala
forbindelser och
flygplatsinfrastruktur for att
fraimja héllbar regional och
lokal trafik
Tekniskt stod | 2 180 065 6 % Tekniskt stod Skapa forutsdttningar for

ett effektivt
programgenomforande
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Insatsomrade - Innovation

2. INSATSOMRADEN
2.1. Insatsmorade Innovation
2.1.1.  Investeringsprioritering

Att forbéttra forsknings- och innovations-infrastrukturen och kapaciteten att utveckla
spetskompetens inom forskning och innovation samt frimja kompetenscentrum, sérskilt
sddana som dr av europeiskt intresse.

2.1.1.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forviantade resultat
Specifikt mal: Utvecklade lingsiktigt hidllbara kompetenscentra

For den langsiktiga utvecklingen i programomradet och for att mota snabba
samhéllsfordndringar samt 6ka den globala konkurrenskraften ar programomradets
innovationsformaga av vikt. En viktig forutséttning for att uppné en god innovationsféorméga
ar starka forsknings- och innovationsstrukturer.

Programmet kan bidra till att skapa ldngsiktigt hallbara strukturer for innovation genom en
utvecklad samverkan kring de prioriterade utvecklingsomrddena inom programomrédet. En
Okad samverkan i1 programomrédet ger tillgdng till en storre kritisk massa med fler aktorer.
Genom att samla griansoverskridande forskningssamarbeten 1 kompetenscentra skapas
mojligheter for hallbar utveckling inom omraden dér respektive region inte skulle né lika
langt pa egen hand.

Programmet ska bidra till fler kompetenscentra dir t ex. universitet/forskningsinstitut,
néringsliv, myndigheter och det omgivande samhillet kan métas i virtuella och fysiska noder
for att bli internationellt konkurrenskraftiga inom sitt omrdde. Nya samarbeten 6ver bransch-
och sektorsgranser ska frdmjas.

Mojligheten att ta del av de system och miljoer som fradmjar innovation dr mer begrénsade i
omraden dir kommunikationerna &r otillfredsstillande. Denna utmaning kan bemétas med
hjélp av virtuella kompetenscentra, vilket mojliggér en mer distansoberoende samverkan
mellan aktorer och kan kompensera for de nackdelar som foljer av de langa avstanden.

Onskvirda resultat:
e Konkurrenskraftiga innovationsmiljoer

e Langsiktigt hillbara strukturer for innovation
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Tabell 3: Programspecifika resultatindikatorer

Id-nummer | Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milvirde (2023)% Uppgiftskilla Rapporteri
ngsfrekvens
R1 Forskare inom FoU Antal personer 3508 2011 Okning 1 % per &r SCB (Sv), Vartannat ar
Statistisk
(Totalt 3 724 stycken) sentralbyra (No)
och Tilastokeskus
(Fi).

Malvirdena kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
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2.1.1.2 Atgiird som ska fi stdd inom investeringsprioriteringen

Programmets medel kan anvédndas for att initiera, bygga upp och utveckla virtuella
kompetenscentra for att samla och forddla kunskap griansoverskridande. Verksamheten inom
ett kompetenscentrum ska fokusera pé en eller ett fatal discipliner. Ambitionen med ett
kompetenscentrum ir att verksamheten ska paga under projekttiden och ha en 6verlevnad
efter projektets slut.

Exempel pa dtgirder som kan stddjas inom programmet:

- Samverkan mellan t ex forskningsinstitutioner, néringsliv och/eller offentlig sektor for
tillskapande av langsiktigt hallbara grinsoverskridande nitverk och/eller kluster

- Skapa arenor och verktyg som stottar innovationsprocesser och dmsesidigt larande

- Utveckling av fysiska och virtuella métesplatser som ger forutséttningar for utveckling
av innovativa losningar 1 produkt-, tjdnste- och metodutveckling.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hgskolor och forskningsinstitutioner,
ndringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen dr universitet, hdgskolor och forskningsinstitutioner, niringslivet och offentliga
verksambheter.

2.1.1.3 Vigledande principer for urval av insatser

e Grinsoverskridande mervirde
Det dr viktigt att anvdnda landsgridnsen/-erna som en resurs i projektgenomforandet.
Projekten ska darfor definiera varfor man arbetar 6ver landsgranser och vilken roll
dessa har.

e Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfOrs inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomfOras gemensamt.

¢ Bestiende resultat
Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt 4garskap med en uttalad idé kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska strava efter att skapa langsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

e Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

e Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jadmstilldhet, méngfald och milj6é bor inforlivas 1
projektverksamheten.

e EU:s strategi for Ostersjoregionen
Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjdregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
Ovriga programkriterier.
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e Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stridva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.

e Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Projekt ska, dir sa dr relevant, visa pa att foretag eller niringslivets organisationer
efterfragar projektets resultat.

For denna investeringsprioritet giller sérskilt att projekt som kan pévisa forankring hos
forskningsinstitutioner, niringsliv samt offentlig sektor kommer att prioriteras framfor projekt
med ldgre grad av samverkan.

Inom investeringsprioriteten prioriteras insatser inom omradena héllbar energi och
miljoteknik, digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar
savil offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehéllas), turism, kulturella och kreativa néringar samt sdkerhet och raddning.

For ytterligare information se bilaga 3.
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2.1.1.4. Aktivitetsindikatorer (per investeringsprioritering)

Tabell 4: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Id- Indikator (indikatorns namn) Mittenhet Malvirde (2023) Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens

nummer

Al Antal forskningsinstitut som deltar i Antal 20 Projektrapportering Arligen genom projektens
grinsoverskridande kompetenscentrum lages-/slutrapportering

A2 Antal foretag som deltar i gransoverskridande | Antal 15 Projektrapportering Arligen genom projektens
kompetenscentrum lages-/slutrapportering

A3 Antal offentliga organisationer (exklusive Antal 10 Projektrapportering Arligen genom projektens
forskningsinstitut) som deltar i lages-/slultrapportering
grinsoverskridande kompetenscentrum
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2.1.2.  Investeringsprioritering

Att framja foretagsinvesteringar inom forskning och innovation och utveckla kopplingar och
synergieffekter mellan foretag, forsknings- och utvecklingscentrum och den hogre
utbildningssektorn, sdrskilt frimjande av investering i produkt- och tjdnsteutveckling,
teknikdverforing, social innovation, miljéinnovation, offentliga tillimpningar,
efterfragestimulans, natverk, kluster och 6ppen innovation genom smart specialisering, och
stodja teknisk och tillampad forskning, pilotverksamhet, tidiga produktvalideringsatgirder
och kapacitet for avancerad produktion och forstagdngsproduktion, sirskilt vad géller viktig
mojliggérande teknik och spridning av teknik for allmdnna dndamal

2.1.2.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forviantade resultat
Specifikt mil: Okad tillimpning av innovativa lésningar

Parallellt med stirkta innovationsstrukturer riktar programmet in sig pé insatser for att
stimulera ett mer innovativt naringsliv och en 6kad tillimpning av innovativa l6sningar.

En utmaning inom programomradet dr den ldga kommersialiseringsgraden av forskning och
dérfor finns ett behov av att stodja FoU-investeringar 1 nédringslivet. Programmet ska stodja
samarbeten och processer som leder till 6kad kommersialisering av innovationer, detta kan
ske 1 ndra samverkan med offentlig sektor och/eller niringslivet och dess behov. Insatserna
ska bidra till ett 6kat nyttiggorande av forskningens resultat, idéer och kunskap i foretag och i
offentlig verksamhet.

Ett sétt att 6ka tillimpningen av innovativa l6sningar ar att stirka offentlig sektor 1 sin
formaga att efterfraga och utveckla sddana losningar. Det handlar dels om att offentliga
tjénster 1 sig ska vara innovativa, dels om att offentlig verksamhet aktivt ska delta i att finna
innovativa losningar pd utmaningarna. Det finns en stor potential i utveckling av denna sektor
som innovationsdrivare. Den offentliga verksamheten kan sitta politiska mal, paverka
utformningen av standarder, gora offentliga data tillgangliga, utforma upphandlingsprocesser
sé att de Oppnar for nya losningar, genomfora innovationsupphandlingar eller utforma
processer for samhéllsplanering som frimjar nya losningar inom exempelvis hélso- och
sjukvérd.

Onskvirda resultat:

e Nya innovativa losningar (t ex produkter, tjanster och metoder) har provats och
fungerande losningar har implementerats

e Utvecklad konkurrenskraft hos niringslivet i programomradet

e En okad grad av kommersialisering av innovationer
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Tabell 5: Programspecifika resultatindikatorer

Id-nummer | Indikator Mattenhet Utgangsvirde | Basar Malvirde (2023)° Uppgiftskilla Rapporterings-
frekvens
R2 SMF med egen FoU | Procent 52 % 2011 Okning med 0,5 % per & | Normaliserade virden Vartannat ar
verksamhet

(55%)

publicerade i Regional
Innovation Scoreboard
(insamlade frdn Community
innovation survey fran
respektive statistikmyndighet)

Malvirdena kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
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2.1.2.2 Atgiird som ska fi stdd inom investeringsprioriteringen

Exempel pa atgdrder som kan stodjas inom programmet:

Framja efterfragan och tillhandahallande av nya l6sningar for privat och offentlig
service, t ex genom att stimulera den offentliga sektorns arbete med innovativa
processer.

Samverkan for att utveckla nya produkter och tjénster.

Aktiviteter som bidrar till ett 0kat nyttiggdrande av forskningens resultat, idéer och
kunskap 1 foretag/organisationer.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hdgskolor och forskningsinstitutioner,
ndringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen dr universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner, foretag, niringslivets
organisationer och offentliga verksamheter.

2.1.2.3. Viagledande principer for urval av insatser

Grinsoverskridande mervirde

Det dr viktigt att anvdnda landsgridnsen/-erna som en resurs i projektgenomforandet.
Projekten ska darfor definiera varfor man arbetar 6ver landsgranser och vilken roll
dessa har.

Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfors inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomforas gemensamt.

Bestiende resultat

Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt dgarskap med en uttalad idé kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska striva efter att skapa ldngsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jadmstilldhet, méngfald och milj6é bor inforlivas 1
projektverksamheten.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjdregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
Ovriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stréva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.

Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Projekt ska, dir sa dr relevant, visa pd att foretag eller niringslivets organisationer
efterfragar projektets resultat.
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For denna investeringsprioritet géller sdrskilt att projekt som kan pévisa forankring hos
forskningsinstitutioner, naringsliv samt offentlig sektor kommer att prioriteras framfor projekt

med ldgre grad av samverkan.

Inom investeringsprioriteten prioriteras insatser inom omradena héllbar energi och
miljoteknik, digitala tjénster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar
savil offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehéllas), turism, kulturella och kreativa naringar samt sékerhet och raddning.

For ytterligare information se bilaga 3.

2.1.2.4 Aktivitetsindikatorer

Tabell 6: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

1d- Indikator (indikatorns Mattenhet Malvirde Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens

nummer namn) (2023)

CI28 Antal foretag som far stod for | Antal 5 Projektrapportering Arligen genom projektens
att introducera for marknaden lages-/slutrapportering
nya produkter

CI29 Antal foretag som far stod for | Antal 10 Projektrapportering Arligen genom projektens
att introducera for foretaget lages-/slutrapportering
nya produkter

A4 Antal produkter, tjdnster eller | Antal 10 Projektrapportering Arligen genom projektens
metoder som utvecklas i lages-/slutrapportering
projekten.

AS Antal deltagande foretag och Antal 10 Projektrapportering Arligen genom projektens

organisationer som
introducerar nya produkter
eller tjénster.

lages-/slutrapportering
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2.1.3.  Resultatram

Tabell 7: Resultatram for insatsomride Innovation

Insatsomrade | Typ av indikator Id- Indikator eller viktigt | Méattenhet Delmal for Slutmal Uppgiftskilla
nummer | genomforandesteg 2018 (2023)
Innovation Aktivitet Al Antal forskningsinstitut | Antal 2 20 Projektrapportering
som deltar i
kompetenscentrum
Innovation Aktivitet A4 Antal produkter, Antal 1 10 Projektrapportering

tjanster eller metoder
som utvecklas i

projekten
Innovation Finansiell F1 Utbetalda medel till EUR 14 % av 100 % av Utbetalningar
projekt insatsomréadets | insatsomrédets
budget har budget har
betalats ut betalats ut

(3633442€) | (25889615 €)
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2.1.4.  Insatskategorier

Insatskategorier for innehdllet 1 insatsomrddet, enligt en nomenklatur som antagits av
kommissionen, och en preliminér uppdelning av unionens medel.

Tabell 8-11: Insatskategorier

Tabell 8: Dimension 1 - insatstyp

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Innovation 060 Forskning och innovation vid offentliga | 5 890 000
forskningscenter och kompetenscenter,
inklusive nitverkande

Innovation 062 Teknikoverforing och samarbete mellan | 4 140 000
hogskola och niringsliv som i forsta hand
gynnar sma och medelstora foretag

Innovation 063 Stod till kluster och foretagsnitverk som | 3 640 000
i forsta hand gynnar smé och medelstora
foretag

Innovation 065 Forsknings- och 1 863 769

innovationsinfrastruktur, processer,
teknikdverforing och samarbete i foretag
med inriktning pa en koldioxidsnél ekonomi
och motstandskraft mot klimatforandringar

Tabell 9: Dimension 2 - finansieringsform

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Innovation 01 15533 769

Tabell 10: Dimension 3 - typ av omrade

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Innovation 01 Storstadsomréade 3 883443
Innovation 02 Mindre stadsomrade 3 883 442
Innovation 03 Landsbygdsomrade 3 883 442
Innovation 04 Makroregionala 3 883 442
samarbetsomriden
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Tabell 11: Dimension 6 - territoriella genomférandemekanismer

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Innovation 07 15533 769
2.2. Insatsomrade Niringsliv

2.2.1.  Investeringsprioritering

Stodja kapaciteten for sma och medelstora foretag att satsa pa tillvdxt pa regionala, nationella
och internationella marknader och dgna sig dt innovationsprocesser

2.2.1.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forvintade resultat
Specifikt mal: Okad kapacitet for grinsoverskridande affirssamarbeten

Samarbete Over grinserna kan erbjuda niringslivet i programomradet mojligheter att hitta
synergier och kompletterande kompetenser i och med den diversifierade néringslivsstrukturen
i programomrédet. Genom att utveckla metoder och modeller samt nya afférsuppldgg kan en
okad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten uppnas.

En gemensam utmaning i programomrédet &r att 6ka kompetensen i mindre foretag att kunna
utveckla metoder och affarsmodeller for nya marknader. Det finns dven potential for att
utveckla handeln mellan ldnderna. Trots nirheten finns transportsvarigheter, sprakliga och
foretagskulturella skillnader mellan ldnderna. Har behdvs insatser for att bygga kontinuerliga
affarskontakter men ocksé hjélp med att hitta vigar ut mot nya marknader. Den nya tekniken
och anvindande av nya affarsmodeller kan vara sérskilt betydelsefulla for att overbrygga
kommunikationssvéarigheter i programomradet.

SMF ér oftare verksamma pa narmarknaden, vilken kan vara relativt liten. En konsekvens av
detta blir brist pé kritisk massa, svag innovationskapacitet och formaga att ta till sig ny teknik.
En 6kad kapacitet for grainsdverskridande samverkan kan bidra till att 6vervinna dessa
utmaningar och framja tillvixt i foretagen.

En langsiktig positiv utveckling av programomrédet kréver att de sma och medelstora
foretagen som utgdr basen i programomrédets naringsliv stirks. Diversifiering av néringslivet
och utveckling av hallbara produkter och tjanster dr en forutséttning for en ldngsiktig
ekonomisk tillvaxt. Naringslivets konkurrenskraft stirks genom erfarenhetsutbyte, samverkan,
handel och internationella kontakter i programomradet.

Onskvirda resultat:

e Okad konkurrenskraft for foretag i programomriadet genom utvecklade
samarbeten

e Utokade kontakter inom niringslivet inom programomradet

36



Tabell 12: Programspecifika resultatindikatorer

Id-nummer | Indikator Mittenhet Utgangsvirde Basar Milviirde (2023)!° Uppgiftskilla Rapporterings-
frekvens
R3 Andel innovativa SMF | Procent 55% 2011 Okning med 0,5 % Normaliserade virden publicerade | Vartannat ar

som samarbetar med
andra

per ar (mal 58%)

i Regional Innovation Scoreboard
(insamlade fran Community
innovation survey fran respektive
statistikmyndighet)

10

Malvirdena kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
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2.2.1.2. Atgiird som ska f4 stod inom investeringsprioriteringen

Exempel pa atgirder som kan stodjas inom programmet ar:

Aktiviteter for rddgivning och kunskapsuppbyggnad for SMF om internationalisering

Aktiviteter for att sammanfora foretag med kompletterande kompetenser for att
stimulera innovationsférmaga 1 foretagen

Aktiviteter for att utveckla metoder och affarsmodeller for gransoverskridande
samverkan

Aktiviteter for att utveckla handeln mellan lénderna i programomradet och pa externa
marknader samt dverbrygga svarigheter 1 grinséverskridande affarssamarbeten

Gemensamma marknadsaktiviteter sdsom t ex kartldggning

Stodmottagare kan till exempel vara niringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen ar foretag och konsumenter.

2.2.1.3. Viagledande principer for urval av insatser

Grinsoverskridande mervirde

Det dr viktigt att anvdnda landsgridnsen/-erna som en resurs i projektgenomforandet.
Projekten ska darfor definiera varfor man arbetar 6ver landsgranser och vilken roll
dessa har.

Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfors inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomforas gemensamt.

Bestiende resultat

Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt 4garskap med en uttalad idé kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska strava efter att skapa langsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jadmstilldhet, méngfald och milj6é bor inforlivas 1
projektverksamheten.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjdregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
Ovriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stréva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.

Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Inom investeringsprioriteten kommer projekt som kan pavisa forankring hos
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niringslivet/ndringslivets aktorer att prioriteras framfor projekt med ldgre grad av
forankring.

Inom investeringsprioriteten prioriteras insatser inom omradena héllbar energi och
miljoteknik, digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar
savil offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehéllas), turism, kulturella och kreativa néringar samt sdkerhet och raddning.

For ytterligare information se bilaga 3.

2.2.1.4. Aktivitetsindikatorer

Tabell 13: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Id-nummer Indikator Mittenhet Malvirde Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
(2023)

Cl4 Antal foretag som fir | Antal 100 Projektrapportering Arligen genom projektens
icke-finansiellt stod lages-/slutrapportering

CI2 Antal foretag som fir | Antal 5 Projektrapportering Arligen genom projektens
finansiellt lages-/slutrapportering
stod/bidrag

CI1 Antal foretag som fir | Antal 105 Projektrapportering Arligen genom projektens
stod lages-/slutrapportering
(=CI4+CI2)
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2.2.2.

Resultatram

Tabell 14: Resultatram for insatsomrade Néaringsliv

Insats- Typ av Id- Indikator eller viktigt Mattenhet Delmal for Slutmal (2023) | Uppgiftskélla
omrade indikator nummer | genomforandesteg 2018
Naringsliv | Aktivitet CI Antal foretag som far stod Antal 7 105 Projektrapportering
Naéringsliv | Finansiell F1 Utbetalda medel till projekt | EUR 10 % av 100 % av Utbetalningar
insatsomradets insatsomrédets
budget har budget har
betalats ut betalats ut

(1029475 ¢€)

(10 294 752 €)
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2.2.3.

Insatskategorier for innehdllet 1 insatsomrddet, enligt en nomenklatur som antagits av
kommissionen, och en preliminér uppdelning av unionens medel.

Insatskategorier

Tabell 15-18: Insatskategorier

Tabell 15: Dimension 1 - insatstyp

Insatsomrade

Kod

Belopp (i euro)

Néringsliv

066 Avancerade stodtjanster for sma och

medelstora foretag och grupper av
sadana foretag (inklusive ledning,
marknadsforing och design)

2 838 425

Néringsliv

067 Naringslivsutveckling for sma och

medelstora foretag, stod till foretagande

och foretagskuvdser (inklusive stod till
avknoppningsforetag)

2 838 425

Naéringsliv

074 Utveckling och frdmjande av
turismtillgdngar i sma och medelstora
foretag

500 001

Tabell 16: Dimension 2 - finansieringsform

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Néringsliv 01 6176 851
Tabell 17: Dimension 3 — typ av omrade

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Naringsliv 01 Storstadsomréade 1544213
Naringsliv 02 Mindre stadsomrade 1544213
Naringsliv 03 Landsbygdsomrade 1544213
Naéringsliv 04 Makroregionala 1544 212

samarbetsomraden
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Tabell 18: Dimension 6 - territoriella genomforandemekanismer

Insatsomrade Kod

Belopp (i euro)

Naéringsliv 07

6176 851
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2.3. Insatsomrade Miljo
2.3.1.  Investeringsprioritering

Att bevara, skydda, frimja och utveckla natur- och kulturarvet.

2.3.1.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forviantade resultat
Specifikt mal: Ett 6kat hillbart nyttjande av natur- och kulturarv
Programomréadet har en unik milj6 och unika natur- och kulturarv som méaste hanteras pa ett
hallbart sétt. Vissa av dessa &r ocksé gransoverskridande.

Det finns gemensamma intressen inom programomradet for frimjande och hallbar utveckling
av natur- och kulturarv. Genom samverkan dver grinserna kan en kunskapsoverforing dga
rum som till exempel kan leda till utveckling av nya och redan bepréovade metoder att
tillgéngliggora natur- och kulturarv..

For att skapa en 6kad forstaelse for natur- och kulturarvet behdver dessa vidareutvecklas och
tillgéngliggoras for fler. De natur- och kulturarv som finns i programomréidet kan nyttjas for
att 0ka omradets attraktivitet och foretagande samt turism baserat pa dessa resurser. Genom
fortsatt utveckling av natur- och kulturarvet erbjuds fler att ta del av det och engagemanget for
fortsatt skydd och utveckling kan ddrmed stérkas.

Det finns @ven potential till utveckling genom tvirsektoriellt samarbete inom omrédet,
exempelvis genom att koppla ihop utvecklingen av natur- och kulturarvet med IKT.

Onskvirda resultat:
e Fler tar del av kultur, natur- och kulturarv pa ett hallbart satt

e Fler turismforetag och turistprodukter som baseras pa programomradets natur-
och kulturarv

e Ett utvecklat arbete for bevarande av natur- och kulturarv
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Tabell 19: Programspecifika resultatindikatorer

Id- Indikator Mattenhet Utgangsvirde Basir | Mélviirde (2023)"! Uppgiftskilla Rapporterings-
nummer frekvens
R4 Besok vid vérldsarv | Antal 172 400 besokare | 2013 Okning med 1 procent per ar | Besdksstatistik vid virldsarv | Vartannat ar

(totalt 183 000 besdkare)

11

Malvirdena kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
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2.3.1.2. Atgiird som ska f4 stod inom investeringsprioriteringen

Exempel pa atgirder som kan stodjas inom programmet ar:

Gemensamt utvecklande av virldsarven 1 Botnia-Atlanticaomradet samt potentiella
varldsarvsobjekt

Framtagning av metoder for vidareutveckling, tillgangliggérande och bevarande av
natur- och kulturarv

Insatser som framjar samarbeten for att utveckla natur- och kulturarv till attraktiva
besoksmal, exempelvis genom innovativa digitala I6sningar

Projekt som utvecklar geografiska naturomraden och kulturarv for ett hallbart
friluftsliv och som héllbara destinationer

Utveckling av ett hallbart kommersiellt utbyte baserat pa natur- och kulturarvet

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
offentliga organisationer och néringslivets organisationer.

Malgrupp ér foretag, allmanhet och organisationer som forvaltar eller ansvarar f6r natur- och
kulturarv och andra intressenter.

2.3.1.3 Vigledande principer for urval av insatser

Grinsoverskridande mervirde

Det dr viktigt att anvinda landsgransen/-erna som en resurs i projektgenomforandet.
Projekten ska dérfor definiera varfor man arbetar dver landsgranser och vilken roll
dessa har.

Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfors inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomfOras gemensamt.

Bestiende resultat

Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt dgarskap med en uttalad id¢ kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska striva efter att skapa ldngsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jamstilldhet, méngfald och miljo bor inforlivas i
projektverksamheten.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
ovriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stridva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.
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e Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Projekt ska, dir sa dr relevant, visa pa att foretag eller niringslivets organisationer
efterfragar projektets resultat.

Inom investeringsprioriteten prioriteras insatser inom omradena héllbar energi och
miljoteknik, digitala tjénster, skog och trd, havsmiljd, turism, kulturella och kreativa niringar
samt sékerhet och rdddning.

For ytterligare information se bilaga 3.

2.3.1.4 Aktivitetsindikatorer

Tabell 20: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Id-nummer | Indikator Mattenhet Malvirde Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
(2023)
Antal organisationer/foretag Antal 35 Projektrapportering Arligen genom projektens
som deltar i lages-/slutrapportering
gransoverskridande

samarbeten for att
bevara/utveckla natur- och
kulturarv.

2.3.2.  Investeringsprioritering

Att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden och marken samt frdmja
ekosystemtjanster, inklusive genom Natura 2000, och miljovénlig infrastruktur.

2.3.2.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forvéntade resultat

Specifikt mal: En 6kad beredskap att hantera miljoutmaningar i havs-, kust- och
fjallomridena samt till havet rinnande vattendrag

For att bevara naturtillgdngarna for framtida generationer behdvs insatser som dkar var
forstaelse om biologisk méngfald och ekosystemtjénster, som framjar ett aterstéllande efter
negativa paverkan samt insatser som verkar forebyggande. Gron infrastruktur som bygger pa
skydd, bibehallande och dterskapandet av naturen, &r ett verktyg for att uppna positiva
ekologiska, ekonomiska och sociala effekter. Samverkan 6ver grdnserna behover stirkas da
en gemensam beredskap &r en forutsittning for att minska sérbarheten i befintliga ekosystem
och hantera framtida miljoutmaningar.

I regionen finns gemensamma miljo- och naturresurser som krdver gemensamma ataganden.
Genom griansoverskridande samverkan kan 6kad kapacitet for kunskapsuppbyggnad,
inventering, metodutveckling och samarbete kring forebyggande av olyckor uppnas.

Vidare finns samverkansmojligheter kopplade till exempelvis ndringsverksamhet som har
paverkan pd miljon.

46




Onskvirda resultat:

e Fler omriden i havs-, kust- och fjillomridena samt till havet rinnande
vattendrag har utvecklats, fitt bittre skydd och/eller forvaltning
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Tabell 21: Programspecifika resultatindikatorer

Id-nummer | Indikator | Mattenhet Utgangsviirde | Basir | Malvirde (2023)"? Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
RS En renare Genomsnittligt virde av 1,71 2014 Programomradet har haft en Uppfdljning av utvalda 2 ganger under
miljo regionernas/lindernas positiv utveckling avseende miljomal pa regional och | programperiod

uppfyllelse av miljomal

uppfyllelse av miljomal (1,72)

nationell niva

12

Malvirdena kan vara kvalitativa eller kvantitativa.
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2.3.2.2. Atgird som ska fa stdd inom investeringsprioriteringen

Programmets medel kan anvédndas for att forbattra skyddet av miljon 1 programomréadets
havs-, kust- och fjdllomrdden. Medel kan ocksé anvindas for atgarder for att forbéttra
kvaliteten 1 vattendrag som rinner ut i havet.

e Samarbete kring nya metoder for bevarande och utvecklande av naturmiljder.

e Samarbete for kunskapsuppbyggnad, inventering och metodutveckling.

e Samarbete for att forebygga olyckor och for att minska miljopéverkan efter olyckor.
e Samarbete for att minska effekter av t ex ras, 6versvdmningar och andra katastrofer.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
offentliga myndigheter och organisationer for naturskydd.

Malgrupp ér offentliga organisationer och allminheten.

2.3.2.3. Vigledande principer for urval av insatser

e Grinsoverskridande mervirde
Det dr viktigt att anvdnda landsgriansen/-erna som en resurs i projektgenomforandet.
Projekten ska darfor definiera varfor man arbetar 6ver landsgranser och vilken roll
dessa har.

e Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfors inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomforas gemensamt.

e Bestiende resultat
Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt dgarskap med en uttalad id¢ kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska striva efter att skapa ldngsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

e Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

e Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jadmstilldhet, méngfald och milj6é bor inforlivas 1
projektverksamheten.

e EU:s strategi for Ostersjoregionen
Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjdregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
Ovriga programkriterier.

e Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stréva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.

e Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Projekt ska, dir sa dr relevant, visa pé att foretag eller niringslivets organisationer
efterfragar projektets resultat.
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Inom investeringsprioriteten prioriteras insatser inom omradena héllbar energi och
miljoteknik, digitala tjénster, skog och trd, havsmiljd, turism, kulturella och kreativa niringar
samt sékerhet och rdddning.

For ytterligare information se bilaga 3.

2.3.2.4. Aktivitetsindikatorer

Tabell 22: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Id-nummer Indikator Mattenhet Malvirde Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
(2023)

A7 Gréansoverskridande 16sningar | Antal 10 Projektrapportering Arligen genom projektens
och/eller metoder for lages-/slutrapport
bevarande av
programomradets
naturmiljoer.
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2.3.3.  Resultatram

Tabell 23: Resultatram for insatsomrade Miljo

Insat | Typ av indikator | Id-nummer | Indikator eller viktigt Mattenhet Delmal for Slutmal Uppgiftskilla
somr genomforandesteg 2018 (2023)

ade

Miljo | Aktivitet A6 Antal Antal 3 35 Projektrapportering

organisationer/foretag som
deltar i gransoverskridande
samarbeten for att
bevara/utveckla natur- och
kulturarv.

Miljo | Aktivitet A7 Grénsoverskridande Antal 1 10 Projektrapportering
16sningar och/eller
metoder for bevarande av

programomrédets
naturmiljoer.
Milj6 | Finansiell Fl1 Utbetalda medel till EUR 16,5 % av 100 % av Utbetalningar
projekt insatsomradets | insatsomradets
budget har budget har
betalats ut betalats ut

(2725082€) | (16500543 €)

51



2.3.4.  Insatskategorier

Insatskategorier for innehdllet 1 insatsomrddet, enligt en nomenklatur som antagits av
kommissionen, och en preliminér uppdelning av unionens medel.

Tabell 24-27: Insatskategorier

Tabell 24: Dimension 1 - insatstyp

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Miljo 084 Samordnade atgéarder for att forebygga och begriansa | 3 710 326
fororeringar (IPPC)
Miljo 085 Skydd och 6kning av biologisk méngfald, 2 640 000

naturskydd samt gron infrastruktur

Miljo 091 Utveckling och frimjande av turismpotentialen i 910 000
naturomraden

Miljo 092 Skydd, utveckling och framjande av offentliga 660 000
turismtillgdngar

Miljo 093 Utveckling och frimjande av offentliga 660 000
turismtjénster

Miljo 094 Skydd, utveckling och frimjande av offentliga 660 000

kulturtillgdngar och kulturarv

Miljo 095 Utveckling och frimjande av offentliga kultur- och 660 000
kulturarvstjénster

Tabell 25: Dimension 2 - finansieringsform

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Miljo 01 9900 326

Tabell 26: Dimension 3 - typ av omrade
Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Miljo 01 Storstadsomréade 1362 541
Milj6 02 Mindre stadsomrade 2725082
Miljo 03 Landsbygdsomrade 4 087 622
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Miljo 04 Makroregionala 1725 081
samarbetsomraden

Tabell 27: Dimension 6 - Territoriella genomféorandemekanismer

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Mil;6 07 9900 326

24. Insatsomride Transport
2.4.1. Investeringsprioritering

Att utveckla och forbittra miljovénliga (dven tystare) och koldioxidsnéla transportsystem,
déribland transporter pa inre vattenvagar och sjofart, hamnar, multimodala férbindelser och
flygplatsinfrastruktur for att frimja hallbar regional och lokal trafik.

2.4.1.1. Specifika mal for investeringsprioriteringen och forvéntade resultat
Specifikt mal: Okat antal strategier kring hillbara ost-vistliga transportlinkar

Fungerande kommunikationer mellan landerna ér en av forutsittningarna for att det
granséverskridande samarbetet ska kunna upprétthallas. Sarbara kommunikationer riskerar
minska tilltron till mojligheterna att pa ett smidigt satt kunna genomfora gransdverskridande
utbyte och handel da resorna kan bli ldnga, dyra och forsvaras av viderforhdllanden.

Forbindelser mellan ldnderna har betydelse for utbytet mellan ménniskor och foretag i
programomradet. Goda kommunikationer dr dven en grundforutséttning for samarbeten inom
forskning, hogre utbildning och turism. Bittre koordinerade forbindelseldnkar kan ocksé bidra
till att transportlosningarna 1 programomradet blir mer miljéanpassade.

Det finns en befintlig transport- och logistikkorridor inom Botnia-Atlanticaomrade som
sammanbinder Norge, Sverige och Finland. Investeringar har gjorts 1 infrastruktur, sdsom
terminaler och hamnar, vilket resulterat i tillgéng till intermodala transporter och moderna
godsldsningar. Dessa investeringar stimulerar tillvdxt inom handel och industri. Ytterligare
insatser behdvs dock for att skapa attraktiva och hallbara transportlosningar jimte de som
hittills gjorts.

Programmet kan bidra till att stimulera samverkan som syftar till att utreda, underlétta och
paverka forhallandena gillande kommunikationer mellan ldnderna 1 syfte att skapa
gemensamma malsdttningar och strategier kring en 0st-véstlig transport och logistikkorridor.
Inom programmet kan inte investeringar goras, storre insatser gors istdllet nationellt eller av
privata aktorer. Programmet bidrar ddrmed indirekt till konkreta infrastruktursatsningar
genom att stodja forberedelser och genomforande av infrastrukturprojekt.

Onskvirda resultat:

o Biittre forutsittningar for ett 6kat utbyte mellan liinderna i programomréadet
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Tabell 28: Programspecifika resultatindikatorer

Id- Indikator Mattenhet Utgangsvirde | Basiar | Malvirde (2023) | Uppgiftskélla Rapporterings-
nummer frekvens
R6 Antal transportstrategier Antal strategier 6 2014 11 Expertgrupp Arligen

som presenterats for

nyckelpersoner
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2.4.1.2. Atgird som ska fa stdd inom investeringsprioriteringen

Exempel pa atgirder som kan stodjas inom programmet ar:

Aktiviteter for att ta fram relevanta underlag for forbattrade héllbara 6st-vistliga
kommunikationer exempelvis planer och strategier for anslutning till TEN-T-ndtverk
sasom havens motorvédgar (Motorways of the Sea), planer och strategier for héllbara
multimodala I6sningar for godstransporter samt planer och strategier for att reducera
tekniska och organisatoriska flaskhalsar.

Samarbete for att mojliggora smidiga och héllbara forbindelseldnkar for
persontransport.

Stodmottagare kan till exempel vara myndigheter, offentliga aktorer och néringslivets
organisationer.

Malgrupp dr myndigheter, offentliga aktorer och néringslivets organisationer.

2.4.1.3. Vigledande principer for urval av insatser

Grinsoverskridande mervirde

Det finns olika sétt att anvdnda gransen som resurs inom projekt och det ar viktigt att
man definierar varfor man arbetar 6ver landsgrianser och vilken roll gransen har i
projektet.

Gemensamt ansvar for projektet
Projekt som genomfors inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomfOras gemensamt.

Bestiende resultat

Projektorganisationen ska byggas pa ett aktivt 4garskap med en uttalad idé kring hur
resultaten ska omsittas. Projekt ska strava efter att skapa langsiktiga fordndringar
inom och utanfor sin egen verksambhet.

Resultatorientering
Projektet ska bidra till att uppna investeringsprioriteringens specifika mal. En klar
koppling mellan aktiviter, direkta resultat och effekter ska finnas.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt
De horisontella kriterierna jadmstilldhet, méngfald och milj6é bor inforlivas 1
projektverksamheten.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns flera samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen
som har kopplingar till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-Atlantica
projekt vara del av ett s.k. flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for Ostersjdregionen
kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet uppfyller alla
Ovriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext
Projekt ska stridva efter att resultaten bor fa stor spridning inom och utanfor
programomradet.

Niringslivets medverkan i projektgenomforande
Projekt ska, dir sa dr relevant, visa pa att foretag eller niringslivets organisationer
efterfragar projektets resultat.
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De insatser som genomfors inom insatsomridet Transport stodjer de prioriterade omradena
hallbar energi och miljoteknik, digitala tjanster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel,
servicebranschen, turism, kulturella och kreativa naringar samt sékerhet och raddning. Detta
sker indirekt, genom att till exempel turism och service drar fordelar av resultaten av
framtagna strategier kring héllbara 6st-véstliga kommunikationer.

For ytterligare information se bilaga 3.

2.4.1.4. Aktivitetsindikatorer

Tabell 29: Gemensamma och programspecifika aktivitetsindikatorer

Id-nummer Indikator Mattenhet Malvirde Uppgiftskilla Rapporteringsfrekvens
(2023)
A8 Antal personer som tar del Antal 300 Projektrapportering | Arligen genom projektens
av transportstrategier genom | personer lages-/slutrapportering

projektens
informationstillfdllen
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2.4.2.

Resultatram

Tabell 30: Resultatram for insatsomrade Transport

Insats- Typ av indikator Id-nummer | Indikator eller viktigt Mattenhet Delmal for 2018 | Slutmal (2023) Uppgiftskilla
omréade genomforandesteg
Transport Aktivitet A8 Antal personer som tar del Antal 10 300 Projektrapportering
av transportstrategier genom
projektens
informationstillfillen
Transport Finansiell Fl1 Utbetalda medel till projekt | EUR 7 % av 100 % av Utbetalningar
insatsomradets insatsomradets
budget har budget har

betalats ut

(296 731 €)

betalats ut

(4239015 €)
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2.4.3.  Insatskategorier

Insatskategorier for innehéllet 1 insatsomradet, enligt en nomenklatur som antagits av
kommissionen, och en preliminér uppdelning av unionens medel.

Tabell 31-34: Insatskategorier

Tabell 31: Dimension 1 - insatstyp

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Transport 035 Multimodala transporter 1271 705
(TEN-T)
Transport 036 Multimodala transporter 1271704

Tabell 32: Dimension 2 - finansieringsform

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Transport 01 2 543 409
Tabell 33: Dimension 3 - typ av omrade

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)
Transport 01 Storstadsomraden 1271 705
Transport 02 Mindre stadsomrade 635 852
Transport 04 Makroregionala 635 852

samarbetsomraden

Tabell 34: Dimension 6 - territoriella genomforandemekanismer

Insatsomrade

Kod

Belopp (i euro)

Transport

07

2543 409
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2.5. Insatsomride Tekniskt stod
2.5.1.  Specifika mal och forvintade resultat
Specifikt mal: Skapa forutséittningar for ett effektivt programgenomfoérande

Malet for tekniskt stod ar att ge forutsattningar for ett effektivt programgenomforande inom
programmets administration, informationsverksamhet och utvérdering.

For att programmet ska genomforas pa ett effektivt sétt, si att savil stodmottagare, finansidrer
som administrationen upplever en tillfredstdllande och ekonomiskt vilskott forvaltning
forutsitts att alla delar av genomforandeorganisationen ges tillrdckliga ekonomiska och
personella resurser.

2.5.2.  Atgirder som ska fi stod och hur de forvintas bidra till de specifika mdlen
Tekniskt stod kan finansiera:
* Forvaltande myndighet inklusive programsekretariat
+  Overvakningskommitté
* Information och kommunikation
* Utvérderingar

* Revision

Det tekniska stodet ska finansiera genomférandeorganisationen, forvaltning av programmet,
administration, informations- och kommunikationsinsatser, datasystem, kontroller och
revisioner, Overvakning samt uppfoljningar och utvarderingar.

Overvakningskommittén beslutar om anviindningen och fordelningen av tekniskt stod. Stodet
kommer att utgora 6 % av det totala belopp som tilldelats programmet. Sekretariatsuppgifter i
Norge finansieras helt med norska medel.

Utvérdering av programmet kommer att ske vid ett antal tillfdllen och hur detta ska
genomfdras kommer att beslutas av Overvakningskommittén som ska anta en
utvirderingsplan. Aven i tidigare programperiod har ett antal utviirderingar av
programmet utforts. Tillvixtverket har da genomfort gemensamma upphandlingar
av konsulter for tre gransregionala program, vilket har underlattat larandet mellan
programmen. Samverkan kring utviardering kommer att utvecklas vidare under
programperioden.

Overvakningskommittén beslutar #ven om kommunikationsplan for programmet.
Kommunikationsplanen ska foljas upp arligen pa Overvakningskommitténs moten.

Samordning i kommunikationsfragor sker genom Nétverket for kommunikatorer i
strukturfondsprogram. De traffas ungefar tva ganger per ar for erfarenhetsutbyte.
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2.5.3.

Aktivitetsindikatorer som forvintas bidra till resultaten

Tabell 35: Aktivitetsindikatorer

Id-nummer Indikator Mattenhet Milvérde Uppgiftskilla
(2023)

A9 Programmets medel ska ha Procent 100 procent Programmets
fordelats till projekt enligt datasystem
programmets intentioner.

Al0 Utbetalade medel av Procent 95 procent Programmets
programmets totala EU-budget. datasystem

All Externa utvérderingar har Antal 2 Antal genomforda
genomforts under utvirderingar
programperioden.

Al2 Antal arsarbetskrafter som Antal 6,5 TA-uppf6ljning
delfinansieras av TA heltidsekvivalenter
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2.5.4.  Insatskategorier

Motsvarande insatskategorier, enligt en nomenklatur som antagits av kommissionen, och en
preliminér uppdelning av unionens medel.

Tabell 36-38: Insatskategorier

Tabell 36: Dimension 1 Typ av insats

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Tekniskt stod 0121 Planering, 1 880 065
genomforande, 6vervakning
och inspektion

Tekniskt stod 122 Utvérderingar och studier | 150 000
Tekniskt stod 123 Information och 150 000
kommunikation

Tabell 37: Dimension 2 Typ av finansiering

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Tekniskt stod 01 2 180 065

Tabell 38: Dimension 3 - typ av omrade

Insatsomrade Kod Belopp (i euro)

Tekniskt stod 07 2 180 065
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3. FINANSIERINGSPLAN

3.1. Medel fran Eruf

Tabell 39
Fond 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summa
Eruf | 1802214 | 2631477 | 3757917 | 6828115 | 6964677 | 7103970 | 7246050 | 36334420
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3.1.1

Tabell 40: Finansieringsplan

Summa medel fran Eruf och nationell medfinansiering

Insatsomrdde | Fond Berdkningsunderlag for unionens | Unionens Nationell Preliminir uppdelning av nationell | Summa Medfinansieringsgrad | For
stod stod (a) medfinansiering | medfinansiering finansiering .
) =(a)(e)2) kédnnedom
(summa stodberattigande (b)=(c) +(d) (e)=(a) + (b)
kostnader eller offentliga
stodberdttigande kostnader)
Nationell Nationellt Bidrag fran | Stod fran EIB
offentlig privat stod 1) tredjeléinder 13
finansiering (c) (d)
Innovation Eruf (ev. Totalt 15533 769 10 355 846 9579158 776 688 25889 615 60 % 2583 180
inklusive
belopp  som
forts over frén
IPA och
END) ™
IPA 0 0 0 0 0 0 0
ENI 0 0 0 0 0 0 0
Naringsliv Eruf (ev. Totalt 6176 851 4117901 3808 501 309 400 10294 752 60 % 1027 229
inklusive
belopp  som
forts over frén
IPA och
END"
IPA
ENI

Berdkningen bygger pa Norges statliga tilldelning till programmet for ar 2014 péa 3 430 000 NOK. Om vi forutsétter att tilldelningen &r lika dver aren multiplicerar vi summan
med sju. Medelvixelkursen senaste 12 manaderna (frdn och med februari 2014) var 7,947. Medfinansieringsgraden i Norge ligger pa 50 %, varfor den regionala
medfinansieringen berdknas bli lika stor som den statliga tilldelningen. Den totala programbudgeten pa norsk sida blir da enligt berdkning 6 042 526 €, eller 48 019 954 NOK.
Redovisningen av belopp som forts dver fran ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.

Redovisningen av belopp som forts dver fran ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.
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Miljo Eruf (ev. Total 9900 326 6600217 6600217 0 16 500 543 60 % 1 646 588
inklusive
belopp som
forts over fran
IPA och
ENI) !¢
Transport Eruf (ev. Total 2 543 409 1 695 606 1 695 606 0 4239015 60 % 422977
inklusive
belopp  som
forts over fran
IPA och
END)7
Tekniskt Eruf (ev. Offentlig 2180 065 2 180 065 2180 065 0 4360 130 50 % 362 552
stod inklusive
belopp  som
forts over fran
IPA och
ENID)'8
Summa Eruf (ev. 36 334 420 24 949 635 23 863 547 1086 088 61284 055 59,3 % 6042 526
inklusive
belopp  som
forts over fran
IPA och
END)
IPA
ENI
Summa Summa alla 36 334 420 24 949 635 23 863 547 1086 088 61284 055 59,3 % 6042 526
fonder

1) Fylls i endast nir insatsomradena redovisas som sammanlagda kostnader.
2) Satsen far avrundas till ndrmaste heltal i tabellen. Den exakta satsen som anvénds for att ersétta betalningar ar kvoten (f)

Redovisningen av belopp som forts 6ver frdn ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.
Redovisningen av belopp som forts 6ver frdn ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.
Redovisningen av belopp som forts 6ver frdn ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.

Redovisningen av belopp som forts dver fran ENI och IPA beror pa vilken typ av forvaltning som valts.
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3.1.2.  Uppdelning per insatsomrdde och tematiskt madl
Tabell 41
Insatsomrade Tematiskt mal Unionens stod | Nationell Summa
medfinansiering finansiering
Innovation Att stirka forskning, 15 533 769 10 355 846 25 889 615
teknisk utveckling och
innovation
Niéringsliv Att 6ka sma och 6176 851 4117901 10 294 752
medelstora foretags
konkurrenskraft
Miljo Att skydda miljén och 9900 326 6 600217 16 500 543
framja en héllbar
anvandning av resurser
Transport Att frimja héllbara 2 543 409 1 695 606 4239015
transporter och f& bort
flaskhalsar 1 viktig
nitinfrastruktur
Tekniskt stod 2 180 065 2 180 065 4360 130
SUMMA 36 334 420 24 949 635 61 284 055
Tabell 42: Preliminirt stodbelopp som ska anvindas for mal om
klimatforindringar
Insatsomrade Preliminéirt stodbelopp som ska Andel av sammanlagt stod
anvindas for mal om till det operativa
klimatforiandringar programmet (i %)
Innovation 1 863 769,00 5,13%
Miljo 2 540 130,40 6,99%
Transport 1017 363,60 2,80%
Summa 5421263 14,92%
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4. INTEGRERAT TILLVAGAGANGSSATT VID TERRITORIELL UTVECKLING

Projektansdkningar till Botnia-Atlanticaprogrammet bor sa langt det ar mojligt adressera
territoriella utmaningar i programomréadet. Programmet omfattar omraden med specifika
utmaningar sasom till exempel glesbefolkade omréden, l&nga avstand,
transportsvarigheter och demografiska utmaningar. Mellan ldnderna finns ocksa sprakliga
och foretagskulturella skillnader.

Inom programmet genomfors bland annat insatser for att stirka det grinsoverskridande
affdrs- och innovationssamarbetet, forbittra beredskapen att hantera miljoutmaningar,
innovativt nyttjande och utveckling av natur och kulturarv samt insatser for att forbéttra
de 6st-vdstliga kommunikationerna.

Inriktningen pa programmet dverensstimmer med intentionerna i deltagande ldnders
partnerskapsdverenskommelse och kompletterar dessa genom att identifierade insatser i
programmet inte enbart giller for ett land utan avser gransdverskridande samarbete
mellan regioner 1 tre lander.

Programmet avser inte att tillimpa verktygen ITI, CLLD eller héllbar stadsutveckling.

4.1. Hur de inom programmet planerade insatserna bidrar till makroregionala
strategier och havsomradesstrategier, enligt de behov for programomridet
som faststillts av berorda medlemsstater, och med hinsyn till, i tillimpliga
fall, de strategiskt viktiga projekt som anges i strategierna

EU:s strategi for Ostersjoregionen ir en av de grunder som det operativa programmet star
pa, insatser som genomfors i1 programmet kan ddrigenom ha béring mot delar av
strategin. Vid handldggning av ans6kningar till programmet kommer kontroll ske om
insatsen ligger inom ramen for vad strategin inrymmer.

De tre dvergripande malen for EU:s strategi for Ostersjdregionen r att “ridda
havsmiljon”, ”ldnka samman regionen” och “6ka vélstdndet”. Kopplat till de tre
Overgripande mélen finns ett antal prioritetsomraden. Insatser som gors inom Botnia-
Atlanticaprogrammet kan ha baring mot ndgra av de utmaningar och prioritetsomraden
som identifierats i EU:s strategi for Ostersjdregionen .

Insatser inom insatsomradet Innovation kan 1 huvudsak bidra till EU:s strategi for
Ostersjoregionens prioritetsomrade 7 “’regionens potential avseende forskning och
innovation”.

Insatser inom insatsomradet Naringsliv kan bidra till prioritetsomrade 8 “att genomfora
’Small Business Act’, stodja entreprendrskap och stirka smé och medelstora foretag”.

Insatser inom insatsomradet Milj6 kan bidra till prioritetsomrade 2 “att bevara
naturomraden och biologisk mangfald, inklusive fiske”.

Insatser inom insatsomradet Transport kan bidra till prioritetsomrade 11 att forbattra
interna och externa transportforbindelser”.

Insatser inom olika insatsomraden i1 programmet kan dven, beroende pa insatsens typ,
bidra till andra prioritetsomraden inom EU:s strategi for Ostersjoregionen én de
ovanstdende. Exempelvis skulle insatser inom insatsomréadet Innovation, beroende pa
insatsens typ, d&ven kunna bidra till prioritetsomrade 3 “att minska anvéindningen av
farliga &mnen”, prioritetsomrade 4 “en foregangsregion for ren sjofart”, prioritetsomrade
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5 »atgirder for att motverka och anpassa Ostersjdregionen till klimatforindringen” eller
prioritetsomrade for kultur och turism.
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5. GENOMFORANDEBESTAMMELSER FOR SAMARBETSPROGRAMMET

5.1.

Relevanta myndigheter och organ

Tabell 43: Programmyndigheter

Myndighet/organ Namn pa Chef for myndighet/organ
myndighet/organ samt (befattning)
avdelning eller enhet
Forvaltande myndighet Léansstyrelsen i Visterbottens lan Landshovding
Revisionsmyndighet Ekonomistyrningsverket, Avdelningschef

Avdelningen EU-revision

Box 45316
104 30 Stockholm, Sverige

Tel: +46 8 690 43 00
Fax: +46 8 690 43 50

e-post: registrator(@esv.se

WWW.CSV.S€

EU-revision

Tabell 44: Det organ som kommissionen ska gora utbetalningarna till:

[] den forvaltande myndigheten

Tabell 45: Organ som genomfor kontroll och revision

Myndighet/organ Namn pa Chef for myndighet/organ
myndighet/organ samt (befattning)
avdelning eller enhet

Organ som utsetts att | Sverige: Lansstyrelsen i Landshovding

genomfora kontroller Visterbottens ldn
Finland: Arbets- och
nédringsministeriet

Organ som utsetts att | Sverige: Avdelningschef

genomfora revision

Ekonomistyrningsverket

Finland: Finansministeriet

EU-revision
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5.2. Forfarandet for inrittande av det gemensamma sekretariatet

Forvaltande myndighet upprittar 1 enlighet med artikel 23.2 1 férordning (EU) nr
1299/2013 ett gemensamt sekretariat for att bistd den forvaltande myndigheten och
overvakningskommittén néir den utfor sina respektive uppgifter.

Det gemensamma sekretariatet dr placerat i Umed pa Lansstyrelsen i Vésterbottens 14n
och har dven verksamhet i Vasa vid Osterbottens forbund. For det norska deltagandet
finns ett sekretariat i Bodo vid Nordland fylkeskommune. Organisationen bygger pa
tidigare programperiods programadministration.

Det gemensamma sekretariatet finansieras av TA-medel. Sekretariatet i Norge finansieras
av norska medel.

5.3. Kortfattad beskrivning av forvaltnings- och kontrollsystemen

Genomforandeorganisation

De svenska, finska och norska regeringarna och de berérda regionerna har gemensamt
beslutat att behalla den genomforandeorganisation som anvénts under programperioden
2007-2013.

Foljande organ ska tillséttas for att genomfora programmet:

. Forvaltande myndighet
. Overvakningskommitté
. Gemensamt sekretariat
. Revisionsmyndighet

Forvaltande myndighet

Sveriges och Finlands regeringar har i samrad med Norges regering genom
Overenskommelse utsett Lansstyrelsen 1 Vasterbottens lédn till Férvaltande myndighet 1
enlighet med artikel 21.1 1 férordning (EU) nr 1299/2013. Forvaltande myndighet utfor
uppgifter i enlighet med artikel 125 1 férordning (EU) nr 1303/2013 med undantag f6r
kontroller enligt artikel 125.4.a (se nedan om nationella kontrollanter). Regeringarna har
dven valt att lata Forvaltande myndighet utfora den attesterande myndighetens uppgifter
enligt art 126 i forordningen (EU) nr 1303/2013. Funktionerna kommer att vara atskilda
pa lampligt sitt och beskrivas i samband med utndmning av myndigheter.

Forvaltande myndighets samarbetspart i medlemsldnderna och Norge 4r ansvariga
departement/ministerier.

Forvaltande myndighet ska svara for att forvaltning och genomforande sker effektivt och
korrekt samt aktivt arbeta for att de mal som &r angivna i programmet uppnas. I det ingar
sdrskilt att se till att:

e besluta om stdd till projekt efter Overvakningskommitténs prioriteringar

e utbetalning av EU-stddet till stodmottagarna

e fOrbereda och ans6ka om utbetalning fran EU-kommissionen
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e utarbeta och skicka in forvaltningsforklaringen

e utarbeta och efter Overvakningskommitténs godkéinnande skicka in den arliga
rapporten till EU-kommissionen

e det finns ett system for att i datoriserad form registrera och spara rakenskaper och
uppgifter om genomforandet, som kréavs for ekonomisk forvaltning, 6vervakning,
kontroller mm

e skapa rutiner som sékerstéller att en tillfredsstillande verifieringskedja av
dokument sparas

Den Forvaltande myndigheten ska dven forbereda och ans6ka om utbetalning fran EU-
kommissionen. Lansstyrelsen har for detta andamal valutakonto i svensk bank. EU-
kommissionen ska overfora ERUF-finansieringen direkt till detta konto. Kontot kan
generera rinta och Overvakningskommittén beslutar om anviindning av denna. For att
sdkerstdlla hanteringen av ERUF-finansieringen ska valutakontot kopplas till Agresso
(eller liknande ekonomiadministrativt system).

Om stod fran fonden beviljas till ett stort foretag ska Forvaltande myndighet forvissa sig
om att det finansiella bidraget frdn fonderna inte resulterar i en betydande forlust av
arbetstillfdllen pa befintliga arbetsplatser inom Unionen.

Overvakningskommitté

I enlighet med artikel 47.3 1 férordning (EU) nr 1303/2013 kommer Finland, Sverige och
Norge att i samforstdnd med Forvaltande myndighet inrétta en gemensam
Overvakningskommittén inom tre ménader fran det datum d4 beslutet om antagandet av
samarbetsprogrammet har meddelats till medlemsstaterna.

I enlighet med artikel 48.1 i forordning (EU) nr 1303/2013 har de deltagande landerna
kommit dverens om sammansittningen av Overvakningskommittén. Den skall best av
foretradare for centrala och regionala/lokala forvaltningar, samt niringslivets
organisationer, sociala parter och ovriga relevanta organisationer.
Overvakningskommitténs ledaméter ska ha en balanserad representation mellan kvinnor
och méan. Varje land utser hogst 8 ledamoter for Sverige och Finland och 4 ledaméter for
Norge samt deras ersittare.

Overvakningskommittén ska tillsammans med forvaltande myndighet sikerstilla
kvaliteten och effektiviteten i genomforandet och redovisningen av genomforandet.
Overvakningskommitténs uppgifter definieras i dess arbetsordning och baserar sig pa
artiklarna 49 och 110 i férordning (EU) nr 1303/2013 och artiklarna 12 och 18 1
forordning (EU) nr 1299/2013.

Overvakningskommittén prioriterar urval av projekt i enighet med artikel 12.1 i
forordning (EU) nr 1299/2013. Overvakningskommittén kan besluta att uppgiften kan
utforas av en styrkommitté bestdende av ledamdéter fran kommittén. Gjorda
prioriteringar ska rapporteras till Overvakningskommittén.

Overvakningskommitténs ordfrande ska vara en foretridare for ndgon av
medlemsstaterna. EU-kommissionen kan pa eget initiativ eller pa begiran av
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overvakningskommittén delta som radgivare i 6vervakningskommitténs arbete.
Forvaltande myndighet ska nirvara vid 6vervakningskommitténs méten.

Overvakningskommittén faststéller pa sitt forsta mdte sin egen arbetsordning.
Arbetsordningen ska bl.a. ta i beaktande att gillande regler om jav enligt
forvaltningslagen (2003:246) uppratthills.

Det gemensamma sekretariatet

Forvaltande myndighet uppréttar i enlighet med artikel 23.2 i1 férordning (EU) nr
1299/2013 ett gemensamt sekretariat. Sekretariatet ska bista Forvaltande myndighet och
Overvakningskommittén nir de utfor sina respektive uppgifter. Sekretariatet ska ocksa
tillhandahalla information till potentiella stddmottagare om samarbetsprogrammets
mojligheter och bistd stddmottagare vid genomforandet av insatserna. Sekretariatet ska
betjdna stodmottagare och andra intressenter inom hela programomrédet pa ett likvérdigt
satt.

Regionala informationsinsatser

Det ér angelédget att information kan na hela programomradet och att det ar létt att
komma 1 kontakt med programmets handldggare bl. a. for att fa rad i
ansokningsprocessen. De deltagande regionerna bor aktivt samverka med det
gemensamma sekretariatet 1 informationen kring programmet.

Nationell kontroll

For att kontrollera lagligheten och korrektheten i de utgifter som deklarerats av varje
stddmottagare har Sverige och Finland upprittat nationella kontrollsystem i enlighet med
artikel 23.4 1 forordning (EU) nr 1299/2013. De nationella kontrollsystemen som
anvinds under programperioden 2007-2013 beddms fungera vil, inga systemfel har
konstaterats av revisorer. Programmet kommer att fortsitta med det systemet och
kommer séledes inte anvédnda sig av de myndigheter som ansvarar for de regionala
programmens kontroll. I Sverige, som har ett centraliserat kontrollsystem, &r det
Lénsstyrelsen 1 Vésterbotten som utfor kontrollen avseende svenska stddmottagare.
Kontrollen dr fristaende fran forvaltande myndighet och sekretariat. Finland har valt ett
decentraliserat system for den nationella kontrollen. Finska stddmottagares kontrollanter
ska upphandlas av projekten och finns pa revisionsbyrder runt om i regionen. Arbets- och
ndringsministeriet dr ytterst ansvarig for kontrollen.

I Norge dr det Nordland fylkeskommune som utfor kontrollerna i1 forhallande till
statsbudgeten.

Revisionsmyndighet

Ekonomistyrningsverket (ESV) i Sverige ar revisionsmyndighet i enlighet med artikel
21.1 1 férordning (EU) nr 1299/2013. Revisionsmyndighetens uppgifter framgar av
artikel 127 1 férordning (EU) nr 1303/2013. ESV utfoérde motsvarande uppgifter under
foregaende programperiod.

I enlighet med artikel 25.2 i forordning (EU) nr 1299/2013 ska revisionsmyndigheten
uppratta en grupp revisorer med foretrddare 1 de andra ldnder som deltar 1 programmet.
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Finland representeras av finansministeriet, som ansvarar for revisioner som utfors pé
verksamheter 1 Finland enligt artikel 127 i férordning (EU) nr 1303/2013.

Uppfoljning och utvirdering

Systematisk utvardering dr en forutsittning for att bedoma politikens effektivitet,
andamalsenlighet och verkan, sdrskilt nér det géller insatsernas bidrag till att nd mélen 1
Europa 2020-strategin. Som ett led 1 ett forstirkt resultatfokus behdver storre
anstrangningar goras i syfte att systematiskt utvirdera projektens- och de tematiska
insatsernas samlade resultat och effekter samt bidra till lirande och synliggéra
insatsernas betydelse for att nd programmens méal och hallbar tillvéxt.

For att sdkerstdlla god kvalitet i genomforande och goda resultat i programmen behdver
det finnas ett tydligt sammanhallet system dar projekturval, indikatorer, utvédrdering, och
larande hianger ihop. En viktig aspekt i1 detta ar att rutiner for datainsamling avseende
bland annat indikatorer for uppfoljning och utvérdering planeras i ett tidigt skede.
Generellt sett behovs ett storre resultatfokus, inte minst mot bakgrund av kraven pa detta
pa EU-nivé denna programperiod. Ett omrade som behdver utvecklas dr uppfoljning och
resultatutvardering, exempelvis bor nyttan med viss regelbundenhet métas samt olika
former for métning av resultat och effekter pa bland annat tillvéxt och sysselsdttning bor
utvecklas.

Uppf6ljning och utvirdering av genomforandet av program och projekt ska ske 16pande
under programperioden i syfte att belysa och forbéttra resultaten av programmet. En
utviirderingsplan ska godkinnas av Overvakningskommittén vid dess forsta méte. I den
ska erfarenheter fran programperioden 2007-2013 beaktas.

Programperioden 2014-2020 ska priglas av en medveten satsning pé en
utvirderingsansats och larsystem som sdkrar aterforing av erfarenheter fran projekten och
kunskapsbildning fran programgenomforandet. Det handlar om att:

sdkerstdlla att regionala och nationella utvecklingsaktorer far tillrdcklig kunskap om
pagaende och avslutade projekts resultat for att utveckla och forbéttra genomforandet;

» siikerstilla att Overvakningskommittén har tillricklig kunskap om tidigare och
pagaende insatser i syfte att kunna prioritera vilka projekt som skall stodjas;

» sdkerstilla de padgaende projektens mojligheter att 1dra fran sitt eget och andras
genomforande

Utvérderingsarbetet under programgenomforandet ska utforas av oberoende part och ska
préiglas av metoder for foljeforskning och teoridriven utvérdering i enlighet med
kommissionens riktlinjer. Savil process som resultat och effekter pa kort och lang sikt
ska utvdrderas. Det ar viktigt att utvarderingarna analyserar och visar hur programmen
bidrar till smart, hallbar och inkluderande tillvaxt. En viktig forutséttning for detta ar att
berdrda parter i programgenomforandet drar lardomar av programmens insatser genom
att folja utvarderingarna och ta del av utviarderingsresultaten. Slutforda utvarderingar ska
1 linje med Kommissionens direktiv publiceras for att kunna né alla berérda av
programmet men ocksa for att bidra till ett vidare ldrande och medverka till att resultaten
tas tillvara i det fortsatta arbetet.
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Svenska Tillviaxtverket kommer att stddja den forvaltande myndigheten med upphandling
av utvarderingar och spridning av god praxis mellan gransoverskridande program som
forvaltas 1 Sverige. Under programperioden 2007-2013 har Tillvéxtverket haft rollen att
samordna utvdrdering och resultatspridning for strukturfonderna i Sverige.
Erfarenheterna &r goda och det finns fordelar med att fortsatta med detta dven under
programperioden 2014-2020.

54. Ansvarsfordelningen mellan de deltagande medlemsstaterna om
forvaltande myndighet eller kommissionen dlidgger dem finansiella
korrigeringar

Oriktigheter

Medlemsstaterna ska enligt artikel 143 1 férordning (EU) nr 1303/2013utreda och
korrigera oriktigheter och rapportera dessa till kommissionen. Kommissionen ska héllas
informerad om hur administrativa och legala processer framskrider. Den medlemsstat dér
oriktigheten uppkommit, ansvarar for rapporteringen till kommissionen och till de
administrativa organen for programmet. Foérvaltande myndighet kommer att bista
medlemsstaten och de nationella myndigheterna med att utreda och atgirda
oegentligheter.

Aterkrav och regressriitt

Enligt artikel 27 1 forordning (EU) nr 1299/2013 ska forvaltande myndighet se till att alla
belopp som har utbetalats oriktigt terkrdavs fran den samordnande stédmottagaren.
Stodmottagarna ska dterbetala alla felaktigt utbetalda belopp till den samordnande
stodmottagaren.

Om den samordnande stddmottagaren inte lyckas utverka en dterbetalning frén andra
stodmottagare eller om forvaltningsmyndigheten inte lyckas utverka en dterbetalning fran
den samordnande stddmottagaren, ska den medlemsstat eller det tredjeland pa vars
territorium stodmottagaren dr beldgen aterbetala det felaktigt utbetalda beloppet till
forvaltningsmyndigheten. Forvaltningsmyndigheten ska ansvara for att de berérda
beloppen éterbetalas till unionens allmidnna budget.

Ifall ansvarsfordelningen mellan linderna inte kan faststéllas pé ett entydigt sétt ska den
summa som skall dterbetalas fordelas mellan l&nderna 1 proportion till utbetalda medel
vid tidpunkten for dterbetalningen.

Betriffande utgifter for tekniskt stod som baserar sig pa gemensamma beslut mellan
landerna ska ldnderna bdra gemensamt ansvar i proportion till deras andel av den totala
budgeten for tekniskt stod. Vid systematiska fel rorande anvindningen av tekniskt stod
bérs ansvaret av det land som &r vird for den organisation som anvéinder stodet.

Hantering av klagomal relaterade till genomférandet av program och projekt

Klagomadl fran sokande eller stédmottagare om bedémningar, beslut eller beredning ska 1
forsta hand riktas till det gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet.
Klagomal pa den nationella kontrollen stills till ansvarigt organ i respektive land. Om
limpligt kan dven Overvakningskommittén alternativt styrkommittén delta i hanteringen
av klagomalen. Alla klagomal kommer att undersokas och besvaras av Forvaltande
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myndighet eller det gemensamma sekretariatet. Vid behov kan Overvakningskommitténs
ordforande konsulteras.

Ovriga medlemsstaters/tredje lands myndigheter ska bistd den Forvaltande myndigheten
med att forsoka 16sa klagomalen.

I den svenska forvaltningslagen (1986:223) 22 a § finns bestimmelser om &verklagande
hos allmidn forvaltningsdomstol som ska foljas. Har framgédr att den forvaltande
myndighetens beslut att inte betala ut stdd, att upphéva beslut om stéd och att kvitta stod
fir 6verklagas. Detta giller samtliga stodmottagare av EU-stdd i programmet.

Hantering av bedrigeri

Forvaltande myndighet kommer utféra samtliga uppgifter 1 enlighet med artikel 125 och
ovriga krav som foljer av EU-regelverket. Hir ingdr bland annat att beddma om
stodmottagaren har den administrativa, ekonomiska och operativa formagan att
genomfora projektet.

Lénsstyrelsen ér enligt nationella regelverk for intern styrning och kontroll dlagda att
utfor riskanalyser som omfattar samtliga risker for att myndigheten inte ska uppfylla
kraven pa ett korrekt genomforande av sin verksamhet, inklusive att vara forvaltande
myndighet for Botnia-Atlantica. Risken for bedrdgerier ingar i dessa riskanalyser och
regelverken gor ingen atskillnad om verksamheten avser forvaltning av nationella medel
eller EU-medel.

I allménna rad till 3 § 1 férordningen om intern styrning och kontroll (SFS 2007:603)
omndmns sdrskilt att myndigheter ska upprdtta rutiner och handlingsplaner for att
upptécka och begransa hiandelser vad géller otillborlig paverkan och brottslighet.

Lénsstyrelsen ingér ocksa i radet for skydd av EU:s finansiella intressen, SEFI-radet, som
ansvarar for att samordna atgarder 1 Sverige mot bedrdgerier och andra missbruk av EU-
relaterade medel.

Anvindning av euro

Metod som valts for omridkning av utgifter 1 annan valuta @n euro.

Valutan for programmet dr Euro. Ansékan gors 1 Euro, all ekonomisk redovisning
sammanstélls 1 Euro och utbetalningarna kommer att goras 1 Euro for medlemsstaterna
Finland och Sverige. Kostnader i annan valuta (SEK) ska omvandlas enligt
Kommissionens manatliga snittkurs som géller for den ménad i vilken de ekonomiska
underlagen skickas in till nationell kontroll.

Norska projektpartners far sina utgifter tickta av norska medel i valutan NOK.

5.5. Parternas medverkan

Atgdrder som vidtagits for att engagera parterna i utformningen av
samarbetsprogrammet och parternas roll i utformningen och genomforandet av
programmet, inklusive deras deltagande i 6vervakningskommittén enligt forordning (EU)
nr 1303/2013.
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Partners delaktighet i forberedelser av det operativa programmet

De svenska, norska och finska regeringarna har gemensamt beslutat att Botnia-
Atlanticaprogrammet 2014-2020 ska tas fram. Regionforbundet Visterbottens 14n
(samverkansorganet 1 Viasterbottens 1dn) har erbjudits att samordna framtagandet av
Botnia-Atlanticaprogrammet tillsammans med Lénsstyrelsen i Vasternorrland,
Nordanstigs kommun, Nordland fylkeskommune, Osterbottens forbund, Mellersta
Osterbottens forbund samt Sddra Osterbottens forbund. Linsstyrelsen i Visterbottens lin
uppdrogs arbetet med att vara forvaltande och attesterande myndighet for programmet
samt att bistd Regionférbundet Vésterbottens lén i framtagandet av forslag till program
avseende bland annat genomforande, uppfoljning, utvirderingssystem och horisontella
mal.

Programframtagandet har skett 1 dialog med Naringsdepartementet i det svenska
Regeringskansliet, finska Arbets- och néringsministeriet, norska Kommunal- og
moderniseringsdepartementet, det for forhandsutvarderingen upphandlade foretaget samt
de gransregionala organisationerna som verkar inom programgeografin.

For utarbetande av forslaget till program har Regionférbundet Visterbottens 1dn bildat en
styr- och en arbetsgrupp. I styrgruppen har representanter frin Regionfoérbundet
Visterbottens lin, Linsstyrelsen i Visternorrland, Nordanstigs kommun, Osterbottens
forbund, Mellersta Osterbottens forbund, Sodra Osterbottens forbund och Nordland
fylkeskommune erbjudits plats. Samtliga organisationer har valt att nominera ledamoter
till denna grupp som under perioden maj-november 2013 triffats fyra gdnger.

I arbetsgruppen har Regionforbundet Vésterbottens 14n, Lansstyrelsen 1 Vésternorrland,
Nordanstigs kommun, Osterbottens forbund, Mellersta Osterbottens forbund, Sodra
Osterbottens forbund, Nordland fylkeskommune och Lénsstyrelsen i Visterbotten som
forvaltande myndighet for programmet erbjudits plats. Arbetsgruppen har under perioden
maj-november 2013 tréffats savél fysiskt som via telefonmoten ett flertal ganger.
Arbetsgruppen har ocksé erbjudits mdjlighet att delta 1 styrgruppens moten.

Representanter for de regionalt utvecklingsansvariga organisationerna som deltagit i
programframtagandet har ansvarat for ett forankringsarbete 1 respektive region.

Grianskommittéerna Kvarkenradet, MidtSkandia och Mittnorden har sirskilt beretts
mojlighet att delta som referensgrupp i programframtagandet. I inledningsskedet av
programskrivningsarbetet fordes en dialog med representanter f6r respektive organisation
for att hitta en modell for att utbyta erfarenheter och ta del av synpunkter fran dessa i
programskrivningarna. Under processen har de tre organisationerna sarskilt erbjudits
mojlighet att I6pande ta del av och kommentera skrivningar.

Under perioden 20 juni till 20 augusti 2013 genomfordes en regional konsultation 1
programomradet. Sammantaget skickades inbjudan att delta i konsultationen via e-post
till ca 300 adressater. Dessutom publicerades information om denna pé regionalt
utvecklingsansvarigas hemsidor samt pd Botnia-Atlanticaprogrammets hemsida.

Konsultationen var webbaserad och deltagare ombads att betygssitta och kommentera
det utkast till specifika mélséttningar och forslag pa aktiviteter som i det skedet fanns
framtaget. Fragorna berérde huruvida malséttningarna kunde anses vara relevanta att
utveckla i gransoverskridande samarbete respektive om aktiviteterna kunde anses vara
relevanta for organisationernas utvecklingsbehov. Myndigheter, kommuner, potentiella

75



projektaktorer med flera, inkom med synpunkter, totalt 64 stycken. Inkomna synpunkter
har av arbetsgruppen bearbetats och 1 mdjlig man tagits med 1 programskrivningarna.

I den regionala konsultationen fick insatsomradet Innovation stort stdd, liksom den ansats
som programmet har pa ett brett innovationsbegrepp. Avseende de specifika malen med
fokus pé att utveckla forsknings- och innovationsstrukturen i programomrédet betonas
vikten av att dessa skall skapas sa att de blir till nytta for niringslivet och SMF. Vidare
lyftes vikten av att hitta mervdrden genom grinsoverskridande samarbete och for att fa en
storre kritisk massa.

Aven 6vriga specifika mal kring ett utdkat anviindande av innovativa tekniker samt
efterfragestimulans rérande innovativa I6sningar fick starkt stod fran respondenterna 1
programomradet. Innovativa l6sningar i offentliga verksamheter lyftes fram av flertalet
aktorer, framforallt som ett sitt att bemdta demografiska utmaningar liksom vikten av att
lara av varandra i ett gransoverskridande samarbete.

Insatsomradet Néringsliv hade ett starkt stod hos respondenterna i konsultationen. Att
utveckla forutsdttningarna for affarssamarbeten mellan ldnderna i programomradet
genom samverkan och erfarenhetsutbyten ses som ett medel for utveckling och tillvaxt.
Verksambhetsinriktningar som sérskilt lyftes fram var verksamheter inom fornybar energi,
vidareforadling, kreativa niringar, turism, social- och hilsovardsbranschen, satsningar i
vérldsarvsomraden samt IKT.

Inom insatsomradet Miljo lyftes programomradets unika miljéer fram av respondenterna
1 konsultationen. Vidare lyftes havs och vattenfragor fram som viktiga. Att natur- och
kulturarven bist kan skyddas genom en utdkad anvindning var dven en synpunkt som
framfordes vid konsultationen.

Insatsomradet Transport med fokus pa de dst-véstliga kommunikationerna sags som
viktiga for handel, turism och service samt avgorande for samarbetet och respondenterna
lyfte d&ven fram vikten av att kommunikationerna dven maste vara miljovanliga da
samband mellan detta omrade samt energi och klimatfragor finns.

Ytterligare dialog och forankring skedde direfter vid Botnia-Atlanticaprogrammets
konferens den 10-11 september 2013 dir ett 120-tal personer deltog och dér fokus lag pa
det kommande programmet och diskussioner kring tematiska prioriteringar i
programmet. De synpunkter som framfordes var i linje med de som framkom i
webbkonsultationen.

Vidare genomfordes under perioden 3 oktober till och med 1 november 2013 samrad
kring miljokonsekvensbedomning av programmet. Information om samradet spreds till
ett brett partnerskap och information publicerades ockséd bland annat pa Botnia-
Atlanticaprogrammets hemsida.

Integrering av synpunkter frian forhandsutvirderingen

Forhandsutvéirderarna har kontinuerligt 1dmnat forslag till forbattringar, vilka I6pande
inarbetats 1 programmet. I det nedanstidende beskrivs hur synpunkter frén ex ante
utvirderingen arbetats in 1 programforslaget.

Diskussioner har kontinuerligt forts om vikten av att ta hansyn till den dimension som
gransdverskridande mervirde kan skapa 1 programmet, integrering av horisontella

76



aspekter samt att utveckla analysen sa att den pa ett tydligt sétt knyter an till valda
tematiska méal och specifika mal. Dir det varit mdjligt att fa fram underlag har
skrivningarna kompletterats och i den slutliga version som ldmnades in anser
utvirderarna att gransregionala mervérden 1 hog grad integrerats medan de horisontella
aspekterna liksom analysen bakom gjorda val ytterligare skulle kunna utvecklas i delar
av programstrategin. Val av insatsomraden utgar i hog grad fran de omraden i regionala
strategier som kan utvecklas i grinsdverskridande samarbete. Arbetet med att integrera
horisontella kriterier kommer att vidareutvecklas under programgenomforandet.

Val av tematiska omraden och investeringsprioriteringar har varit foremal for en 16pande
dialog mellan programskrivarna och forhandsutvérderarna. En fundering hos
utvdrderarna har varit programmets definition av kompetenscentra inom insatsomrade
Innovation. De gér bedomningen att investeringsprioriteringen i forsta hand handlar om
spetsforskning och att programmet darfor bor peka ut omraden med potential att
utvecklas till starka forskningsmiljoer. Exempel pa fokusomraden har lyfts fram i
programdokumentet.

Utvérderarna har efterfragat battre beskrivningar av de mervirden ett 6kat
gransdverskridande néringslivssamarbete kan skapa och i programdokumentet har
skrivningarna l6pande vidareutvecklats.

Inom insatsomrade Miljo har utvérderarna ansett att motiv for val av den
investeringsprioritering som handlar om skydd av biologisk mangfald behover stérkas.
Milj6 ér ett omrdde som engagerar ménga intressenter och aktdrer inom programomradet
och det finns erfarenheter inom programomradet att bygga vidare pa och utveckla, vilket
motiverar valet av investeringsprioriteringen och skrivningarna kring detta har
tydliggjorts.

Inom insatsomrade Transport har utvirderarna efterfragat ett storre fokus pé
hallbarhetsaspekterna, och utifran dessa kommentarer har programskrivningen forstérkts
pa detta omrade.

Ett stort fokus 1 programskrivningen har legat pé att, i samrad med utvérderarna, utveckla
tydliga méalformuleringar. Antalet specifika mal har under processens gdng minskat i
antal, de har preciserats, avgriansats och omformulerats for att mojliggéra métbarhet.

I dialog med forhandsutvirderarna har programskrivarna sokt att identifiera relevanta
indikatorer som fungerar i en gransoverskridande kontext. Det har varit svart att hitta
indikatorer som mater projektens resultat och samtidigt moter krav pd mer dvergripande
resultat som mits via officiell statistik, dvs pa en hogre nivé dn projektverksamheten.

Utvérderarna har stéllt sig frdgande till fordelningen av medel mellan insatsomraden.
Detta har setts over och dndrats.

Partners delaktighet i genomforande av det operativa programmet

De partners som varit aktiva 1 forberedelserna av programmet kommer att ha olika roller i
genomforandet av programmet. Ett flertal aktorer som deltagit i forberedelserna kommer
med stor sannolikhet att terfinnas bland projektdeltagare i programmet. Representanter
fran de deltagande regionerna kommer att erbjudas mdjlighet att delta i
Overvakningskommittén som ledaméter och ersittare. Ytterligare andra aktdrer kommer
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agera som medfinansiérer i projekten och dialog mellan programadministrationen och de
storsta medfinansidrerna kommer att d4ga rum under hela programperioden.

Programadministrationen kommer dessutom att erbjuda regionerna i programomradet att
inrétta kontaktpunkter som ar fristdende frdn programadministrationen, vilket ger storre
mojlighet att bade initiera projekt och sjilv delta som stddmottagare. Kontaktpunkternas
arbetsuppgifter ar:

* ha kunskap om programmets prioriterade omradden samt
genomforandeorganisationen

» vara bekant med olika organisationer i programlénderna for att kunna hénvisa
projektintressenter fran den egna regionen till eventuella framtida projektpartners
1 andra regioner och vice versa

» hélla sig uppdaterad om vad som hinder inom programarbetet genom kontakter
med sekretariatet samt genom kunskap om programmets informationsmaterial

* svara pa grundldggande fragor om programmet samt hdnvisa intressenter vidare
till programadministrationen

* hélla i informationsinsatser inom den egna regionen for programmets rakning

* ha kunskap om andra program inom europeiskt territoriellt samarbete (Interreg V)
som beror det egna omradet

Kontaktpunkterna kan ocksa aktivt arbeta for att nya projektidéer tas tillvara och ordna
med kontakter till medfinansierande myndigheter i det egna landet.

Sekretariatet ansvarar for produktion av informationsmaterial. Kontaktpunkten kommer
darfor att forses med material 16pande under programperioden. Kontaktpunkten deltar
inte pé sekretariatets moten, ddremot kommer traffar anordnas mellan sekretariatet och
kontaktpunkterna for att dessa ska fa en bra bild av hur programarbetet fortloper.

Tanken bakom kontaktpunkter ute i programomradet &r att sprida information om de
mojligheter som finns inom Botnia-Atlantica, och att informationen ska kénnas
lattillgénglig for invanarna i1 programomradet.

Niringslivets deltagande

Att 1 hogre grad an tidigare involvera SMF ér en mélséttning for Botnia-
Atlanticaprogrammet. Att ha med en bredd av intressenter i programmet, ddribland SMF,
g0r att behov i programomradet béttre kan adresseras. Dessa foretags fokus pa snabba
resultat kan driva projekt framat och SMF kan fora in ny kunskap och nya infallsvinklar
som kan bidra till forbattrade resultat i programmen. Samtidigt ska programmet stodja
konkurrensneutralitet, det vill sdga att aktiviteter som programmet medverkar till inte far
snedvrida konkurrensen mellan foretag.

Foretagen har 1 tidigare programperioder framforallt deltagit i programmen som
malgrupp, det vill sdga de har inte haft en aktiv roll i genomforandet av programmen utan
snarare varit avnamare av resultat. I den hir programperioden ar férhoppningen att
néringslivet ska vara mer delaktigt i projektens genomforande.
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Det finns flera olika ingéngar for SMF att delta i programmet. Foretag kan exempelvis
vara upphandlade av stddmottagare, delta i styr- eller referensgrupper samt vara
representerade via ndringslivsorganisationer. Foretag kan dven delfinansiera projekt och
under vissa forutsittningar vara stddmottagare 1 projekt forutsatt att stodet faller under
reglerna for stod av mindre betydelse eller pa annat sétt undantas frén statsstodsreglerna.
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6. SAMORDNING

Redan vid programskrivning har samordning skett genom diskussioner och méten mellan
involverade 1 programskrivning av olika program som ticker samma eller delvis samma
geografiska eller tematiska omrade, exempelvis holls en programsynergiworkshop i
Umed den 14:e augusti 2013 {or att sdkerstdlla samverkan mellan olika program, men
samarbeten kommer dven ske under hela programperioden.

Botnia-Atlanticaprogrammet har en viss geografisk éverlappning med angrénsande
transnationella program for Europeiskt territoriellt samarbete:

- Botnia-Atlanticaomréadet ingér i sin helhet i programomrédet for
Ostersjoprogrammet.

- Visterbottens lin, Visternorrlands lin, Mellersta Osterbotten och Nordland fylke
ingér 1 programomradet for Norra Periferin och Arktis.

- Nordland fylke ingér i programomradet for Nordsjoprogrammet.

De grinsoverskridande programmen ska inte finansiera samma typ av aktiviteter som de
transnationella programmen utan de ska komplettera varandra. Programmet for Norra
Periferin och Arktis finansierar inte projekt mellan grannlédnder. Darmed &r det inte
mojligt att starta upp ett projekt inom Norra Periferin och Arktis med enbart partners frén
Botnia-Atlanticaomréadet. Det finns dock gemensamma intressen mellan Botnia-
Atlanticaprogrammet och de transnationella programmen.

Botnia-Atlanticaprogrammet har en viss geografisk éverlappning med angrénsande
gransoverskridande program:

- En mindre del av Botnia-Atlanticaprogrammets geografi har &ven mdjlighet att
driva projekt i Nordprogrammet. Det giller Nordland, Mellersta Osterbotten och
de fyra nordligaste kommunerna i Véasterbottens ldn: Mal4, Norsjo, Skellefted och
Sorsele. Underprogrammet Sapmi i Nordprogrammet omfattar samtliga omraden
som bebos av samer i Sverige, Finland och Norge.

- Sverige-Norgeprogrammet omfattar bland annat Visternorrlands lén pa den
svenska sidan.

Finland och Sverige kommer dven genomfora ett antal program for regional
konkurrenskraft och sysselséttning. Den svenska delen av Botnia-Atlanticaomradet ingar
i tre program for regional konkurrenskraft och sysselsittning: Ovre Norrland
(Visterbottens 14n), Mellersta Norrland (Vasternorrlands 14n) och Norra Mellansverige
(Nordanstigs kommun), samt det nationella regionalfondsprogrammet som técker hela
landet. Den finska delen av Botnia-Atlanticaomradet ingér 1 Finlands landsomfattande
program for regional konkurrenskraft och sysselséttning, som inbegriper bade ERUF-
och ESF-dtgdrder. Inom dessa program finns mojlighet att gora vissa gransdverskridande
insatser.

Foérutom ovan ndmnda program kan Botnia-Atlanticaprogrammets omrade beroras av
insatser som gors inom Socialfondens program i Sverige, Landsbygdsprogrammen i
Finland och Sverige, Programmen for havsomraden och fiske i Finland och Sverige,
Horisont 2020, COSME, Connecting Europé Facility, LIFE, Erasmus, Kreativa Europa,
Europa for medborgare, Programmet for social fordndring och social innovation, Hilsa
for tillviaxt med flera.

Varje projekt genomfors enligt respektive programs regler och projekt hanteras alltid
separat av respektive programadministration. I det fall Férvaltande myndighet eller
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sekretariat anser att ett projekt ligger véldigt ndra ndgot av de andra programmen
kommer programadministrationen kontakta ansvarig myndighet for det aktuella
programmet for att programmen ska kunna samverka pa bésta sétt samt att
dubbelfinansiering kan uteslutas.

Inom insatsomrade Innovation finns synergieffekter mellan Botnia-Atlantica och EU:s
forsknings- och innovationsprogram Horisont 2020. Utgangspunkten for Horisont 2020
ar excellens inom vetenskap och inom hela innovationskedjan sa att idéer tas dnda fram
till marknaden. Programmet kan komplettera Horisont 2020 genom att lyfta kapaciteten i
programomradet for att fa battre och fler mgjligheter att delta 1 EU:s forsknings- och
innovationssamarbete. Synergier kan uppnas genom att projekt som genomforts inom
Botnia-Atlantica sedan kan ga vidare och utvecklas inom Horisont 2020. Pa samma sitt
kan resultat som framkommit inom Horisont 2020 vidareutvecklas och implementeras
inom ramen for ett Botnia-Atlanticapartnerskap.
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7. MINSKNING AV DEN ADMINISTRATIVA BORDAN FOR STODMOTTAGARNA

Arbetet med att minska den administrativa bordan for stddmottagare samt andra
forenklingsdtgirder kommer att vara ett konstant arbete under hela programperioden.
Baserat pa erfarenheter fran tidigare perioder kan vi redan vid programstart genomfora
ndgra forenklingar men programadministrationen kommer succesivt att utveckla detta
arbete. Kompetensutveckling kommer att genomforas infor programstart men ocksa
l6pande, vid behov, under programperioden i samarbete med andra myndigheter. Nedan
foljer nagra exempel pa forenklingar/forbéttringsdtgarder som ska komma
stddmottagarna till gagn.

Ekonomisk redovisning

For att forenkla den ekonomiska redovisningen for projekten vad géller sa kallade OH-
kostnader kommer programmet att anvénda en schablonsats pa upp till 15 procent av
stodberittigande direkta personalkostnader (egen personal).

For mindre forstudieprojekt kan klumpsummor anvdndas. Narmare riktlinjer kring hur
klumpsummor kan anvidndas kommer beslutas av Overvakningskommittén under
programmets forsta genomforandear.

Blanketter

For att forenkla ansokningsforfarandet, och d&ven mottagandet av ansokningar, kommer
det att vara mdjligt att ansdka om projektmedel samt om utbetalningar via datasystemet
NYPS. Arbetet med att ta fram ansokningsblanketter har skett i néra samarbete med
andra nérliggande gransdverskridande program och utgdngspunkten har varit Interacts
forslag till gemensamma blanketter for alla territoriella program. Arbetet med de
elektroniska ansokningsblanketterna kommer att vara fardigstallt arsskiftet 2014/2015.
Blanketter for ansokan om utbetalningar kommer att fardigstéllas vid arsskiftet
2015/2016.

Kommunikation

Programadministrationen kommer att arbeta aktivt med informationsfragor framfor allt
via programmets webbplats, via kontaktpunkter ute i regionerna och via utbildningar och
konferenser. Den finsksprékiga informationen kommer att stiarkas. Programspréket ér
dock svenska och all information kommer inte att finnas tillgdnglig pa finska. En ny
webbplats med samma webbadress som tidigare, www.botnia-atlantica.eu , kommer att
lanseras under december 2014.

Som nidmnts tidigare kommer programadministrationen att erbjuda regionerna i
programomradet att inrétta kontaktpunkter. Erfarenheter fran tidigare programperiod ar
att engagerade kontaktpunkter har en stor betydelse for programmets synlighet i
regionerna. Det yttersta ansvaret for att synliggora programmet &r
programadministrationens, och kontaktpunkterna ir ett av medlen for att genomfora
informationsinsatser.

Utbildningar for stddmottagare och andra intressenter hélls regelbundet under
programperioden.
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8. OVERGRIPANDE PRINCIPER
8.1. Hallbar utveckling

I Europa 2020 strategin pekas fyra mal, de sa kallade 20-20-20-malen, ut vilka ska vara
uppfyllda fram till 2020 jamfort med 1990 ars nivaer. De fyra mélen ar:

1) Minskade utslépp av vixthusgaser med minst 20 procent till ar 2020, utslédppen ska
minska med 30 procent vid en bredare internationell 6verenskommelse.

2) Andelen fornybar energi ska motsvara 20 procent av all energianvindning i EU ér
2020.

3) Biodrivmedel ska utgdra minst 10 procent av den totala drivmedelsanvidndningen
inom transportsektorn senast ar 2020.

4) Okad energieffektivitet, energianviindningen ska minska med 20 procent inom EU till
ar 2020. En del nationer har satt hdrdare krav én s, exempelvis har Sverige som mal att
fordonsflottan ska vara oberoende av fossila brénslen ar 2030 och planerar kraftig
vindkraftsutbyggnad.

Klimat, miljo- och energiutmaningarna ér gransoverskridande och miljotillstandet ar 1
mycket hog grad beroende av vilka dtgdrder som vidtas inom EU och internationellt. Hur
havsmiljon utvecklas i Ostersjon ér t.ex. till stor del beroende av andra Ostersjolédnders
insatser.

Inom programmet kommer det att genomforas ett antal projekt som direkt syftar till att
bidra till en bdttre milj6. Det dr viktigt att framhalla att samtliga projekt inom ramen f6r
programmet ska beakta det horisontella kriteriet miljo, tillsammans med de andra tva
horisontella kriterierna, &ven om inte detta utgor projektets huvudsakliga syfte.

8.2. Lika mojligheter och icke-diskriminering

Mangtald och integration syftar till att se alla ménniskors olikheter som en vérdefull
tillgdng, vare sig det handlar om personlighet, etnicitet, religios tillhorighet eller
trosuppfattning, kon, sexuell laggning, alder, konséverskridande identitet,
funktionsnedsattning, kulturell bakgrund eller andra erfarenheter. Att ta vara pa
manniskors olika bakgrund och potential ger forutsittningar for utveckling, battre
arbetsmiljo och 6kad lonsamhet.

Haéllbar tillvéxt paverkas positivt om mangfald ses som ett medel i tillvaxtarbetet.
Humankapitalet anvdnds mer effektivt nir hela befolkningens potential, kunskap och
kompetens tas till vara. Ett 6kat fokus pa mangfald innebar ocksa en férdjupad demokrati
1 samhaéllet vilket leder till en 6kad tilltro mellan offentliga institutioner och individer
som 1 sin tur leder till ett starkt socialt kapital.

Ett aktivt mingfalds- och icke-diskrimineringsarbete kan bidra till tillvixt genom att
attrahera inflyttning. Detta dr ocksa viktigt ur ett foretagarperspektiv eftersom foretag ér
beroende av att kunna rekrytera nya kompetenser och arbetskraft, bade frén den egna
regionen och frdn andra regioner. Med programmets fokus péa 6kad internationalisering
av SMF kan mojligheten att nd nya marknader stérkas genom att involvera en mangfald
av méanniskor med kompetenser och erfarenheter fran andra lander. Vid arbete med
innovationssatsningar finns allt att vinna pa att ta till vara pd hela befolkningens
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innovationsformaga. Ett tolerant och tilldtande klimat &r viktigt for att en region ska
kunna locka till sig spetskompetenser.

Det ér viktigt vid projektstart att inventera kompetensen kring méngfald och integration
samt identifiera vilken kompetens som behdvs 1 projektet. Det kan till exempel handla
om vilka aktiviteter som medverkar till att forbdttra integrationen, att ta hansyn till olika
sprakkunskaper, men dven olika former av funktionsnedséttning med behov av
tillgénglighet savél fysiskt som psykosocialt. Det kan ocksa handla om informations- och
kommunikationsinsatser. Kriteriet kan dven ge mervarde nir det exempelvis géller att
utveckla idéer samt kunskap om efterfrdgan och marknader.

Inom programomrédet finns en 1&g andel utrikesfodda. Projekten kan arbeta med
méngfald och integration utifrdn ménniskors olikheter och inte bara utifrén etnicitet.
Inom insatsomradet Transport &r det viktigt att till exempel transportlésningar och
trafikinformation anpassas efter personer med funktionsnedséttning for att frimja lika
mojligheter och icke-diskriminering.

8.3. Jamstilldhet

Jamstalldhet syftar till forhdllandet mellan kvinnor och mén i samhéllet. Kvinnor och
mén ska ha samma mojligheter, rittigheter och skyldigheter pé livets alla omréden. Det
kan t.ex. handla om makt och inflytande, ekonomi, foretagande, arbete, arbetslivsvillkor
och utbildning.

Det ar viktigt att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden for att uppna ekonomisk
jamstilldhet. Tillvaxtmojligheter bor framjas och uppmérksammas i fler branscher én de
traditionellt manliga. Som det dr idag arbetar kvinnor och mén till stor del i olika yrken,
inom olika sektorer och pé olika nivéer i hierarkierna, samt med olika 16n trots likvardigt
arbete. Darmed &r ocksa makten i samhillet ojamnt fordelad mellan kvinnor och mén.

Det har visat sig att de innovationssystem och kluster som tilldelas medel framst
involverar mansdominerade branscher och naringar. Min respektive kvinnor tenderar till
exempel att starta foretag inom olika typer av branscher. Darfor dr det viktigt att
reflektera Gver hur olika branscher gynnas respektive missgynnas av de insatser som
sker.

En forutsittning for att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga regioner ér att bade
kvinnors och méns kunskaper och idéer tas tillvara. Jimstalldhet mellan kvinnor och mén
bor darfor framjas vid utarbetande och genomforande av projekt, badde genom
representation och att det anvénds ett jamstélldhetsperspektiv i arbetet. Genom att arbeta
med jamstilldhet skapas forutsattningar for en 6kad och héllbar tillvaxt.

Det har visat sig att manniskor lockas alltmer till regioner som préglas av mangfald,
tolerans och lika valmgjligheter for alla. Foretag 1 sin tur soker sig dit dér ritt arbetskraft
finns att f4. Regionernas attraktivitet dr darfor viktig for att foretagen ska kunna rekrytera
ny kompetens.

Niér erfarenheter fran olika omraden mots kan det ge upphov till nya idéer.
Produktutvecklingen kan ocksé bli effektivare di bada konens erfarenheter av
produkterna anvénds. Studier har visat att det finns béttre l6nsamhet i jdmstillda foretag
an 1 andra foretag 1 samma bransch. Finns det bade kvinnor och min i ledningen och pa
chefsposter forbéttras dven foretagens beslut.

Det finns ett flertal index som lyfter sambandet mellan jimstédlldhet och faktorer som har
betydelse for tillviaxten. Gender Equality Index &r ett index pa global nivé, som maéter
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sambandet mellan jimstédlldhet och BNP-niva. Detta index visar att 6kad jamstilldhet har
ett samband med 6kad BNP eller med andra variabler, som i sin tur har starka samband
med valstand och tillvaxt.

I utvecklingsarbete &r det viktigt att ta hansyn till bada konens behov och forutsittningar
samt vara observant pa vilka konsekvenser olika insatser kan fé for kvinnor respektive
man. For att arbeta utifran ett jimstédlldhetsperspektiv sa finns det flera atgarder. Det kan
till exempel handla om att genomfora analyser utifrén ett genusperspektiv, vara observant
pa hur olika begrepp anvinds, konsuppdelad statistik for att synliggdra skillnader mellan
kvinnor och mén samt se over representationen i olika sammanhang, savil inom projektet
som bland de malgrupper som projektet vinder sig till.

Jamstélldhet &r inte bara en nationell angeldgenhet utan kan ge mervérde i projekten
utifran ett gransregionalt perspektiv dir projektdeltagare kan dra nytta av varandras
erfarenheter, traditioner och tillimpningar inom omradet.
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9. BERORDA PARTER SOM DELTAGIT I UTFORMNINGEN AV
SAMARBETSPROGRAMMET

Inbjudan att Iimna inspel pd programskrivningar har spridits till ett brett partnerskap via
mailutskick och information pa Botnia-Atlanticaprogrammets hemsida samt pé regionalt
utvecklingsansvarigas hemsidor. Dessutom har tillfdlle getts att framf6ra synpunkter i
samband med konferenser och mdten som anordnats. I det nedanstéende listas de aktorer som
aktivt varit involverade i programskrivningsprocessen. Forutom dessa har dven ytterligare
representanter for lokal och regional nivé i programomrédet deltagit i méten dir information
om programskrivningsprocessen givits.

Representation i styr- respektive arbetsgrupp for programskrivning
Mellersta Osterbottens Férbund

Sédra Osterbottens Férbund

Osterbottens Férbund

Nordland Fylkeskommune

Lénsstyrelsen Visterbotten

Léansstyrelsen Vésternorrland

Nordanstigs kommun

Regionférbundet Visterbottens ldn

Referensgrupp for programskrivning
Grénsoverskridande organisationer i programomradet:
Kvarkenradet

MidtSkandia

Mittnorden

Deltagare vid konsultation i samband med arskonferens 9-10 september
7 broars skédrgérd

Ab Jacobstadsregionens Utvecklingsbolag Concordia
Aktion Osterbotten

Baltic Energy

BDO Audiator Ab

Biofuelregion AB

CENTRIA

Dynamo House

Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluydistys

Finlands skogscentral

Forststyrelsen
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Foretagarna Visterbotten
Hanken Svenska handelshdgskolan
Hushallningsséllskapet
Idrottshogskolan Umeé
Juthbacka kulturcentrum
Jyviskyld universitet

Korsholm

Kristinestads ndringslivscentral
Kronoby Folkhogskola
KulturOsterbotten

Kvarnen Samkommun
Lansmuseet Visternorrland
Metla

MTT-Agrifood Research Finland
Nordisk informationskontor i Osterbotten
Optima

Oy Merinova Ab

Port of Kaskinen

Seindjoen yliopistokeskus
Skogsstyrelsen

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Stormossen Ab

Svenska studiecentralen

Sveriges Lantbruksuniversitet
Sédra Osterbottens ELY -central
Tritonia

Umed kommun

Umed Universitet

Vasa centralsjukhus

Vasa stad

Vasa universitet

Vasa yrkeshogskola

VASEK

Visterbottens ldns landsting
Visternorrlands léns landsting

Yrkesakademin i Osterbotten
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Yrkeshogskolan NOVIA
Abo Akademi
Osterbottens ELY-central
Osterbottens naturtjinster

Osterbottens svenska producentforbund r.f

Respondenter webbkonsultation 20 juni-20 augusti 2013
A.Higgblom OY

Aisapari ry

Alavuden Kehitys Oy

Arran

BioFuel Region

Dorotea kommun

ELY-centralen

E-P liitto

E-P:n ELY-keskus

Eteld-Pohjamaan kauppakamari

Fakultet for biovitenskap og akvakultur

Forststyrelsen

Féretagarna i Sédra Osterbotten

Foretagarna Visterbotten

Foretagshuset Dynamo Yritystalo Oy

Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Kaustisen Musiikkilukio

Koulutuskeskus Sedu

Kunnskapsparken Helgeland AS

Kuudestaan ry

Landstinget Viasternorrland

Lansbildningsforbundet

MATKO3 - Matkailun koordinointi Eteld-Pohjanmaalla 2011-2014
Mosjeen & Omegn Neaeringsselskap KF

Nirings-, trafik- och miljocentralen i Sddra Osterbotten
Regionforbundet Visterbottens ldan
Riksantikvarieimbetet

Sedu Aikuiskoulutus
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Seek

Seindjoki stad
Skogsstyrelsen

Storumans kommun
Suomen Yrittdjdopisto
Svenska Studiecentralen
Sveriges Lantbruksuniversitet
Thermopolis Oy

Tritonia

UiN

Umed kommun

Umead universitet
Universitetet 1 Nordland
Vasa Centralsjukhus

Vasa Universitet

VFFI

Viexpo

Yrkeshogskolan i Seindjoki
Yrkeshogskolan Novia
Akroken Science Park AB

Osterbottens handelskammare
Respondenter samrid miljokonsekvensbedomning 3 oktober-1 november

BioFuel Region

Naturvardsverket
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Bilaga 1: Karta 6ver programomriadet Botnia-Atlantica 2014-2020
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2014-2020
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Bilaga 2: Sammanfattande analys med identifierade utmaningar, mojligheter och
grinsoverskridande mervirden i Botnia-Atlanticaomradet.

Utmaningar Majligheter Mervirden
SMART Innovationskapaciteten Kompletterande Mojlighet att forstirka
behover stirkas i delar av | kunskapsmiljer inom bland | innovationssystemet? i
programomradet annat energiforskning, programomradet genom att
. . offentlig sektor och vilfdrd, | utga fran skillnaderna i de
Skillnader i . e .
o maritima miljéer samt IKT regionala
sysselséttningsgrad mellan . .
.. . . o . .. Innovationssystemen
mén och kvinnor i alla Nagra regioner med hog
regioner innovationskapacitet i Léarande utifran skillnader i
. ) . adet innovationskapacitet och
Lagt nyforetagande i de programomrade novatl pact
. . . néringslivsstruktur
flesta regionerna i ett Kompletterande regionala
internationellt perspektiv innovationssystem i de olika | Kritisk massa for smala
. regionerna erbjuder specialiseringar inom
Lag grad av o o . o .
. ) . mdjlighet for grins- forskning och néringsliv
internationalisering hos Sverskridande samarbeten
SMF Okad rorlighet av méanniskor,
. . Vilutbildad befolkning i ett ods och idéer
Lég FoU hos foretag utol nng &
europeiskt perspektiv .

. . N . Strategiska
Forskningsomraden dr sma . .o )
L . Befintliga universitetssamarbeten for
i ett internationellt . - . .

erspekii forskningssamarbeten okad internationell tyngd
perspextiy utvecklas . ..
Kritisk massa kan uppnés vid
Skillnader i samarbeten mellan mindre
néringslivsstruktur med aktorer
lika tonvikt mot virs .
o'1ka tonvikt mo . Mojligheter for
tjanstendring respektive .
> samarbeten/kluster vid
varuproduktion . 1
nyttiggorande av tillgadngar
Gemensamma som &dr gemensamma for
tillgangar/naturresurser programomradet
Okad kapacitet for
internationalisering genom
att samverka Gver granserna
Miljédriven innovation
utifran naturtillgangar,
vilutbildad befolkning och
universitet med stark
forskning
HALLBAR Relativt stark pdverkan pd | Vérldsarv i skdrgardenialla | Kunskapsresurser i olika

programomrédet av
klimatforidndringarna,
bland annat géllande
biologisk mangfald

Sprakbarridrer

Miljoeffekter av utvinning
av naturtillgdngar

Lénga avstand

Svaga Ost-vistliga
forbindelser med felande
lankar i flera delar av

tre lander

Gemensamma naturmiljoer
for turism

Gemensam kunskap kring
skydd av naturmiljéer

Kompletterande
forskningsmiljoer inom
maritima och energiomradet

Gemensamma nordiska
sprakarv

delar omradet kan forbéttra
skyddet for natur- och
kulturmiljoer i 6vriga delar

Effektiviserings- och
samordningsvinster vid
samverkan kring skydd av
natur- och kulturmiljéer

Kompletterande
kunskapsmiljoer kan vara
grund for tvirvetenskaplig
forskning kopplat till natur
och kulturarvet som resurs

20 Innovationssystemet ir de aktorer, ndtverk och institutioner som &r Omsesidigt beroende av varandra i
innovationsprocessen. Aktorerna bestar av naringsliv, universitet’/hdgskolor, offentlig och ideell sektor
som &r involverade i en komplex védv av formella och informella nitverk.
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Utmaningar

Majligheter

Mervirden

straket

Kallt klimat forsvarar
transporter

Rik variation av
gemensamma och
kompletterande naturmiljder

Forbittrade forbindelser
forbattrar tillgédnglighet till
centra i programomradet

Tillgéng till hamnar bade i
Ostersjon och Norska
havskusten

Naturtillgdngar som finns i
form av vattendrag, skog,
jordbruksmark och
mineraler

Gemensamma intressen att
forbattra de Ost-vastliga
kommunikationerna

for hallbar utveckling och
tillvaxt

Forbéttrade héllbara 6st-
véstliga transportldnkar
mojliggor en 6kad
gransoverskridande rorlighet
i programomradet

INKLUDERANDE

Maénga befolkningsmissigt
sméd kommuner i de flesta
regionerna

Utflyttning ifrdn mindre
kommuner

Aldrande befolkning,
sarskilt 1 mindre
kommuner

Delvis gemensamma
befolkningsutmaningar

Relativt vilutbildad
befolkning

Positiv
befolkningsutveckling i
négra regioner och
kommuner i
programomradet

Befolkningsutmaningarna
kan vara drivkraft for
utvecklande av innovativa
l6sningar for offentlig
service

Kunskapsutbyte inom
offentlig sektor utifran
kompletterande struktur kan
bidra till att kapaciteten att
mota de demografiska
utmaningarna

92




Bilaga 3: Principer for projekturval
Grinsoverskridande mervirde

De projekt som ansoker om medel ska innehallsméssigt stimma mot programmets inriktning
och Ovriga formella ans6kningsvillkor. I utvérderingar under tidigare programperioder har det
visat sig att projekt som inom partnerskapet tydligt definierat merviardet i att arbeta over
landsgrianser samt definierat vilken roll gransen har kommer ldngre vad géller projektets
maluppfyllelse. Modellen nedan visar pa tre olika samarbetsnivaer vid gransoverskridande
samverkan.

Strukturer fér
samverkan —
gransoverskridande

Omsesidig
kunskapsoéverforing
— lokalt mervarde
(lara av varandra)

natverk (lara kidnna
varandra/varandras
verksamhet)

* Relevanta aktorer « Utbyte av kunskap * Projektets parter,
identifieras mellan projektets samt eventuellt

* Nya kontakter parter till framjande avnamare och
knyts fér verksamheter pa malgrupp, delar ett

* Kontakter stdrks bada sidor om gen;sl:nsamt

« Forutsittningar gransen problem A
skapas for fortsatt = ”Vilar av andra, * Losning uppnas
samarbete andra lar av oss” EEhom att arbeta

J tillsammans

Overbryggande av grianshinder

* Projekt som syftar till att 6verbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader 6ver gransen som en nodvandig resurs for att skapa resultat och
gemensamt larande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvdnder potentialen att arbeta dver gransen som en férutsattning fér att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av féretag, studenter, turister, etc

Modell {6r gransregionala mervéirden (Kontigo AB, 2012)

Modellens &vre del visar olika former av samverkansmojligheter for att uppnd mervéarden
beroende pé varfor man valt att samarbeta 6ver landgrénser. I den férsta boxen handlar det om
att lara kinna varandra och varandras verksamhet och kan séigas vara borjan av ett samarbete.
I boxen 1 mitten utbyter parterna lirdomar av varandra och langst till hdger bygger samverkan
pa att man identifierat ett gemensamt problem som kan l19sas genom att man gemensamt
arbetar for att 16sa problemet, man lér tillsammans. Ju ldngre &t hoger ett projekt befinner sig i
modellen desto djupare dr samverkan. Olika projekt befinner sig pé olika stadier vad géller
samverkan, bland annat beroende pa om man tidigare arbetat ihop eller inte. Detta innebér att
vissa projekt dir partnerskapet sedan tidigare kénner varandra borjar i boxen lingst till hdger,
vilket inte dr mojligt for ett projekt dar deltagarna inte kinner varandra sedan tidigare. Det ar
daremot viktigt att d&ven projekt med nya samarbetspartners redan fran borjan av projektet
stravar efter att komma sé langt till hoger 1 modellen ovan som mojligt.

Modellens bas visar tre olika sitt att anvdnda grinsen som resurs i projektet. Det &r viktigt att
man inom projektet vet varfor man arbetar 6ver landsgranser och vilken roll gransen spelar i
projektet. Griansen kan anvindas for att projektet stravar efter att dverbrygga granshinder, den
kan anvéindas for att ldra av mer eller mindre olika system som anvénds 1 olika ldnder och den
kan anvéndas for att skapa en storre kritisk massa @n vad regionerna i det egna landet kan
erbjuda.
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Sammanfattningsvis kan man siga att vid djupare samverkan 6kar potentialen att realisera
gransregionala mervérden, oavsett vilken roll sjélva grénsen spelar. Det dr dock viktigt att
man inom projektet har klart for sig vilken roll gransen har i projektet.

Nedan tydliggdrs programmets inriktning genom ett antal principer som projekten kommer att
bedomas utifran. Samtliga principer géller for alla projekt men kan ha olika viktning beroende
pa typ av projekt.

Gemensamt ansvar for projektet

Projekt som genomf6rs inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomforas gemensamt. Projekten som genomfors inom programmet ska planeras av den
samordnande stddmottagaren tillsammans med de dvriga stddmottagarna inklusive eventuella
samarbetspartners i Norge. Alla ska vara 6verens om vilken verksamhet som ska bedrivas
inom projektet, hur det ska genomforas och det ska finnas ett tydligt gransdverskridande
mervirde av samverkan.

For att EU-medel frén programmet ska kunna godkinnas, forutsétts att projektet omfattar
regioner 1 minst tva av de tre ldnderna, att nationell offentlig medfinansiering motsvarande
programmets krav har beslutats innan beslut om EU-medel gors och att projektets innehall,
finansiering och genomfdrandeorganisation motsvarar det som programmet kriver.?! EU-
medel utbetalas endast till stddmottagare i EU-medlemsland.

Projekten ska ha verksamhet i varje deltagande land. Aktiviteterna i projektet ska vara
likartade och kompletterande i alla lander dér stddmottagare eller samarbetspartners finns.
Projektets personal ska samarbeta under en gemensam projektledning for vilken den
samordnande stddmottagaren dr ansvarig.

Projekten ska striva efter att aktiviteterna inom projektet, medfinansieringen till projektet
samt de nedlagda kostnaderna i projektet ska ha en sd jamn fordelning mellan de deltagande
landerna som mojligt. Projekt med stor obalans mellan deltagande ldnder kommer inte att
godkénnas.

Bestdende resultat
Det &r viktigt att beviljade projekt byggs pa funktionella och stabila projektorganisationer
med ett aktivt dgarskap och med en uttalad idé kring hur projektens resultat ska omsittas.

Projekten ska striva till bestdende resultat och kunna redovisa hur resultaten av verksamheten
kommer bevaras och foras vidare efter projektets avslutande. Kortvariga evenemang sdsom
utstdllningar, seminarier, upptridanden, méssor eller liknande kan inte vara en primér del av
ett projekt. Dylika evenemang kan dock utgéra en mindre del av kostnaderna 1 projektet for
att presentera resultatet av detta.

Det ar angelédget att projekten bidrar till ldngsiktiga fordndringar inom och utanfor sin egen
verksamhet. P4 sd sétt kan projektresultaten maximeras och mojliggora tillvaxt bdde inom och
utanfor projektens gréanser, i storre omfattning och pa langre sikt.

Resultatorientering

Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebér att ett projekt ska
bidra till att uppna det specifika médl som &r aktuellt for den investeringsprioritering som
projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output
(direkta resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehélla métbara
mal.

21 T undantagsfall kan EU-medel godkénnas innan beslut om medfinansiering finns pé plats. Detta ska dé ske i
dialog mellan programadministration och medfinansiér.
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Horisontella kriterier som verktyg for tillviaxt

Det ér ytterst angelédget att de horisontella kriterierna, jamstélldhet, méngfald och miljo,
integreras i projekten. Utgdngspunkten ar att projekten behover forhalla sig till de mervérden
som jamstélldhet, mangfald och milj6 kan bidra med for att né de specifika mélen. Projekten
redogor for hur de horisontella kriterierna beaktas 1 projektet.

Projekt som har en tydlig linje vad géiller nagot eller flera av de horisontella kriterierna
kommer att prioriteras framfor projekt som inte har integrerat de horisontella kriterierna. Det
ar dock s att projekt kan ha integrerat de tre horisontella kriterierna i olika grad, och en
beddmning maste da goras utifran att inget av de tre horisontella aspekterna ska ha forvérrats
av projektet.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns ett antal potentiella samarbetsomrdden inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Botnia-Atlanticaprogrammet. Flera av projekten inom
Botnia-Atlanticaprogrammet kommer att g4 i linje med EU:s strategi for Ostersjoregionen, det
ar dock inget krav att projekten méste gé i linje med strategin. Skulle ddremot ett Botnia-
Atlanticaprojekt vara del av ett sé kallat flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet
uppfyller alla vriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext

Projekt ska stréva efter att resultaten bor fa s stor spridning som mdjligt inom
programomradet. Detta dr mojligt 1 olika grad beroende pa projektets verksamhet.
Samarbetsmetoder och andra “best practice” kan spridas till programomradet men ocksa andra
regioner utanfor programomradet.

Niringslivets medverkan i projektgenomforande

Det ar viktigt att projekt inom speciellt insatsomradet Naringsliv, men dven inom ovriga
insatsomraden ddr sd dr &ndamaélsenligt, kan visa pa att foretag eller néringslivets
organisationer efterfragar projektresultatet. Detta kan ske t ex genom att niringslivet deltar i
projektets genomforande eller ges mdjlighet att ta del av projektets resultat.

95



Bilaga 4: Horisontella kriterier

Haéllbar tillvdxt handlar om att prioritera l16sningar som ger synergieffekter mellan de
ekonomiska, sociala och miljomaéssiga dimensionerna, samt att balansera dessa mot varandra.
Den ekonomiska tillviaxten ar hallbar nér behov idag kan tillfredstéllas, ekonomiskt,
miljomissigt och socialt samtidigt som det finns forutsattningar for kommande generationer
att tillgodose sina behov.

Ekonomin utgér en drivkraft for utveckling samtidigt som den dr beroende av de andra tva
dimensionerna for att utvecklingen ska bli langsiktigt hallbar. I stravan efter en ekonomiskt
hallbar tillvaxt ska sirskilt fokus fastas vid de sd kallade horisontella kriterierna jdmstélldhet,
lika mdjligheter och icke-diskriminering samt battre miljo. Allt fler foretag och organisationer
inser att jamstalldhet, mangfaldsarbete och milj6tinkande 16nar sig pa bade kort och ldng sikt.
Hallbarhetsarbetet dr bade ett mal och medel for att nd hallbar tillvixt.

De horisontella kriterierna har betydelse i programmets alla delar. Programgenomférandet och
samtliga projekt ska ta hinsyn till dessa kriterier, men de kan ha olika tyngd beroende pa
vilket projekt som genomfors. De horisontella kriterierna ska beaktas vid utarbetning,
utformning, projekturval, bedomning och genomférande av all projektverksamhet. Kriterierna
ska medverka som drivkraft till hallbar tillvixt och konkurrenskraft.

Programsekretariatet har ansvar att erbjuda radgivning och stod for hur kriterierna kan
integreras. Bland annat genom kompetenshdjande insatser vid utbildningsdagar, konferenser
och vid nétverkstréffar. Sekretariatet ska dven tillhandahdlla informationsmaterial och
anvisningar som tydliggér mdjligheterna med de horisontella kriterierna och som ger exempel
pa hur dessa kan berika projekten.

Projekten uppmanas att relatera till och motivera hur de horisontella kriterierna kan bidra till
projektets resultat. I de fall kriteriet inte &r relevant bor det redovisas att fragan dr beaktad.

Relevanta fragor vid planering av projekt:

e Innehallet i projektet — hur ser situationen ut med hédnsyn till de horisontella kriterierna
inom projekts verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for att paverka situationen
1 positiv riktning? Finns gransregionala perspektiv pa dessa kriterier? Vilka effekter
kan projektet ge pa kort respektive lang sikt? Anviandning av individbaserad statistik.

e Projektaktorer — hur kan sammansattningen breddas for att vidga referensramarna och
ge bittre resultat? Samverkan med néitverk och intresseorganisationer for olika
malgrupper? Representationen i projekt-, styr-, och referensgruppen, deltagare och
malgrupper?

e Kompetens om de horisontella kriterierna? Finns kunskap om fragorna nir projektet
planeras och nér det genomfors? Om inte; hur far aktdrerna 6kade kunskaper och dkad
motivation? Hur tar man tillvara kunskaper och erfarenheter fran olika malgrupper?
Vilka normer och vérderingar existerar? Sérskilt viktigt ndr projektet planeras.

e Informations- och kommunikationsinsatser — Information och kommunikation &r
viktigt under hela projektprocessen. Den kan behdva anpassas till olika malgrupper,
vilket i sin tur paverkar vilka kanaler samt text- och bildsprak som senare anvands.

¢ Finansiering och insatser — Sérskilda insatser kring de horisontella kriterierna? Olika
behov och insatser for olika malgrupper? Resursfordelning mellan olika mélgrupper?
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