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1. BESKRIVNING AV PROGRAMOMRADET

Inom programomrédet finns tvéd landsgranser, en maritim grans mellan Finland och Sverige
och en landgrins mellan Sverige och Norge. Den maritima grinsen bestdr av Kvarken och de
delar av Bottniska viken som &r ndrmast norr och sdéder om Kvarken. Kvarken &r den smalaste
delen av Bottniska viken och har historiskt sett varit den naturliga 6verfarten mellan
omradena pa bada sidor om havet.

Havet och skdrgarden i1 Bottniska viken dr en gemensam angelidgenhet och en gemensam
resurs for regionerna pa bada sidor. Det maritima arvet, i form av gemensam geologisk
historia, dr ocksa grund for det gemensamma varldsarvet Hoga kusten — Kvarkens skérgard.
Virldsarvet forvaltas gemensamt av en virldsarvsdelegation. Ocksa utanfor varldsarvet
forutsétter narheten mellan kusterna gemensamma losningar for att f6lja upp situationen 1
vattenkvalitet och bottenfauna. Exploateringsbehov i form av till exempel havsbaserade
vindkraftverk, ror och ledningar pa havsbotten och andra konstruktioner forutsétter kontakter
och koordinering av atgérder.

Fjéllen ldngs grinsen mellan Sverige och Norge ér en av berggrénserna i Europa. Fjillen &r en
resurs for bada linderna som resurs for naturupplevelser och rekreation men ocksa som
gemensam destination for turism. Lokaliseringen av olika verksamheter i fjdllen bl.a. for
energi och ravaruutvinning kan pdverka fjallmiljon pa ett satt som forutsitter
gransoverskridande 16sningar.
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Ett ndra samarbete 1 Kvarkenomridet har sedan 1970-talet bedrivits inom bland annat
niringsliv, utbildning och hilsovard. Visterbottens lin, Ornskdldsviks kommun samt
landskapen Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Sédra Osterbotten medverkar i detta
samarbete. Samarbetet inom MidtSkandia, mellan Visterbotten i Sverige och Helgeland
(sOdra delen av Nordland fylke) i Norge, dr néstan lika gammalt. Dess verksamhet har
omfattat utdkat samarbete och forbéttrade kommunikationer mellan omradena.
Mittnordensamarbetet inkluderar 4 sin sida landskapen Osterbotten och Sédra Osterbotten i
Finland samt Vésternorrland i Sverige. I Mittnorden ingér ocksé regioner som inte hor till
Botnia-Atlanticaomradet. Detta samarbete har dven det pagatt sedan slutet av 1970-talet.

Samarbetsmdjligheterna 6kade avsevirt nir Finland och Sverige blev EU-medlemmar, bland
annat tack vare de mdjligheter som Interregverksamheten gav. Forst genom Kvarken-
MittSkandia Interreg I A och III A programmen 1995-1999 respektive 2000-2006. Direfter,
ndr programgeografin utdkades under programperioden 2007-2013, inom
Botnia-Atlanticaprogrammet. Under programperioden 2014-2020 gors endast mindre
geografiska fordndringar och programmets namn behalls.

Botnia-Atlanticaomradet 2014-2020 omfattar sex regioner/lan och en kommun i tre 1dnder. I
Finland ingér de tre landskapen Mellersta Osterbotten, Osterbotten och Sédra Osterbotten. I
Sverige ingdr Visterbottens och Visternorrlands ldn samt Nordanstigs kommun i Gévleborgs
lan. Den norska delen av Botnia-Atlanticaomradet bestar av Nordland fylke.

Aven organisationer som har sin hemvist utanfdr programgeografin kan delta i
projektgenomforande om de har filialer inom programgeografin. Likasé kan filialer utanfor
programomradet delta om organisationen har sin hemvist inom programgeografin. Motivet for
detta dr att det ska vara mojligt att nyttja hela organisationens kompetens vid genomforande
av projekt. Verksamheten i projektet bor dock huvudsakligen genomforas inom
programomradet och vara till nytta for detta.

1.1 Identifierade utmaningar, mojligheter och griansoverskridande mervirden i
programomridet

Utifran Europa-2020-strategins malsattningar for smart, hallbar och inkluderande tillvaxt
identifieras de utmaningar, mojligheter och griansdverskridande mervirden som finns i
Botnia-Atlanticaomradet med betydelse for utformningen av strukturfondsprogrammet 2014-
2020.

Botnia-Atlanticaomradet har utmaningar som dr gemensamma for stora delar av Europa
samtidigt som omradet dven har relativt goda forutséttningar att mota dessa utmaningar.
Demografiska fordndringar och urbanisering skapar utmaningar for den kommunala servicen,
kompetensforsorjningen och forutsittningarna for foretag i alla delar av programomrédet. Det
finns dven globala utmaningar med miljoproblem, klimatférandringar och paverkan pa
biologisk mangfald. En inkluderande tillvixt himmas av sned konsfordelning i néringslivet,
samre sysselsdttningsgrad for kvinnor och svérigheter for de som invandrar att komma in pa
arbetsmarknaden.

Den hoga innovationskapaciteten 1 programomradet visar pa goda forutsittningar att mota de
hér utmaningarna. Innovationskapaciteten ar hog i de flesta regioner d&ven om nagra regioner
har en mer blygsam innovationskapacitet. Skillnaderna i1 innovationskapacitet beror dels pa
skillnader 1 hur stora resurser som satsas pa forskning och utveckling och dels pa skillnader 1
de regionala innovationssystemen. Har kompletterar regionerna varandra 1 och med att delar
av programomrédet har sin styrka i forskning och utveckling (FoU) hos foretag medan andra



delar har sin styrka 1 offentlig FoU. I skillnaderna finns mdjligheter att utveckla
gransoverskridande samverkan mellan aktorer 1 innovationssystemet.

Universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner i programomradet erbjuder mgjligheter i
form av kompletterande forskningsmiljoer, specialistkompetens och utbildning.
Kompletterande kunskapsmiljéer finns inom bland annat energiforskning, offentlig sektor och
vélfard, maritima miljoer samt informations- och kommunikationsteknik (IKT). Universitet,
hogskolor och forskningsinstitutioner dr betydelsefulla aktorer 1 de regionala
innovationssystemen.

Den vélutbildade befolkningen 1 programomradet &r en tillgang som starker mojligheterna for
framtida tillvaxt. Hogre utbildning &r en forutsittning for ett innovativt néringsliv med
kapacitet att utveckla nya produkter, nya affairsmodeller och nya I6sningar. Digitaliseringen i
programomradet dr hog i ett internationellt perspektiv vilket dr en tillgang for att utveckla nya
16sningar.

Den ekonomiska tillvixten i programomrédet &r i ett europeiskt perspektiv hog trots att
programomradet pa grund av sitt 14ge 1 norra delen av Europa har ldngre transporter till storre
internationella marknader. I programomrddet finns tydliga skillnader i ndringslivsstruktur
vilket kan vara en mojlighet for breddat naringsliv med en storre diversifiering. I Norge ar
tyngdpunkten pa privata tjdnstendringar med ldgre specialiseringsgrad och offentliga tjénster
medan tillverkningsindustri sysselsétter relativt fa. Den svenska delen av programomrédet har
en relativt stor andel sysselsatta inom tillverkning och utvinning och inom mer specialiserade
privata tjanstendringar. Den svenska delen av programomrédet har den relativt sett storsta
utbildningssektorn och andra offentliga tjdnstesektorer sysselsétter ocksd méanga. I den finska
delen av programomrédet dr sysselsdttningen mer koncentrerad till jordbruk, skogsbruk,
teknologi, tillverkning och i mindre utstrackning koncentrerade till utbildning samt vird och
omsorg dn de svenska och norska delarna. Mikroforetag dr en stor andel av antalet foretag
(drygt 90 procent) i de ingdende ldnderna men genererar en mindre del av foradlingsvirdet.
Dessa sma foretag erbjuder mojligheter for 6kad tillvaxt och 6kad sysselséttning.

Unika och gemensamma kultur, natur- och kulturarv i omradet erbjuder mojligheter att
utveckla ndringar baserade pa dessa arv. En 6kad nédringsverksamhet baserad pa kultur, natur-
och kulturarv kan ge positiva effekter pa turismen.

Klimatférandringarna kommer ge tydliga miljoeffekter pa programomradet, med mojliga
ekonomiska, sociala och kulturella effekter. Hir kan programomradets goda
innovationskapacitet vara en drivkraft for miljodriven innovation och tillvaxt.

Utvinningen av naturtillgdngar innebér paverkan pa bade miljo och ménniskor. Utifran
programomradets mojligheter for innovation och universitetens starka forskningsomraden
finns det mojligheter att utveckla gemensamma metoder for att minska den péverkan pa
omgivningen som kommer fran utvinningen.

Infrastrukturen i programomrédet dr vdl utbyggd men viktiga transportldnkar behover
utvecklas for okad tillganglighet, framforallt 1 6st-véstlig riktning. Mer utvecklade strategiska
transportldnkar i det dst-véstliga strdket ger mdjlighet for att forbattra den gransoverskridande
rorligheten av manniskor och gods mellan landerna i omradet.

1.2 Prioriterade omriden inom programmet

Smart specialisering innebér att identifiera unika egenskaper och resurser for olika regioner
dar varje regions specifika konkurrensfordelar och utvecklingspotential lyfts fram. Det medfor



ocksa att man samlar resurserna runt nagra omraden. Alla regioner i programomradet har
strategier som anger hur respektive region prioriterar i sitt tillvixtarbete. I strategierna lyfts en
rad prioriterade utvecklingsomraden fram. Nagra av dessa omraden ar lokalt eller regionalt
orienterade men i ett flertal kan ett tydligt grdnsoverskridande mervirde av samverkan
identifieras.

Exempel pa prioriterade omraden 1 Botnia-Atlanticaomradet dr hallbar energi och miljoteknik,
digitala tjanster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar savél
offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehéllas), turism, kulturella och kreativa niringar samt sékerhet och raddning.

Energi- och miljoteknik dr starka tillvixtomrdden inom programgeografin, bland annat tack
vare den stora tillgangen pa vattenkraft, skog och vindkraft. Inom programomradet finns
kluster inom t ex bioenergi och vindkraft.

Utveckling och implementering av nya produkter och tjanster inom informations- och
kommunikationsteknik bidrar till att utveckla tillgdngligheten till vard, omsorg och kultur
samt bidrar till att stimulera foretagande och innovationsutveckling. I programomrédet finns
kompetenser inom t ex e-hélsa.

Programomrédet har stora naturtillgdngar i form av skog och en utvecklad industri baserad pa
skogsrévara. Industrins efterfragan pa teknik- och tjdnsteutveckling kan bidra till att stirka
konkurrenskraften hos naringslivet. Inom regionen efterstrdvas dven en position pa den
internationella marknaden for framtida traibyggnadsteknik och klimatanpassat byggande.

Inom programomrédet finns dven kompetens kopplad mot havsmiljé och ambitioner att pa
sikt skapa tdtare gransoverskridande kontakter och en bestdende samarbetsplattform kring t ex
planeringsfragor.

Det finns en stark matkultur inom programomradet, genom granséverskridande samverkan
mellan aktorer inom olika sektorer kan branscher stdrkas och regional matproduktion gynnas.

Produkt- och tjansteutveckling for att utveckla service i mindre samhéllen kan bidra till att
utvecklingen i de mindre samhillena gynnas. Innovationer kopplade till hdlso- och sjukvard &r
dven det ett tillvixtomrdde med utvecklingspotential. Innovationer inom detta omrade
forvintas bidra till att motverka negativa effekter av den demografiska utvecklingen i
regionen.

Inom programomrédet finns natur, kultur och historia som tillsammans ger goda mdjligheter
att skapa produkter och upplevelser av hog kvalitet. Turism och upplevelser ar
tillvixtomraden inom hela geografin och har goda forutséttningar att utvecklas och bidra till
okad konkurrenskraft och sysselsittning i regionen.

Inom programomrédet finns granséverskridande samarbete inom sékerhet och
rdddningsfragor. Genom 6kad samverkan och ett breddat partnerskap finns goda
forutséttningar for att nya innovativa produkter och tjanster ska utvecklas.

Aven kulturella och kreativa niringar ér ett omrade som flera regioner framhéller och
mervérden kan uppsta i skdarningen mellan kulturella och kreativa néringar och andra sektorer.



2. INSATSOMRADEN
2.1 Innovation

Forskning och utveckling prioriteras i regionala utvecklingsstrategier i samtliga regioner inom
programomradet. Fokus i strategierna ligger pa att stirka kopplingar mellan olika aktorer
inom innovationssystemen, d v s de aktorer, nidtverk och institutioner som dr 6msesidigt
beroende av varandra i innovationsprocessen. Dessa aktorer bestar av néringsliv,
universitet/hogskolor, offentlig och/eller ideell sektor som &r involverade 1 en komplex vév av
formella och informella ndtverk. Det dr en mélséttning att 6ka samverkan dem emellan. Inom
nagra av regionerna i programomradet finns dven fokus pa att starka FoU-verksamheten inom
offentlig sektor medan andra prioriterar att stirka aktorernas positioner internationellt.

Forutsittningarna for innovation kan forbattras 1 programomradet. Med innovation menas en
ny vara eller tjinst, en ny process eller metod, ett nytt sétt att organisera verksamhet, en ny
marknad eller nya sitt att nd och kommunicera med kunder och anvéndare samt nya
kompetenser. Det finns stora skillnader mellan regionerna i huruvida FoU bedrivs inom privat
respektive offentlig sektor. Visterbotten dr den enda region déir en storre del av FoU ar i
offentlig sektor. Nordland har en jimvikt mellan offentliga och privata investeringar medan
ovriga regioner har hogst koncentration av FoU inom foretagssektorn. Aven om delar av
programomradet har en storre del privat dn offentlig FoU &r andelen av foradlingsvirdet som
gar till FoU hos foretag fortfarande 14g. De olikheter som finns 1 innovationskapacitet innebéar
gransoverskridande mervérden déir regioner med sdmre innovationskapacitet kan lara av
ovriga regioner samtidigt som de regioner som ar innovationsledare ytterligare kan stirka sin
innovationskapacitet inom fler omraden. Dessutom kan en storre kritisk massa uppnds inom
mer specialiserade omraden dir forskningsmiljéerna dr sma. Genom samverkan blir det
mdjligt att bygga mer konkurrenskraftiga forskningsmiljder.

Syftet med att vélja detta insatsomrade &r att stirka programomradets innovationskapacitet
och konkurrenskraft inom programmets prioriterade omraden. Detta ska ske genom skapande
av kompetenscentra. Ett kompetenscentrum kan vara en del av ett innovationssystem men
behover inte innefatta alla delar av innovationssystemet. Inom ett gransdverskridande
kompetenscentrum ska strdvan mot etablering av langsiktiga strukturer finnas. Ett
kompetenscentrum ska vara en motesplats mellan forskningsinstitutioner, néringsliv och
offentlig sektor. Det &r inte nodvéndigt att ett kompetenscentrum bestar av alla aktorer 1 ett
initialt skede, det ska dock tydligt framga hur mélgruppen (néringsliv eller offentlig
verksamhet) ska kunna ta del av effekterna.

Det finns idag en rad universitetssamarbeten i regionerna som har forutsittningar att utvecklas
till kompetenscentra. For en fungerande kunskapsoverforing behovs strukturer for
sammanforande av kompetens och kunskap inom relevanta omréden. Detta kan ske genom
gransoverskridande samverkan och tillskapande av fysiska och virtuella motesplatser mellan
forskningsinstitut, offentlig sektor och néringsliv. Dessutom finns redan idag ett antal
utvecklade kompetenscentrum, exempelvis inom inomhusmiljoer, aldringsvard, IKT och
samhillsvetenskapliga studier. En mélséttning for programomrédet bor vara att utveckla
befintliga samarbeten och bygga nya langsiktigt hallbara strukturer for innovationsutveckling.

Samarbetet mellan néringsliv och den akademiska vérlden &r relativt begrinsat i
programomradet. Med anledning av en allt tuffare konkurrenssituation &r det viktigt for
néringslivets utveckling att foretagen i programomradet satsar mer pa forskning och
utveckling for att minska sarbarheten 1 framtiden. I detta sammanhang &r det ocksa viktigt att
betona betydelsen av att ta tillvara alla tillgéngliga kompetenser da det dr ként att majoriteten



av dem som forskar d&r mén och sirskilt hog dr andelen inom omraden med storre nérhet till
kommersialisering sdsom teknik och naturvetenskap.

Insatser inom programmet bor vara inriktade pé att tillvarata innovationskraften hos olika
grupper. Alltfor heterogena grupper har en negativ effekt pa innovationsutvecklingen.
Dessutom skiljer sig mojligheterna att fa tillgang till finansiering mellan grupper, diar de med
utlindsk bakgrund har svérast att attrahera kapital.

Programomrédet ar praglat av en stor offentlig sektor och en dkad innovationsférméaga inom
denna har séledes en avgdrande betydelse for mdjligheterna till utveckling av héllbara
produkter och tjanster for en 6kad tillvdxt och samhillsnytta. Med en konssegregerad
arbetsmarknad i programomradet dér kvinnor t ex i storre utstrdckning arbetar inom offentlig
sektor, kravs ett sarskilt fokus pa att uppna jdmnare konsfordelning dé det ar ként att
sannolikheten for innovation dr nést intill dubbelt s hog i organisationer med jaimn
representation. Den offentliga sektorn kan agera som drivkraft for bade utveckling och
anvindning av innovationer genom att skapa ett innovativt samhéllsklimat, dér regelverk och
styrmedel kan anvindas for att premiera nytdnkande och utveckling, d&ven i nédringslivet.

Regionerna delar flera gemensamma utmaningar, ddribland klimatférandringar och paverkan
pa den gemensamma miljon. Andra gemensamma utmaningar dr de demografiska
fordndringar som programomradet star infér med en &ldrande befolkning och vikande
befolkningsunderlag i befolkningsméssigt sma kommuner. Med de demografiska utmaningar
som Botnia-Atlanticaomradet star infor finns anledning att stimulera utveckling av innovativa
offentliga tjanster. Offentlig verksamhet kan bidra till utvecklingen av 16sningar pa egna
problem och pé de stora samhillsutmaningarna. En viktig forutsittning ar att offentliga
aktorer utvecklar ett ndrmare samarbete med néringslivet samt med forskare och akademiska
miljoer.

En mojlighet f6r programomrédet att stdrka innovation och forskning i sma- och medelstora
foretag dr genom att kommuner och andra offentliga aktdrer deltar i gransdverskridande
samarbeten for att hitta innovativa l6sningar for att mota de demografiska utmaningarna.
Genom griansoverskridande samverkan mellan offentliga aktdrer kring gemensamma
utmaningar kan en efterfragan pa innovativa losningar skapas.

I programomradet finns forutsittningar for miljodriven utveckling som tar avstamp i
tillgdngen pa ravaror och en hogutbildad befolkning. Genom att utveckla innovativa 16sningar
inom alla prioriterade utvecklingsomraden skapas mdjligheter for starkt konkurrenskraft nér
den internationella efterfragan pd klimatsmarta och miljoanpassade produkter vintas oka.

Sammantaget finns potentiella mervérden i att framja strukturer for gransoverskridande
kunskapsoverforing, mervirden i att utveckla samarbeten mellan de kunskapsbérande
organisationerna och ndringslivet samt mervérden i att 6ka kapaciteten hos offentliga aktorer
att implementera innovativa losningar for de demografiska och miljoméassiga utmaningar som
programomradet star infor.

For insatsomradet géller sdrskilt att projekt som kan pavisa férankring hos
forskningsinstitutioner, ndringsliv samt offentlig sektor kommer att prioriteras framfor projekt
med ldgre grad av samverkan.

Inom insatsomrddet prioriteras insatser inom omrddena hallbar energi och miljoteknik,
digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar savdl
offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omrdden kan
bibehallas), turism, kulturella och kreativa ndringar samt sdkerhet och rdddning.



2.1.1  Specifikt mal 1: Utvecklade lingsiktigt hillbara kompetenscentra

For den lngsiktiga utvecklingen i programomrédet och for att mota snabba
samhdillsforandringar samt 6ka den globala konkurrenskraften dr programomradets
innovationsformaga av vikt. En viktig forutsittning for att uppnd en god innovationsforméga
ar starka forsknings- och innovationsstrukturer.

Programmet kan bidra till att skapa l&ngsiktigt hdllbara strukturer for innovation genom en
utvecklad samverkan kring de prioriterade utvecklingsomradena inom programomradet. En
okad samverkan i programomradet ger tillgang till en storre kritisk massa med fler aktorer.
Genom att samla gransoverskridande forskningssamarbeten 1 kompetenscentra skapas
mdjligheter for hallbar utveckling inom omraden dir respektive region inte skulle nd lika
langt pa egen hand.

Programmet ska bidra till fler kompetenscentra dir t ex. universitet/forskningsinstitut,
ndringsliv, myndigheter och det omgivande samhéllet kan métas i virtuella och fysiska noder
for att bli internationellt konkurrenskraftiga inom sitt omrdde. Nya samarbeten dver bransch-
och sektorsgrinser ska frimjas.

Mgjligheten att ta del av de system och miljéer som fradmjar innovation dr mer begrénsade i
omraden dir kommunikationerna &r otillfredsstidllande. Denna utmaning kan bemdtas med
hjélp av virtuella kompetenscentra, vilket mojliggdr en mer distansoberoende samverkan
mellan aktorer och kan kompensera for de nackdelar som foljer av de langa avstdnden.

Onskviirda resultat:
o Konkurrenskraftiga innovationsmiljéer
e Langsiktigt hallbara strukturer for innovation

Programmets medel kan anvéndas for att initiera, bygga upp och utveckla virtuella
kompetenscentra for att samla och forddla kunskap gransoverskridande. Verksamheten inom
ett kompetenscentrum ska fokusera pa en eller ett fatal discipliner. Ambitionen med ett
kompetenscentrum ar att verksamheten ska paga under projekttiden och ha en éverlevnad
efter projektets slut.

Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet:

o Samverkan mellan t ex forskningsinstitutioner, ndringsliv och/eller offentlig sektor for
tillskapande av langsiktigt hallbara grdnsoverskridande nétverk och/eller kluster

e Skapa arenor och verktyg som stottar innovationsprocesser och omsesidigt ldrande

o Utveckling av fysiska och virtuella motesplatser som ger forutsdttningar for utveckling
av innovativa losningar i produkt-, tjdnste- och metodutveckling.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
ndringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen ar universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner, néringslivet och offentliga
verksamheter.

Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:
o Antal forskningsinstitut som deltar i granséverskridande kompetenscentrum

o Antal foretag som deltar i grinséverskridande kompetenscentrum



o Antal offentliga organisationer (exklusive forskningsinstitut) som grdinsoverskridande
kompetenscentrum

2.1.2  Specifikt mil 2: Okad tillimpning av innovativa l6sningar

Parallellt med stirkta innovationsstrukturer riktar programmet in sig pa insatser for att
stimulera ett mer innovativt naringsliv och en 6kad tillimpning av innovativa losningar.

En utmaning inom programomradet dr den l1dga kommersialiseringsgraden av forskning och
darfor finns ett behov av att stodja FoU-investeringar i1 ndringslivet. Programmet ska stodja
samarbeten och processer som leder till 6kad kommersialisering av innovationer, detta kan
ske 1 ndra samverkan med offentlig sektor och/eller niringslivet och dess behov. Insatserna
ska bidra till ett 6kat nyttiggorande av forskningens resultat, idéer och kunskap 1 foretag och i
offentlig verksamhet.

Ett sitt att 6ka tillimpningen av innovativa l6sningar dr att stirka offentlig sektor i sin
formaga att efterfraga och utveckla sadana losningar. Det handlar dels om att offentliga
tjénster 1 sig ska vara innovativa, dels om att offentlig verksamhet aktivt ska delta i att finna
innovativa 16sningar pd utmaningarna. Det finns en stor potential i utveckling av denna sektor
som innovationsdrivare. Den offentliga verksamheten kan sitta politiska mal, paverka
utformningen av standarder, gora offentliga data tillgangliga, utforma upphandlingsprocesser
sa att de Oppnar for nya ldsningar, genomfGra innovationsupphandlingar eller utforma
processer for samhillsplanering som frdmjar nya losningar inom exempelvis hélso- och
sjukvard.

Onskvirda resultat:

e Nya innovativa losningar (t ex produkter, tjdnster och metoder) har provats och
fungerande losningar har implementerats

o Utvecklad konkurrenskraft hos ndringslivet i programomrddet
o En okad grad av kommersialisering av innovationer
Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet:

o Frdamja efterfragan och tillhandahdllande av nya losningar for privat och offentlig
service, t ex genom att stimulera den offentliga sektorns arbete med innovativa
processer.

o Samverkan for att utveckla nya produkter och tjinster.

o Aktiviteter som bidrar till ett 6kat nyttiggorande av forskningens resultat, idéer och
kunskap i foretag/organisationer.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
néringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen ér universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner, foretag, naringslivets
organisationer och offentliga verksamheter.
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Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:
o Antal foretag som fdr stod for att introducera for marknaden nya produkter
o Antal foretag som fdr stod for att introducera for foretaget nya produkter
o Antal produkter, tjdnster eller metoder som utvecklats i projekten

o Antal deltagande foretag och organisationer som introducerar nya prdukter eller
tidanster

2.2 Insatsomrade Néringsliv

Internationalisering genom t ex dokad export ses som en vig for 6kad tillvixt inom SMF
medan kunskapshdjande insatser ir en annan. Okat fokus pé digitala tjéinster och
affarsmodeller lyfts ocksd som ett sétt att 6ka konkurrenskraften hos SMF. Socialt
foretagande kan vara en mdjlighet for att ta tillvara pd de utvecklingsmdjligheter som finns i
den ideella sektorn samtidigt som det skulle kunna 6ka mojligheten for kvinnor och mén som
star langt ifran arbetsmarknaden att inkluderas. Sysselséttningsgraden for personer med
ursprung i ett annat land dr genomgéende lagre dn for de som ar fodda i respektive land. Att
involvera en mangfald av ménniskor (kon, etnicitet etc.) ger vidgade referensramar och bidrar
till ett kreativt klimat vilket ocksé kan ge 6kade mdjligheter att nd nya marknader och bredda
rekryteringsunderlaget.

En viktig del i Europa 2020 strategin dr att forbittra SMF:s konkurrenskraft. Frimjande av
konkurrenskraften i det stora antalet mindre foretag i programomradet skulle kunna ge
betydande effekter for sysselséttning och ekonomisk tillvixt. De sméa och medelstora
foretagens konkurrenskraft kan stirkas genom grinsoverskridande samverkan som tar
utgangspunkt 1 de skillnader och likheter i ndringslivsstruktur som finns mellan regionerna i
programomradet. Samverkan mellan foretag forbéttrar dessas forutséttningar att ka sin
omsittning, innovationskapacitet samt foretagens majligheter att agera pa en storre marknad.
En 6kad samverkan ger dessutom tillgang till internationella kontakter och erfarenhetsutbyten
med foretag med liknande eller kompletterande kompetenser.

I programomrédet rader skillnader mellan ldnderna 1 graden av internationalisering hos de
smé och medelstora foretagen. En 6kad grinsoverskridande handel och samverkan skulle
bidra till tillvéxt hos foretagen i regionen, men en 6kad samverkan i programomradet ger
ocksa kritisk massa och forutséttningar att bygga gemensamma strukturer som hjélper mindre
foretag att nd ut pa internationella marknader runt Ostersjon, kontinentala Europa och dvriga
vérlden. Detta kan dven ge mojlighet att uppnd kritisk massa inom smala
specialiseringsomraden.

Samverkan mellan foretag i programomradet &r inte sa utvecklad som den skulle kunna vara.
Sprékbarridrer, kulturella skillnader och bristfalliga kommunikationer i omradet ar faktorer
som hindrar utvecklingen och darfor kravs riktade insatser for att stimulera samverkan och
overkomma de hinder som finns.

Tydliga skillnader i naringslivsstruktur finns i programomradet bland annat i tonvikt 1
tjdnstendring respektive varuproducerande nédringar. Hir finns utrymme for utvecklade
samarbeten mellan regionerna 1 programomradet. Samverkan gor det mojligt att fa tillgang till
kompletterande kompetenser for en utveckling mot niringar med en hogre
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specialiseringsgrad, vilket blir allt mer betydelsefullt i vergdngen mot en kunskapsbaserad
ekonomi. Négra av regionerna har en tonvikt mot offentlig sektor dér det kan finnas utrymme
for okade mgjligheter att nyttja offentlig sektor som drivkraft for utveckling av ett innovativt
och hallbart niringsliv.

Sammantaget finns i programomradet gransoverskridande mervarden och en
utvecklingspotential i att stairka SMF:s forméga att samverka inom programomréadet och
darigenom vixa savél lokalt, regionalt samt pa internationella marknader.

Inom insatsomradet prioriteras insatser inom omrddena hallbar energi och miljoteknik,
digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel, servicebranschen (innefattar savil
offentlig service som annan service, som t ex hur service i glest befolkade omraden kan
bibehdllas), turism, kulturella och kreativa néringar samt sdkerhet och rdddning.

2.2.1 Specifikt mal: Okad kapacitet for grinséverskridande affirssamarbeten

Samarbete Over granserna kan erbjuda néringslivet i programomradet mojligheter att hitta
synergier och kompletterande kompetenser i och med den diversifierade naringslivsstrukturen
1 programomradet. Genom att utveckla metoder och modeller samt nya affarsuppliagg kan en
okad kapacitet for grinsoverskridande affdrssamarbeten uppnés.

En gemensam utmaning i programomradet dr att 6ka kompetensen 1 mindre foretag att kunna
utveckla metoder och affarsmodeller for nya marknader. Det finns &ven potential for att
utveckla handeln mellan landerna. Trots nirheten finns transportsvarigheter, sprakliga och
foretagskulturella skillnader mellan ldnderna. Hér behdvs insatser for att bygga kontinuerliga
affarskontakter men ocksé hjdlp med att hitta vigar ut mot nya marknader. Den nya tekniken
och anvidndande av nya affarsmodeller kan vara sdrskilt betydelsefulla for att dverbrygga
kommunikationssvérigheter i programomradet.

SMF ér oftare verksamma pa narmarknaden, vilken kan vara relativt liten. En konsekvens av
detta blir brist pa kritisk massa, svag innovationskapacitet och formaga att ta till sig ny teknik.
En 6kad kapacitet for grinsoverskridande samverkan kan bidra till att 6vervinna dessa
utmaningar och framyja tillvéxt i foretagen.

En langsiktig positiv utveckling av programomrédet kréver att de smé och medelstora
foretagen som utgdr basen i1 programomradets niringsliv stiarks. Diversifiering av niringslivet
och utveckling av héllbara produkter och tjinster &r en forutsittning for en langsiktig
ekonomisk tillvixt. Néaringslivets konkurrenskraft stirks genom erfarenhetsutbyte, samverkan,
handel och internationella kontakter i programomradet.

Onskviirda resultat:
o Okad konkurrenskraft for foretag i programomrddet genom utvecklade samarbeten

o Utdkade kontakter inom ndringslivet inom programomrddet

Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet dr:
o Aktiviteter for radgivning och kunskapsuppbyggnad for SMF om internationalisering

o Aktiviteter for att sammanfora foretag med kompletterande kompetenser for att
Stimulera innovationsférmdga i foretagen
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o Aktiviteter for att utveckla metoder och affdrsmodeller for grinsoverskridande
samverkan

o Aktiviteter for att utveckla handeln mellan linderna i programomrddet och pd externa
marknader samt overbrygga svarigheter i grdinséverskridande affirssamarbeten

o Gemensamma marknadsaktiviteter sasom t ex kartliggning

Stodmottagare kan till exempel vara néringslivets organisationer och offentliga verksamheter.

Malgruppen dr foretag och konsumenter.

Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:
e Antal foretag som fdr icke-finansiellt stod
o Antal foretag som fdar finansiellt stod/bidrag

23 Insatsomrade Miljo

Programmet prioriterar utvecklandet av natur- och kulturarv som ett led i att 6ka regionernas
attraktionskraft for boende och besokare. Hllbart foretagande baserat pd héllbar forvaltning
av naturresurserna i regionerna ses som onskvart.

Natur- eller kulturarv avser unika kultur- eller naturhistoriska miljéer som vittnar om
manniskans eller jordens historia. For att dessa miljéer ska kunna dverforas fran generation
till generation &r det viktigt att skydda dem mot forfall och forstorelse men ocksa att
tillgdngliggora dem for fler.

Kulturarvet ar inte konstant utan fordndras hela tiden och det omfattar bdde materiella och
immateriella uttryck. Det kan handla om traditioner, sprak, konstnérliga verk, historiska
lamningar, arkiv- och foremélssamlingar samt kulturlandskap som dverfors fran generation
till generation. Kulturarvet skapas och omskapas hela tiden och detta genererar behov av att
ge nya uttryck plats i1 det offentliga rummet, exempelvis kulturarv som kommer med
méinniskor fran andra delar av vérlden. Det kulturarv som kommer fran marginaliserade
grupper ges mindre utrymme i det offentliga rummet och det offentliga samtalet. Kvinnors
arbete och hantverk har historiskt getts lagre status.

Alla tre 1dnderna 1 Botnia-Atlanticaomradet har vérldsarv utsedda av UNESCO. 1
programomradet finns kulturarvet Vegaskérgarden 1 Norge och det gransoverskridande
naturarvet Hoga kusten/Kvarken skirgard som finns pé svenska och finska sidan om
Bottniska viken. Virldsarven ér en tillgdng for Botnia-Atlanticaomradet och genom att 6ka
kunskap och kéinnedom om det virldsunika med dessa bidrar detta till att 6ka
programomradets attraktivitet. Bdde 1 relation till varldsarven men ocksa i relation till 6vriga
unika natur- och kulturarv i programomrédet finns forutséttningar for gemensam utveckling,
ett Okat tillgdngliggérande och ett kommersiellt utbyte.

Under foregéende programperiod har samarbetsprojekt med koppling mot natur- och
kulturarv genomforts. Dessa kan delas in i tva typer av verksamheter: metodutveckling for
bevarande av fornldmningar samt att koppla ihop vérldsarven inom programmet.
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Programomrédet har en geografi som omfattar bland annat skirgard och fjdllomraden samt
samhéllen med 1ang historia. Det produktiva nyttjandet av naturtillgdngar 6ppnar upp
mojligheter for ekonomisk tillvdxt men har pa samma géng dven negativa effekter pa dessa
tillgdngar och pé den biologiska mangfalden vilket dven ger sociala konsekvenser i berérda
samhdllen. I programomradet finns skyddsvarda naturmiljoer, skyddet av dessa har olika
inriktning i de olika regionerna och tar sin utgdngspunkt i olika aspekter. De norska omradena
har ett naturskydd med fokus pa att bevara ekosystem och samtidigt ge mojlighet till
rekreation och héllbar niringslivsutveckling medan man i Sverige har fokus pa att skydda
vildmarken. I de skogsbeklddda delarna av det svenska inlandet finns det spridda
naturreservat och i den finska delen av programomradet finns ett stort antal skyddade
naturmiljoer langs kusten och 1 inlandet.

Tydligaste gransdverskridande mervirden finns i de gemensamma naturresurserna, framforallt
Bottniska viken men dven fjdllkedjan som sammanbinder Sverige och Norge. Dessa
mervérden kan realiseras genom att sdkerstdlla skyddet for de gemensamma naturresurserna,
bland annat genom att anvinda de kunskapsresurser som finns hos olika aktorer. Det kan dven
finnas effektiviserings- och samordningsvinster i att samverka over landsgrénser.

I programomrédet finns en betydande kunskapsbas kring kartliggning av hav, vatten och
havsbotten samt dtgérder for att forbéttra eller skydda miljon. Flera projekt med inriktning
mot fragorna har ocksa bedrivits, vilka har bidragit till att bygga upp och stérka det regionala
kompetenskapitalet inom temat!. Behov att komplettera och vidareutveckla tidigare
genomforda insatser finns.

Sammantaget finns potentiella mervérden i att utveckla natur- och kulturarv pa ett héllbart sétt
och dels 1 att skydda den biologiska mangfalden i programomradet.

Inom insatsomradet prioriteras insatser inom omrddena hallbar energi och miljoteknik,
digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, turism, kulturella och kreativa ndringar samt
sdkerhet och rdddning.

2.3.1  Specifikt mal 1: Ett 6kat hallbart nyttjande av natur- och kulturarv

Programomradet har en unik miljé och unika natur- och kulturarv som méste hanteras pa ett
hallbart sitt. Vissa av dessa dr ocksa grinsdverskridande.

Det finns gemensamma intressen inom programomradet for frimjande och hallbar utveckling
av natur- och kulturarv. Genom samverkan 6ver granserna kan en kunskapsoverforing dga
rum som till exempel kan leda till utveckling av nya och redan beprévade metoder att
tillgdngliggora natur- och kulturarv..

For att skapa en okad forstaelse for natur- och kulturarvet behover dessa vidareutvecklas och
tillgéngliggoras for fler. De natur- och kulturarv som finns i programomrédet kan nyttjas for
att 6ka omradets attraktivitet och foretagande samt turism baserat pa dessa resurser. Genom
fortsatt utveckling av natur- och kulturarvet erbjuds fler att ta del av det och engagemanget for
fortsatt skydd och utveckling kan ddarmed stirkas.

! Det mer dvergripande projektet Plan Bothnia, som medfinansieras av Europeiska havs- och fiskerifonden, ir ett
exempel pa ett planeringsverktyg som kan bidra till fortsatt utveckling pa omradet.
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Det finns dven potential till utveckling genom tvirsektoriellt samarbete inom omradet,
exempelvis genom att koppla ihop utvecklingen av natur- och kulturarvet med IKT.

Onskvirda resultat:
o Fler tar del av kultur, natur- och kulturarv pa ett hallbart sdtt

o Fler turismforetag och turistprodukter som baseras pd programomrddets natur- och
kulturarv

o Ett utvecklat arbete for bevarande av natur- och kulturarv

Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet dir:

o  Gemensamt utvecklande av virldsarven i Botnia-Atlanticaomrddet samt potentiella
vdrldsarvsobjekt

o Framtagning av metoder for vidareutveckling, tillgdngliggorande och bevarande av
natur- och kulturarv

e [nsatser som framjar samarbeten for att utveckla natur- och kulturarv till attraktiva
besoksmadal, exempelvis genom innovativa digitala losningar

o Projekt som utvecklar geografiska naturomrdden och kulturarv for ett hallbart
friluftsliv och som hdllbara destinationer

Utveckling av ett hallbart kommersiellt utbyte baserat pa natur- och kulturarvet

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
offentliga organisationer och néringslivets organisationer.

Malgrupp ar foretag, allménhet och organisationer som forvaltar eller ansvarar for natur- och
kulturarv och andra intressenter.

Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:

o Antal organisationer/foretag som deltag i grinsoverskridande samarbeten for att
bevara/utveckla natur- och kulturarv

2.3.2  Specifikt mal 2: En 6kad beredskap att hantera miljoutmaningar i havs-, kust-
och fjillomridena samt till havet rinnande vattendrag

For att bevara naturtillgdngarna for framtida generationer behdvs insatser som okar var
forstaelse om biologisk mangfald och ekosystemtjinster, som framjar ett aterstéllande efter
negativa paverkan samt insatser som verkar forebyggande. Gron infrastruktur som bygger pa
skydd, bibehéllande och aterskapandet av naturen, dr ett verktyg for att uppna positiva
ekologiska, ekonomiska och sociala effekter. Samverkan 6ver grinserna behover stirkas da
en gemensam beredskap dr en forutsittning for att minska sérbarheten i befintliga ekosystem
och hantera framtida miljoutmaningar.

I regionen finns gemensamma miljo- och naturresurser som kraver gemensamma dtaganden.
Genom grinséverskridande samverkan kan 6kad kapacitet for kunskapsuppbyggnad,
inventering, metodutveckling och samarbete kring forebyggande av olyckor uppnés.
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Vidare finns samverkansmdgjligheter kopplade till exempelvis néringsverksamhet som har
paverkan pd miljon.

Onskvirda resultat:

o Fler omraden i havs-, kust- och fjillomrddena samt till havet rinnande vattendrag har
utvecklats, fdtt bdttre skydd och/eller forvaltning

Programmets medel kan anvéndas for att forbéttra skyddet av miljon i programomradets
havs-, kust- och fjdllomrdden. Medel kan ocksa anvéndas for atgirder for att forbittra
kvaliteten i vattendrag som rinner ut i havet.

Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet dr:
o Samarbete kring nya metoder for bevarande och utvecklande av naturmiljoer.
o Samarbete for kunskapsuppbyggnad, inventering och metodutveckling.
o Samarbete for att forebygga olyckor och for att minska miljopaverkan efter olyckor.
o Samarbete for att minska effekter av t ex ras, oversvimningar och andra katastrofer.

Stodmottagare kan till exempel vara universitet, hogskolor och forskningsinstitutioner,
offentliga myndigheter och organisationer for naturskydd.

Malgrupp ir offentliga organisationer och allménheten.

Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:

e Grdnsoverskridande losningar och/eller metoder for bevarande av programomrddets
naturmiljéer

24 Insatsomrade Transport

Regionerna prioriterar i sina utvecklingsstrategier en starkt samverkan kring strategisk
planering, utveckling av handlingsplaner for 6kad samordning kring transporter av gods och
ménniskor.

Utveckling av transportldnkarna i ost-véstlig riktning &r en forutsittning for
gransoverskridande samverkan inom omraden sdsom néringsliv, besoksnéring och sjukvard.
En sadan utveckling skulle d4ven kunna forbattra mojligheterna for héllbara transporter 1 norra
Skandinavien.

Inom transportsektorn, sédrskilt inom godstransporter och logistik, dr arbetsmarknaden
konssegregerad. Transportsystemet nyttjas dessutom olika av mén och kvinnor. Skillnaderna
syns i antal resor, resornas langd, tiden som laggs pd att forflytta sig och i valet av fardmedel.
Grupper med sdmre socioekonomiska forutséttningar &r i stérre utstrackning beroende av
kollektiva fairdmedel &n andra grupper. For att frimja jimstélldhet, lika mojligheter och icke-
diskriminering stravar programmet efter att utveckla kommunikationslésningar som ar
anvéindbara for en mangfald av ménniskor.

Inom programomrédet finns en transportldnk som stracker sig fran den norska atlantkusten
genom norra Sverige och Finland vidare 6sterut. Denna dr dock 1 behov av att utvecklas.
Utbytet mellan landerna i programomradet skulle frimjas av en starkt ost-vistlig forbindelse,
inklusive en utveckling av transportlogistiken och samverkan mellan olika aktdrer pa
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transportmarknaden. For det gransoverskridande samarbetet dr det viktigt att olika
kommunikationsformer kan kombineras s att smidiga och snabba forbindelseldankar uppstér.

Kvarkenforbindelsen som ocksa uppmarksammats av EU-kommissionen som en viktig ldnk
till Bottniska korridoren, dr den enda reguljéra transportldnken for passagerare och gods dver
Bottniska viken. Forbindelsen dr sarbar eftersom underlaget ar litet och trafikforhallandena
under vintrarna kan vara svara vilket medfor risk for bristande kontinuitet. Férjeforbindelsen
ar dven viktig ur ett miljoperspektiv. Manga transportdrer véljer lastbil via omvégen forbi
Haparanda, vilket innebér en belastning pa vignét och miljon. Trafiken 6ver Kvarken kan ha
stor betydelse dven for den norska delen av programomradet och dess industri framst
fiskeindustrin med marknader Osterut.

For dvergang till hdllbara transporter for bade gods och méanniskor behdvs en minskning av
beroendet av fossila branslen i transportsektorn, effektivare logistik och effektivare fordon.
Stirks Kvarkenforbindelsen sa att resorna landsvdgen mellan Sverige och Finland kan
minskas vore detta positivt da utsldppen minskas.

Avseende vignatet finns det forbindelser bade i nord-sydlig och i1 6st-vistlig riktning. De enda
trafiklederna 6ver granserna ar de tre vdgarna over den norsk-svenska grénsen 1 fjdllen samt
farjan mellan Vasa och Umed. E12, som nyligen definierats som en del av det 6vergripande
europeiska transportnitet TEN-T, gar genom Botnia-Atlanticaomradet och binder samman de
tre ldnderna via noderna Vasa, Umea och Mo i Rana. Viégnitet genom det svenska inlandet
lider av kvalitetsbrister. Vagforbindelserna mellan Norge och Sverige ér sérbara, sarskilt
under vintertid.

Alla flygforbindelser mellan ldnderna i programomradet sker via Helsingfors, Stockholm och
Oslo eftersom direkta flygforbindelser saknas mellan destinationer inom programomradet. |
den norska delen av programomradet finns det ett storre antal flygplatser med reguljira
flygforbindelser dér flygplatsen 1 Bodo &r en regional hubb. I den svenska delen av
programomradet dr det férre flygplatser med langre avstdnd mellan dem. I de finska
regionerna finns tva flygplatser med reguljira flygforbindelser.

Forsok har gjorts att uppratta reguljar flygtrafik inom programomradet men de har blivit
kortvariga. Flygforbindelsen mellan Vasa och Stockholm kan dock anvindas med anslutning
till svenskt inrikesflyg till flygplatser i Vésterbottens och Vésternorrlands lan. Flygplatsen i
Hemavan betjénar ocksé norska resendrer fran Helgeland.

Satsningar for att framja de 6st-vastliga kommunikationerna inom programomradet bidrar till
att frimja tillgdngligheten inom EU. Malet &r att straket genom Botnia-Atlanticaomridet ska
utvecklas till ett ekonomiskt, miljovanligt och effektivt transportalternativ for regionerna i
Finland, Norge och Sverige och dédrigenom skapa forutsdttningar for fortsatta transporter
vidare till exempelvis Ryssland samt EU.

Verksamheter under foregaende programperiod som har anknytning till detta insatsomrade
har 1 huvudsak handlat om vidareutveckling av trafikkorridorer, forstudier for eventuella nya
kommunikationsmdjligheter samt datatrafik. Det dr av stor vikt att erfarenheter frén tidigare
gjorda satsningar tas tillvara.

Programmet kan finansiera planering och strategiska underlag for att underlétta samt
samordna gods- och passagerartransporter i TEN-T-nétet.
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I den svenska transportplanen for 2014-2025 pekar regeringen ut atgérder som kan ha
betydelse for Botnia-Atlanticaomradet, bland annat en motesstation pa strickan Héllnds-
Storuman samt motesstationer och dubbelspar pa Ostkustbanan mellan Sundsvall och Gévle. 1
det finska atgérdsprogrammet till 2022 prioriteras bland annat E12-véigen mellan Tammerfors
och Vasa.

I Norges nationella transportplan for 2014-2023 planeras i norra Norge en uppgradering av E6
1 Helgeland, vilket kommer att medfora god végstandard sdoder om Saltfjéllet. I Nordland och
Troms fylken kommer forbittringar att ske vid nyckelpassager over fjallen.

De insatser som genomfors inom insatsomradet Transport stodjer de prioriterade omrddena
hdllbar energi och miljoteknik, digitala tjdnster, skog och trd, havsmiljo, livsmedel,
servicebranschen, turism, kulturella och kreativa néringar samt scdkerhet och rdddning. Detta
sker indirekt, genom att till exempel turism och service drar fordelar av resultaten av
framtagna strategier kring hadllbara ost-vistliga kommunikationer.

2.4.1 Specifikt mal: Okat antal strategier kring hallbara dst-viistliga transportlinkar

Fungerande kommunikationer mellan l&nderna ar en av forutsdttningarna for att det
gransoverskridande samarbetet ska kunna upprétthallas. Sarbara kommunikationer riskerar
minska tilltron till mojligheterna att pa ett smidigt séitt kunna genomfora granséverskridande
utbyte och handel da resorna kan bli langa, dyra och forsvaras av viderforhallanden.

Forbindelser mellan landerna har betydelse for utbytet mellan ménniskor och foretag 1
programomradet. Goda kommunikationer dr d&ven en grundforutséttning for samarbeten inom
forskning, hogre utbildning och turism. Béttre koordinerade forbindelseldnkar kan ocksa bidra
till att transportldsningarna i programomradet blir mer miljéanpassade.

Det finns en befintlig transport- och logistikkorridor inom Botnia-Atlanticaomrade som
sammanbinder Norge, Sverige och Finland. Investeringar har gjorts i infrastruktur, sdsom
terminaler och hamnar, vilket resulterat i tillgang till intermodala transporter och moderna
godslosningar. Dessa investeringar stimulerar tillvixt inom handel och industri. Ytterligare
insatser behdvs dock for att skapa attraktiva och héllbara transportldsningar jamte de som
hittills gjorts.

Programmet kan bidra till att stimulera samverkan som syftar till att utreda, underlétta och
paverka forhdllandena géillande kommunikationer mellan ldnderna i syfte att skapa
gemensamma malséttningar och strategier kring en Ost-vistlig transport och logistikkorridor.
Inom programmet kan inte investeringar goras, storre insatser gors istéllet nationellt eller av
privata aktorer. Programmet bidrar ddrmed indirekt till konkreta infrastruktursatsningar
genom att stodja forberedelser och genomforande av infrastrukturprojekt.

Onskvirda resultat:

e Bdttre forutsdttningar for ett okat utbyte mellan linderna i programomrddet

Exempel pd atgdrder som kan stodjas inom programmet dr:

o Aktiviteter for att ta fram relevanta underlag for forbdttrade hallbara ost-vdistliga
kommunikationer exempelvis planer och strategier for anslutning till TEN-T-ndtverk
sdasom havens motorvdgar (Motorways of the Sea), planer och strategier for hdllbara
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multimodala losningar for godstransporter samt planer och strategier for att reducera
tekniska och organisatoriska flaskhalsar.

o Samarbete for att mojliggora smidiga och hdllbara forbindelseldinkar for
persontransport.

Stodmottagare kan till exempel vara myndigheter, offentliga aktérer och néringslivets
organisationer.

Malgrupp ar myndigheter, offentliga aktorer och niringslivets organisationer.

Indikatorer som kommer att foljas upp i projekten:

o Antal personer som tar del av transportstrategier genom projektens
informationstillfillen

19



3. FINANSIERINGSMOJLIGHETER

Medfinansieringsgraden for EU-medlen i programmet dr 60 procent for samtliga
insatsomraden. For norska stddmottagare d4r medfinansieringsgraden 50%. Nationell
medfinansiering av programmets insatser dr en viktig princip, inte minst som en
kvalitetssdkring och en garanti for att det finns ett 4gandeskap och engagemang lokalt och
regionalt for programmets prioriteringar. Inom alla insatsomrdden kan bade offentliga och

privata medel viaxla upp EU-medel.

Den norska finansieringen dr uppdelad i statliga medel, hér kallade IR-medel, samt regional
medfinansiering. IR-medlen kan tacka upp till 50 % av projektens kostnader. Nordland fylke
ansvarar bade for IR-medlen och delar av den regionala medfinansieringen. Norsk
medfinansiering kommer ocksa fran andra offentliga organisationer och/eller 1 form av privata

medel som ocksa kan vixla upp IR-medel.

Programmets medel per insatsomréade:

Insatsomriade | EU-medel Nationell Summa Norsk
medfinansiering | finansiering | finansiering

(EU+ SV/FI) (IR+medfinansiering)
Innovation 15533 769 10 355 846 25889 615 2 583 180
Néringsliv 6176 851 4117901 10294 752 1027229
Miljo 9900 326 6 600217 16 500 543 1 646 588
Transport 2 543 409 1 695 606 4239015 422 977
SUMMA 34 154 355 22769 570 56 923 925 5679 974
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4. UNDER PROJEKTPLANERINGEN, KLARGOR DA DETTA

Projektans6kningar kommer att provas mot ett antal principer for projekturval som ar
generella for alla projekt. Det ar darfor viktigt att beakta dessa redan 1 ett tidigt skede av
projektplaneringen. Se till att alla projektdeltagare har samma forstdelse for inneborden av
dessa principer. Vad géller niringslivets medverkan ar det positivt att tinka pa 1 alla projekt,
men det vager tyngst i projekt inom insatsomradet Innovation och Néringsliv.

4.1 Griansoverskridande mervirde

De projekt som ansoker om medel ska innehallsméssigt stimma mot programmets inriktning
och Ovriga formella ans6kningsvillkor. I utvérderingar under tidigare programperioder har det
visat sig att projekt som inom partnerskapet tydligt definierat merviardet i att arbeta over
landsgrianser samt definierat vilken roll grinsen har kommer ldngre vad géller projektets
maluppfyllelse. Modellen nedan visar pa tre olika samarbetsnivaer vid gransoverskridande
samverkan.

Strukturer fér
samverkan —
gransoverskridande

Omsesidig
kunskapsoéverforing
— lokalt mervarde
(lara av varandra)

natverk (lara kidnna
varandra/varandras
verksamhet)

* Relevanta aktorer * Projektets parter,

= Utbyte av kunskap

identifieras

* Nya kontakter
knyts

* Kontakter stdrks

s Forutsattningar
skapas for fortsatt
samarbete

mellan projektets
parter till framjande
for verksamheter pa
bada sidor om
gransen

« "Vilar av andra,

andra lar av oss”

samt eventuellt
avnamare och
malgrupp, delar ett
gemensamt
problem

e Losning uppnas
genom att arbeta
tillsammans

/

Overbryggande av grianshinder

* Projekt som syftar till att 6verbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader 6ver gransen som en nodvandig resurs for att skapa resultat och
gemensamt larande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvdnder potentialen att arbeta dver gransen som en férutsattning fér att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av féretag, studenter, turister, etc

Modell f6r gransregionala mervéirden (Kontigo AB, 2012)

Modellens &vre del visar olika former av samverkansmojligheter for att uppnd mervérden
beroende pé varfor man valt att samarbeta 6ver landgrénser. I den férsta boxen handlar det om
att lara kinna varandra och varandras verksamhet och kan séigas vara borjan av ett samarbete.
I boxen 1 mitten utbyter parterna lirdomar av varandra och langst till hdger bygger samverkan
pa att man identifierat ett gemensamt problem som kan l19sas genom att man gemensamt
arbetar for att 16sa problemet, man lér tillsammans. Ju ldngre &t hoger ett projekt befinner sig i
modellen desto djupare dr samverkan. Olika projekt befinner sig pé olika stadier vad géller
samverkan, bland annat beroende pa om man tidigare arbetat ihop eller inte. Detta innebér att
vissa projekt dir partnerskapet sedan tidigare kénner varandra borjar i boxen lingst till hdger,
vilket inte dr mojligt for ett projekt dar deltagarna inte kinner varandra sedan tidigare. Det ar
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daremot viktigt att &ven projekt med nya samarbetspartners redan fran borjan av projektet
stravar efter att komma sé langt till hoger i modellen ovan som mdojligt.

Modellens bas visar tre olika sétt att anvinda gridnsen som resurs i projektet. Det ar viktigt att
man inom projektet vet varfor man arbetar 6ver landsgrénser och vilken roll grinsen spelar i
projektet. Gransen kan anvéndas for att projektet stravar efter att Gverbrygga grianshinder, den
kan anvéndas for att ldra av mer eller mindre olika system som anvénds i olika liander och den
kan anvéindas for att skapa en storre kritisk massa &n vad regionerna i det egna landet kan
erbjuda.

Sammanfattningsvis kan man siga att vid djupare samverkan 6kar potentialen att realisera
gransregionala mervarden, oavsett vilken roll sjélva grénsen spelar. Det dr dock viktigt att
man inom projektet har klart for sig vilken roll gransen har i projektet.

4.2 Gemensamt ansvar for projektet

Projekt som genomf6rs inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomforas gemensamt. Projekten som genomfors inom programmet ska planeras av den
samordnande stddmottagaren tillsammans med de dvriga stddmottagarna inklusive eventuella
samarbetspartners i Norge. Alla ska vara 6verens om vilken verksamhet som ska bedrivas
inom projektet, hur det ska genomforas och det ska finnas ett tydligt gransdverskridande
mervirde av samverkan.

For att EU-medel frén programmet ska kunna godkinnas, forutsétts att projektet omfattar
regioner 1 minst tva av de tre ldnderna, att nationell offentlig medfinansiering motsvarande
programmets krav har beslutats innan beslut om EU-medel gors och att projektets innehall,
finansiering och genomfdrandeorganisation motsvarar det som programmet kriver.> EU-
medel utbetalas endast till stddmottagare i EU-medlemsland.

Projekten ska ha verksamhet i varje deltagande land. Aktiviteterna i projektet ska vara
likartade och kompletterande i alla lander dér stddmottagare eller samarbetspartners finns.
Projektets personal ska samarbeta under en gemensam projektledning for vilken den
samordnande stddmottagaren dr ansvarig.

Projekten ska striva efter att aktiviteterna inom projektet, medfinansieringen till projektet
samt de nedlagda kostnaderna i projektet ska ha en sd jamn fordelning mellan de deltagande
landerna som mojligt. Projekt med stor obalans mellan deltagande ldnder kommer inte att
godkénnas.

4.3 Bestaende resultat

Det ar viktigt att beviljade projekt byggs pa funktionella och stabila projektorganisationer
med ett aktivt 4garskap och med en uttalad idé kring hur projektens resultat ska omsittas.

Projekten ska striva till bestaende resultat och kunna redovisa hur resultaten av verksamheten
kommer bevaras och foras vidare efter projektets avslutande. Kortvariga evenemang sdsom
utstillningar, seminarier, upptradanden, méassor eller liknande kan inte vara en primér del av
ett projekt. Dylika evenemang kan dock utgdra en mindre del av kostnaderna i projektet for
att presentera resultatet av detta.

2 I undantagsfall kan EU-medel godkinnas innan beslut om medfinansiering finns pa plats. Detta ska d& ske i
dialog mellan programadministration och medfinansiér.
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Det ar angelédget att projekten bidrar till ldngsiktiga fordndringar inom och utanfor sin egen
verksamhet. P4 sd sétt kan projektresultaten maximeras och mojliggora tillvaxt bdde inom och
utanfor projektens gréanser, i storre omfattning och pa langre sikt.

4.4 Resultatorientering

Alla projekt ska ha en klar interventionslogik (effektkedja). Det innebir att ett projekt ska
bidra till att uppna det specifika mal som &r aktuellt for den investeringsprioritering som
projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output
(direkta resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehdlla métbara
mal.

4.5 EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjéregionen som kan kopplas till Botnia-Atlanticaprogrammet. Flera av projekten inom
Botnia-Atlanticaprogrammet kommer att ga i linje med EU:s strategi for Ostersjdregionen, det
ar dock inget krav att projekten maste ga i linje med strategin. Skulle ddremot ett Botnia-
Atlanticaprojekt vara del av ett sd kallat flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet
uppfyller alla 6vriga programkriterier.

4.6 Resultat som kan spridas i en vidare kontext

Projekt ska stréva efter att resultaten bor fa s stor spridning som mdjligt inom
programomradet. Detta dr mojligt 1 olika grad beroende pa projektets verksamhet.
Samarbetsmetoder och andra “best practice” kan spridas till programomradet men ocksa andra
regioner utanfor programomradet.

4.7 Niringslivets medverkan i projektgenomforande

Det &r viktigt att projekt inom speciellt insatsomradet Néringsliv, men dven inom dvriga
insatsomraden dér sa dr &ndamélsenligt, kan visa pé att foretag eller naringslivets
organisationer efterfragar projektresultatet. Detta kan ske t ex genom att nédringslivet deltar i
projektets genomforande eller ges mojlighet att ta del av projektets resultat.

4.8 Horisontella kriterier som verktyg for tillvixt

Det ér ytterst angelédget att de horisontella kriterierna, jamstélldhet, méngfald och miljo,
integreras 1 projekten. Utgdngspunkten ar att projekten behover forhalla sig till de mervérden
som jamstélldhet, mangfald och milj6 kan bidra med for att né de specifika mélen. Projekten
redogor for hur de horisontella kriterierna beaktas 1 projektet.

Projekt som har en tydlig linje vad giller nagot eller flera av de horisontella kriterierna
kommer att prioriteras framfor projekt som inte har integrerat de horisontella kriterierna. Det
ar dock s att projekt kan ha integrerat de tre horisontella kriterierna i olika grad, och en
bedomning maste da goras utifran att inget av de tre horisontella aspekterna ska ha forvérrats
av projektet.
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4.8.1 Hallbar utveckling/Miljo

I Europa 2020 strategin pekas fyra mal, de sa kallade 20-20-20-mélen, ut vilka ska vara
uppfyllda fram till 2020 jamfort med 1990 ars nivaer. De fyra malen ar:

1) Minskade utslidpp av vixthusgaser med minst 20 procent till ar 2020, utsldppen ska
minska med 30 procent vid en bredare internationell verenskommelse.

2) Andelen fornybar energi ska motsvara 20 procent av all energianvéndning i EU ar
2020.

3) Biodrivmedel ska utgora minst 10 procent av den totala drivmedelsanvindningen inom
transportsektorn senast ar 2020.

4) Okad energieffektivitet, energianvindningen ska minska med 20 procent inom EU till
ar 2020. En del nationer har satt hardare krav dn sa, exempelvis har Sverige som mal
att fordonsflottan ska vara oberoende av fossila brianslen ar 2030 och planerar kraftig
vindkraftsutbyggnad.

Klimat, milj6- och energiutmaningarna ar granséverskridande och milj6tillstdndet dr i mycket
hog grad beroende av vilka atgérder som vidtas inom EU och internationellt. Hur havsmiljon
utvecklas 1 Ostersjon ar t.ex. till stor del beroende av andra Ostersjolédnders insatser.

Inom programmet kommer det att genomforas ett antal projekt som direkt syftar till att bidra
till en battre miljo. Det &r viktigt att framhélla att samtliga projekt inom ramen for
programmet ska beakta det horisontella kriteriet miljo, tillsammans med de andra tva
horisontella kriterierna, &ven om inte detta utgor projektets huvudsakliga syfte.

4.8.2 Lika mojligheter och icke-diskriminering

Mangfald och integration syftar till att se alla ménniskors olikheter som en virdefull tillgang,
vare sig det handlar om personlighet, etnicitet, religios tillhorighet eller trosuppfattning, kon,
sexuell 1dggning, alder, konsoverskridande identitet, funktionsnedsittning, kulturell bakgrund
eller andra erfarenheter. Att ta vara pd ménniskors olika bakgrund och potential ger
forutsattningar for utveckling, battre arbetsmiljo och dkad 16nsamhet.

Haéllbar tillvéxt paverkas positivt om mangfald ses som ett medel i tillvaxtarbetet.
Humankapitalet anvénds mer effektivt nir hela befolkningens potential, kunskap och
kompetens tas till vara. Ett 6kat fokus pa mangfald innebér ocksa en fordjupad demokrati i
sambhillet vilket leder till en 6kad tilltro mellan offentliga institutioner och individer som i sin
tur leder till ett starkt socialt kapital.

Ett aktivt mangfalds- och icke-diskrimineringsarbete kan bidra till tillvéxt genom att attrahera
inflyttning. Detta ar ocksa viktigt ur ett foretagarperspektiv eftersom foretag ar beroende av
att kunna rekrytera nya kompetenser och arbetskraft, bade fran den egna regionen och fran
andra regioner. Med programmets fokus pa okad internationalisering av SMF kan mgjligheten
att nd nya marknader stérkas genom att involvera en mangfald av minniskor med
kompetenser och erfarenheter fran andra ldnder. Vid arbete med innovationssatsningar finns
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allt att vinna pa att ta till vara pé hela befolkningens innovationsférmaga. Ett tolerant och
tillitande klimat &r viktigt for att en region ska kunna locka till sig spetskompetenser.

Det ar viktigt vid projektstart att inventera kompetensen kring mangfald och integration samt
identifiera vilken kompetens som behovs i projektet. Det kan till exempel handla om vilka
aktiviteter som medverkar till att forbattra integrationen, att ta hdansyn till olika
sprakkunskaper, men dven olika former av funktionsnedsittning med behov av tillgénglighet
sévil fysiskt som psykosocialt. Det kan ocksa handla om informations- och
kommunikationsinsatser. Kriteriet kan dven ge mervérde nér det exempelvis géller att
utveckla idéer samt kunskap om efterfrdgan och marknader.

Inom programomréadet finns en lag andel utrikesfodda. Projekten kan arbeta med méngfald
och integration utifrdn méanniskors olikheter och inte bara utifran etnicitet. Inom
insatsomradet Transport &r det viktigt att till exempel transportldsningar och trafikinformation
anpassas efter personer med funktionsnedséttning for att frimja lika mojligheter och icke-
diskriminering.

4.8.3 Jamstilldhet

Jamstdlldhet syftar till forhdllandet mellan kvinnor och mén i samhéllet. Kvinnor och méin ska
ha samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter pa livets alla omrdden. Det kan t.ex.
handla om makt och inflytande, ekonomi, foretagande, arbete, arbetslivsvillkor och
utbildning.

Det ar viktigt att bryta den konssegregerade arbetsmarknaden for att uppna ekonomisk
jamstilldhet. Tillvaxtmojligheter bor framjas och uppmérksammas i fler branscher én de
traditionellt manliga. Som det &r idag arbetar kvinnor och mén till stor del i olika yrken, inom
olika sektorer och pa olika nivéer i hierarkierna, samt med olika 16n trots likvérdigt arbete.
Dérmed ér ocksa makten i samhéllet ojaimnt fordelad mellan kvinnor och mén.

Det har visat sig att de innovationssystem och kluster som tilldelas medel fridmst involverar
mansdominerade branscher och niringar. Mén respektive kvinnor tenderar till exempel att
starta foretag inom olika typer av branscher. Dérfor ar det viktigt att reflektera 6ver hur olika
branscher gynnas respektive missgynnas av de insatser som sker.

En fOrutséttning for att skapa attraktiva och konkurrenskraftiga regioner ar att bdde kvinnors
och mins kunskaper och idéer tas tillvara. Jdmstilldhet mellan kvinnor och mén bor dérfor
framjas vid utarbetande och genomforande av projekt, bdde genom representation och att det
anvands ett jamstélldhetsperspektiv i arbetet. Genom att arbeta med jamstélldhet skapas
forutsittningar for en 6kad och hallbar tillvaxt.

Det har visat sig att minniskor lockas alltmer till regioner som préglas av mangfald, tolerans
och lika valmojligheter for alla. Foretag i sin tur soker sig dit ddr ritt arbetskraft finns att fa.
Regionernas attraktivitet ar darfor viktig for att foretagen ska kunna rekrytera ny kompetens.

Niér erfarenheter fran olika omraden mots kan det ge upphov till nya idéer.
Produktutvecklingen kan ocksé bli effektivare dd bada konens erfarenheter av produkterna
anvénds. Studier har visat att det finns battre lonsamhet i jimstédllda foretag 4n i andra foretag
1 samma bransch. Finns det bade kvinnor och mén 1 ledningen och pé chefsposter forbéttras
dven foretagens beslut.
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Det finns ett flertal index som lyfter sambandet mellan jimstédlldhet och faktorer som har
betydelse for tillvaxten. Gender Equality Index &r ett index pa global nivé, som maéter
sambandet mellan jamstédlldhet och BNP-niva. Detta index visar att 6kad jamstilldhet har ett
samband med 6kad BNP eller med andra variabler, som i sin tur har starka samband med
vilstdnd och tillvixt.

I utvecklingsarbete dr det viktigt att ta hdnsyn till bada konens behov och forutséttningar samt
vara observant pa vilka konsekvenser olika insatser kan fa for kvinnor respektive méin. For att
arbeta utifran ett jimstélldhetsperspektiv sd finns det flera dtgirder. Det kan till exempel
handla om att genomfora analyser utifran ett genusperspektiv, vara observant pa hur olika
begrepp anvinds, konsuppdelad statistik for att synliggora skillnader mellan kvinnor och mén
samt se dver representationen i olika sammanhang, sdvil inom projektet som bland de
malgrupper som projektet vander sig till.

Jamstdlldhet dr inte bara en nationell angeldgenhet utan kan ge mervérde i projekten utifran
ett griansregionalt perspektiv dér projektdeltagare kan dra nytta av varandras erfarenheter,
traditioner och tillimpningar inom omradet

4.8.4 Stod for integrering av de horisontella Kkriterierna

Hallbar tillvaxt handlar om att prioritera 16sningar som ger synergieffekter mellan de
ekonomiska, sociala och miljdméssiga dimensionerna, samt att balansera dessa mot varandra.
Den ekonomiska tillvixten &r héllbar nar behov idag kan tillfredstillas, ekonomiskt,
miljomassigt och socialt samtidigt som det finns forutsdttningar for kommande generationer
att tillgodose sina behov.

Ekonomin utgdr en drivkraft for utveckling samtidigt som den &r beroende av de andra tva
dimensionerna for att utvecklingen ska bli 1dngsiktigt hdllbar. I stravan efter en ekonomiskt
hallbar tillvaxt ska sdrskilt fokus fastas vid de sa kallade horisontella kriterierna jadmstilldhet,
lika mdjligheter och icke-diskriminering samt battre miljo. Allt fler foretag och organisationer
inser att jamstélldhet, mangfaldsarbete och miljotinkande lonar sig pa bade kort och ldng sikt.
Hallbarhetsarbetet dr bade ett mal och medel for att na hallbar tillvaxt.

De horisontella kriterierna har betydelse i programmets alla delar. Programgenomforandet och
samtliga projekt ska ta hénsyn till dessa kriterier, men de kan ha olika tyngd beroende pa
vilket projekt som genomfors. De horisontella kriterierna ska beaktas vid utarbetning,
utformning, projekturval, beddomning och genomférande av all projektverksamhet. Kriterierna
ska medverka som drivkraft till hallbar tillvixt och konkurrenskraft.

Programsekretariatet har ansvar att erbjuda radgivning och stdd for hur kriterierna kan
integreras. Bland annat genom kompetenshojande insatser vid utbildningsdagar, konferenser
och vid nétverkstraffar. Sekretariatet ska dven tillhandahélla informationsmaterial och
anvisningar som tydliggér mgjligheterna med de horisontella kriterierna och som ger exempel
pa hur dessa kan berika projekten.

Projekten uppmanas att relatera till och motivera hur de horisontella kriterierna kan bidra till
projektets resultat. I de fall kriteriet inte dr relevant bor det redovisas att fragan ar beaktad.

Relevanta fragor vid planering av projekt:

e Innehéllet 1 projektet — hur ser situationen ut med hénsyn till de horisontella kriterierna
inom projekts verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for att paverka situationen
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1 positiv riktning? Finns griansregionala perspektiv péa dessa kriterier? Vilka effekter
kan projektet ge pa kort respektive lang sikt? Anvindning av individbaserad statistik.

Projektaktorer — hur kan sammanséttningen breddas for att vidga referensramarna och
ge bittre resultat? Samverkan med nitverk och intresseorganisationer for olika
malgrupper? Representationen i projekt-, styr-, och referensgruppen, deltagare och
malgrupper?

Kompetens om de horisontella kriterierna? Finns kunskap om frdgorna nér projektet
planeras och nir det genomfors? Om inte; hur far aktérerna 6kade kunskaper och 6kad
motivation? Hur tar man tillvara kunskaper och erfarenheter fran olika mélgrupper?
Vilka normer och vérderingar existerar? Sarskilt viktigt nér projektet planeras.

Informations- och kommunikationsinsatser — Information och kommunikation &r
viktigt under hela projektprocessen. Den kan behdva anpassas till olika mélgrupper,
vilket 1 sin tur paverkar vilka kanaler samt text- och bildsprak som senare anvénds.

Finansiering och insatser — Sérskilda insatser kring de horisontella kriterierna? Olika
behov och insatser for olika malgrupper? Resursfordelning mellan olika malgrupper?
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