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1. STRATEGIA, JONKA AVULLA YHTEISTYOOHJELMALLA PYRITAAN EDISTAMAAN
UNIONIN ALYKKAAN, KESTAVAN JA OSALLISTAVAN KASVUN STRATEGIAA JA
SAAVUTTAMAAN TALOUDELLINEN, SOSIAALINEN JA ALUEKESKEINEN
YHTEISOLLISYYS

1.1. Kuvaus yhteistyoohjelman strategiasta, jonka avulla pyritiin edistimiin
unionin dlykkiin, kestiiviin ja osallistavan kasvun strategiaa ja saavuttamaan
taloudellinen, sosiaalinen ja aluekeskeinen yhteisollisyys.

Maiden rajojen yli tapahtuvan yhteistoiminnan kautta ohjelma voi lisdtd kestivilli tavalla
innovaatiokapasiteettia, vahvistaa elinkeinoelimdidi sekd kehittii luonto- ja
kulttuuriperintdoji ja hyvid iti-linsisuuntaisia litkenneyhteyksii.

Tausta

Suomi, Norja ja Ruotsi ovat suoriutuneet yleisesti ottaen hyvin Eurooppa 2020 -strategian
tavoitteiden saavuttamisessa, vaikkakin jdljelld on vield monia haasteita. Esimerkiksi
tyottdmyys on edelleenkin suurta nuorten ja heikossa asemassa olevien ryhmien keskuudessa
(etenkin kolmansien maiden kansalaisten ja maahanmuuttajataustaisten henkil6iden
keskuudessa). Kilpailutilannetta uhkaavat liséksi yritysten vihentyneet tutkimus- ja
kehitysinvestoinnit sekd innovaatiotulosten riittdméaton kaupallistaminen.

Ohjelma-alueen alueelliset erot ovat pienid verrattuna muihin EU-jdsenvaltioihin. Kansallisten
2020-tavoitteiden saavuttamisessa on kuitenkin selkeitd eroja alueen sisilld. Maantieteelliset
ja ilmastolliset edellytykset luovat erityisié tarpeita ja haasteita. Ruotsin alueen sisdosissa on
suuria, harvaan asuttuja alueita seka pienié paikkakuntia ja kylid sekd rannikolla suurempia
kaupunkeja. Alueella vallitsee ankara talvi-ilmasto, ja julkiset liilkenneyhteydet toimivat
lahinnéd eteld-pohjoissuunnassa. Nama tekijdt asettavat erityisid haasteita dlykkéén, kestavin
ja osallistavan kasvun aikaansaamiseksi. Norjan rannikolla on liikennevidylid, mutta harvat
niistd kulkevat itddn. Koko alueelle yhteistd on se, ettd se sijaitsee kaukana Euroopan
taloudellisesti vahvempien alueiden markkinoista. Alla kerrotaan, miten EU 2020 -strategian
eri osia késitelldédn ohjelmassa:

Alykkisseen kasvuun téhtésiviissd Eurooppa 2020 -strategiassa keskitytiin neljéin
tavoitteeseen, jotka tukevat Euroopan myonteistd kasvua vuoteen 2020 saakka. Nama nelja
tavoitetta liittyvét tutkimukseen ja kehitykseen, ty6llisyyteen, korkeamman asteen
koulutukseen ja toisen asteen koulutukseen.

Ohjelma-alueella on yhteisié resursseja, sekd luonnonvaroja ettd hyvin koulutettuja henkilditd,
jotka voivat erilaisten yhteistydmuotojen ja klustereiden muodostamisen kautta edistda
osaltaan ohjelma-alueen kasvua. Botnia-Atlantica-alueen toisiaan tdydentdvien
tietoympdéristojen yhteistoiminta edistdd dlykkédén kasvun tavoitteen saavuttamista.

Ohjelma-alueen eri osien elinkeinorakenteessa on eroja; painopiste vaihtelee
palveluelinkeinojen ja tavarantuotannon vélilld. Toisiaan tdydentdvien toimialojen ja alueiden
yhteistoiminta voisi vaikuttaa myonteisesti dlykkddseen kasvuun.

Pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritykset) tuottavuus on syrjéisilld ja harvaan asutuilla
alueilla yleensd alhaisempi kuin alueellisissa keskuksissa tai suuremmissa kaupungeissa.
Tama selittyy osittain silld, ettd pk-yritykset toimivat paikallisesti ja jddvét usein jilkeen
uuden tekniikan ja innovaatiosovellusten kaytossd. Lisddmalld rajat ylittivad vuorovaikutusta
pk-yritykset voivat lisiti myds innovaatiokapasiteettiaan. Alykkiin kasvun tavoitteen
tayttymistd tuetaan ohjelmassa luomalla kilpailukykyisempid innovaatioymparistdja ja
panostamalla hankkeisiin, jotka lisddvat pk-yritysten vilistd yhteistyotd, seka pk-yritysten ja



yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten vélistd yhteistoimintaa. Siten lisdtdédn myos
ohjelma-alueen edellytyksid houkutella korkeasti koulutettuja henkil6ité ja saada heidét
jddmadn alueelle.

Kestdvissi kehityksesséd pyritidén resurssitehokkaampaan, vihreampién ja
kilpailukykyisempéén talouteen. Tdhén sisdltyy riippuvuuden vihentdminen fossiilisista
polttoaineista, ympiriston suojeleminen, pddstdjen vihentdminen ja biologisen
monimuotoisuuden ylldpitdminen. Eurooppa 2020 -strategiassa on kolme kestdvéddn kasvuun
pyrkivii tavoitetta: kasvihuonekaasupééstot, energiatehokkuus ja uusiutuvan energian kaytto.

Kestdvé kasvu on integroitu kaikkiin temaattisiin tavoitteisiin ja ohjelmassa valittuihin
investointiprioriteetteihin. Ohjelman ympéristod kasittelevdssé toimintalinjassa ja valituissa
investointiprioriteeteissa on toimenpiteitd, joilla on selked yhteys kestdvan kasvun
tavoitteeseen. Kestidvyysnékokulma on kuitenkin tdrked myos ohjelman muissa panostuksissa,
esimerkiksi uuden tiedon seké uusien tuotteiden ja menetelmien kehittdmisessd. Toinen
esimerkki on selvitys ympéristoystivallisistd kuljetusratkaisuista, jotka lyhentévit matkaan
kuluvaa aikaa ohjelma-alueella ja siihen liittyvilla alueilla.

Osallistava kasvu merkitsee sité, ettd yhd useammat EU:n alueen asukkaat padsevit
tyomarkkinoille, ettd ihmisid kaikissa ikdryhmissd valmistellaan muutoksiin investoimalla
osaamisen kehittimiseen ja ettd tydmarkkinat ja hyvinvointijirjestelmét modernisoidaan siten,
ettd kasvusta on hyotya kaikille EU-maille.

Osallistava kasvu on otettava huomioon ohjelman kaikissa tukitoimissa ja ohjelman puitteissa
toteutettujen aktiviteettien on houkuteltava toimijoita monilta eri alueilta. On syyté korostaa,
ettd Suomi, Norja ja Ruotsi, ja erityisesti Botnia-Atlantica-alue, ovat téssi tavoitteessa jo
suhteellisen pitkilld verrattuna moniin muihin EU-maihin. Pitkdaikaistyottomyys ja
kdyhyyden riski ovat ohjelma-alueella alhaisempia kuin ohjelmaan osallistuvassa kolmessa
maassa sekd EU-alueella keskiméddrin. Véesto on ohjelma-alueella korkeammin koulutettua
kuin ohjelmaan osallistuvassa kolmessa maassa, sekd EU:ssa keskimdérin. Syrjdinen sijainti
aiheuttaa kuitenkin sen, ettd saavutettavuus on ohjelma-alueella heikompi kuin EU:ssa
keskiméérin.

Ohjelma-alue

Ohjelma-alueella on kaksi maiden vélisté rajaa: meresséd kulkeva raja Suomen ja Ruotsin
vélill4, ja Ruotsin ja Norjan vdlinen maaraja. Meressd kulkevaan raja-alueeseen kuuluu
Merenkurkku ja sen pohjois- ja eteldpuolella olevat Pohjanlahden alueet. Merenkurkku on
Pohjanlahden kapein kohta, joka on historiallisesti muodostanut luonnollisen vdyldn maiden
vilille.

Pohjanlahden meri ja saaristo ovat molemmilla puolilla oleville alueille yhteinen intressialue
ja resurssi. Yhteisen geologisen historian muodostama merellinen perinté on perusta myos
yhteiselle maailmanperinndlle, joka koostuu Korkeasta rannikosta ja Merenkurkun saaristosta.
Maailmanperintéa hallinnoi yhteinen maailmanperintétoimikunta. Maiden rannikkojen
laheisyys edellyttdd my6s maailmanperintdalueen ulkopuolella yhteisia ratkaisuja, joiden
avulla voidaan seurata veden laadun ja merenpohjan kasvillisuuden tilannetta. Esimerkiksi
mereen perustettavat tuulivoimalat, putki- ja kaapeliasennukset sekd muut rakenteet
edellyttavit yhteydenpitoa ja koordinoituja toimenpiteité.

Ruotsin ja Norjan vililld kulkeva raja on yksi Euroopan tunturirajoista. Tunturit muodostavat
molemmille maille luontoeldmys- ja virkistdytymisresurssin seké yhteisen matkailukohteen.
Erilaiset tuntureille sijoitetut toiminnot, muun muassa energia- ja raaka-ainetuotanto, voivat
vaikuttaa tunturimiljooseen tavalla, joka edellyttda rajat ylittdvié ratkaisuja.



Merenkurkun alueella on harjoitettu tiivistd yhteistyotd esimerkiksi elinkeinoeldmén,
koulutuksen ja terveydenhuollon aloilla 1970-luvulta ldhtien. Yhteistyohon ovat osallistuneet
Visterbottenin lidni, Ornskdldsvikin kunta sekii Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Eteli-
Pohjanmaan liitot. MittSkandian alueella, Ruotsin Visterbottenin ja Norjan Helgelandin
(Nordland fylken eteldinen osa) vilill4, on tehty yhteistyotd melkein yhtd kauan. Toiminnassa
on tdhdatty alueiden vélisen yhteistyon ja yhteyksien parantamiseen. Keskipohjolan
yhteistyohon kuuluvat Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan liitot Suomessa sekéa
Visternorrlandin liitto Ruotsissa. Keskipohjolan toiminta-alueeseen kuuluu liséksi alueita
Botnia-Atlantica-alueen ulkopuolella. Myos tdima yhteistyo aloitettiin jo 1970-luvun lopulla.

Yhteistyomahdollisuudet lisddntyivat huomattavasti Suomen ja Ruotsin liityttyd EU:hun,
muun muassa koska yhteistyotd voitiin rahoittaa Interreg-varoilla. Ensin Merenkurkun-
Mittskandian Interreg II A ja III A -ohjelmien piirissd vuosina 1995-1999 ja 2000-2006, ja
sen jdlkeen, kun ohjelmamaantiedettd laajennettiin ohjelmakaudella 2007-2013, Botnia-
Atlantica-ohjelman piirissd. Ohjelmakaudella 2014-2020 tapahtuu vain pienid,
maantieteellisid muutoksia, eikd ohjelman nimi sen vuoksi muutu.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Botnia-Atlantica-alue kattaa kolmessa maassa kuusi
aluetta/ld4nid ja yhden kunnan. Suomessa siihen siséltyvit Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja
Eteld-Pohjanmaan maakunnat. Ruotsista ovat mukana Visterbottenin ja Vésternorrlannin
ladnit sekd Nordanstigin kunta Givleborgin ldénissi. Norjasta Botnia-Atlantica-alueeseen
kuuluu Nordland fylke.

Ohjelmakauden 2014-2020 ohjelma-alue on muuttunut edelliseen ohjelmakauteen verrattuna
siten, ettd Satakunnan maakunta on eronnut Botnia-Atlantica-alueesta, ja aikaisemmin niin
kutsuttu rajoittuva alue Eteld-Pohjanmaa kuuluu nyt ohjelma-alueeseen.

Satakunta liittyi Botnia-Atlantican ohjelma-alueeseen ohjelmakaudella 2007-2013, mutta
toteutusvaiheessa ilmeni, ettei alue mm. logistisista syistd kyennyt hydodyntdmaan
yhteistoimintamahdollisuuksia ruotsalaisten alueiden kanssa odotetulla tavalla. Uuden
ohjelman valmistelutydssd Satakunnan liitto ehdotti, ettd alue siirrettdisiin Botnia-Atlantica-
ohjelmasta Central Baltic -ohjelmaan. Kaikki asianomaiset osapuolet hyvéksyivit ehdotuksen.
Muutos vahvistaa ohjelma-alueen sisdistd koheesiota ja toiminnallisuutta.

Eteld-Pohjanmaan maakunta oli rajoittuva alue Interreg II A -ohjelmassa Merenkurkku-
MittSkandia 1995-99, III A -ohjelmassa Merenkurkku-MittSkandia 2000—2006 yhdessa
Ornskéldsivin kunnan kanssa, sekii Botnia-Atlantica-ohjelmassa 2007-2013 yhdessi
Gévleborgin lddnin kanssa (Nordanstigin kuntaa lukuun ottamatta). Eteld-Pohjanmaan
siséllyttdmistd ohjelma-alueelle perusteltiin silld, ettd maakunta on jo kauan osallistunut
Merenkurkun toimintaan. Eteld-Pohjanmaalla on myds organisaatioita, joiden tiedoista ja
kokemuksista arvioidaan olevan hydtyé ohjelma-alueelle. Eteld-Pohjanmaalla on
ohjelmakaudesta 2014—2020 1dhtien sama status kuin muulla ohjelma-alueella.

My®6s ohjelma-alueen ulkopuolella kotipaikkaansa pitdvit organisaatiot voivat osallistua
hankkeisiin, jos niilld on toimipisteitd ohjelma-alueella. Liséksi hankkeisiin voivat osallistua
sellaiset ohjelma-alueen ulkopuolella sijaitsevat toimipisteet, joiden kotipaikka on ohjelma-
alueella. Perusteluna on, ettd hankkeiden toteutuksessa on voitava hyddyntda koko
organisaation osaamista. Hanketoiminnan tulee kuitenkin p4éasiassa sijoittua ohjelma-alueelle
ja olla sen kannalta hyodyllista.

Ohjelma-alueella tunnistetut haasteet, mahdollisuudet ja rajat ylittaviit lisdarvot

Botnia-Atlantica-alueella olevat haasteet, mahdollisuudet ja rajat ylittavét lisdarvot, joilla on
merkitystd vuosien 2014—2020 rakennerahasto-ohjelman muodostamiselle, tunnistetaan



Eurooppa 2020 -strategian dlykkéén, kestdvén ja osallistavan kasvun tavoitteiden asettamista
lahtokohdista.

Botnia-Atlantica-alueella on ongelmia, joita esiintyy myds monissa muissa Euroopan maissa,
ja samalla alueella on suhteellisen hyvit mahdollisuudet kohdata nimé haasteet.
Demograafiset muutokset ja kaupungistuminen asettavat haasteita kunnallisille palveluille,
osaamisen lisddmiselle ja innovatiivisten yritysten edellytyksille ohjelma-alueen kaikissa
osissa. Lisdksi aluetta koskevat myos globaalit haasteet, kuten ympéristdongelmat,
ilmastonmuutos ja vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen. Osallistavaa kasvua
jarruttavat elinkeinoeldmén vino sukupuolijakauma, naisten heikompi tyollisyysaste ja
maahanmuuttajien vaikeudet paésti tyomarkkinoille.

Ohjelma-alueen suuri innovaatiokapasiteetti antaa hyvét edellytykset vastata niihin
haasteisiin. Alueiden innovaatiokapasiteetti on muutamia alueita lukuun ottamatta suuri.
Innovaatiokapasiteetin erot riippuvat osaksi tutkimukseen ja kehitykseen panostettujen
resurssien madrastd ja osaksi alueellisten innovaatiojarjestelmien eroista. Ohjelma-alueen
alueet tdydentavit toisiaan siind, ettd osassa alueista tutkimus- ja kehitys (T&K) keskittyy
yrityksiin ja osassa julkiselle sektorille. Erot tuovat esiin mahdollisuuksia kehittda rajat
ylittdvid kontakteja innovaatiojérjestelmien toimijoiden vélilla.

Ohjelma-alueen yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toisiaan tdydentavét
tutkimusympdristot, erikoisosaaminen ja koulutukset tarjoavat uusia mahdollisuuksia.
Téydentédvid tietoympdristdjd ovat esimerkiksi energiatutkimus, julkinen sektori ja
hyvinvointisektori, meriymparistot sekd informaatio- ja viestintitekniikka (ICT). Yliopistot,
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset ovat merkittavid toimijoita alueellisissa
innovaatiojirjestelmissa.

Ohjelma-alueen hyvin koulutettu véestd on resurssi, joka vahvistaa tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia. Korkeampi koulutus on edellytys innovatiiviselle elinkeinoeldmélle ja
sen kapasiteetille uusien tuotteiden, uusien liiketoimintamallien ja uusien ratkaisujen
kehittamiselle. Digitalisointi on edennyt ohjelma-alueella kansainvilisesti katsoen hyvin,
mika on erinomaista uusien ratkaisujen kehittimisen kannalta.

Ohjelma-alueen talouskasvu on eurooppalaisesta ndkokulmasta tarkasteltuna suurta, vaikka
Euroopan pohjoisosiin sijoittuvalta ohjelma-alueelta on pitkét kuljetusmatkat suurille
kansainvilisille markkinoille. Elinkeinorakenteessa on ohjelma-alueella selkeitd eroja, mika
voi antaa mahdollisuuden laajentaa elinkeinoeldmaéa ja lisétd toimialojen monipuolisuutta.
Norjassa paédpaino on yksityisissd, vdhemmaén erikoistuneissa palveluelinkeinoissa ja
julkisissa palveluissa, kun taas valmistavassa teollisuudessa tyoskentelevien miiréd on
suhteellisen vihédinen. Ruotsin ohjelma alueella suhteellisen suuri osa tydskentelee
valmistuksessa ja tuotannossa sekd hieman erikoistuneimmissa yksityisissa
palveluelinkeinoissa. Ruotsin ohjelma alueella on suhteellisesti suurin koulutussektori, ja
my0s muut julkiset palvelusektorit tydllistdvit monia. Suomen ohjelma-alueella tyollisyys
keskittyy enemmain maanviljelyyn, metsdtalouteen, teknologiaan ja valmistukseen ja Ruotsia
ja Norjaa vihemmain koulutukseen ja perusturvapalveluihin. Runsas 90 prosenttia koko
ohjelma-alueen yrityksistd on mikroyrityksid, mutta niiden osuus jalostusarvosta on véhdinen.
Néma pienyritykset tarjoavat mahdollisuuksia kasvun ja tydllisyyden lisddmiseen.

Ohjelma-alueen ainutlaatuiset ja yhteiset kulttuuri-, luonto- ja kulttuuriperinnét tarjoavat
mahdollisuuksia kehittdd perintdihin perustuvia elinkeinoja. Luonto- ja kulttuuriperintdihin
perustuva, lisddntynyt elinkeinotoiminta voi vaikuttaa myonteisesti myds matkailuun.

IImastonmuutos aiheuttaa ohjelma-alueella selkeitd ymparistovaikutuksia, joilla voi olla
taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurillisia seurauksia. Ohjelma-alueen hyva
innovaatiokapasiteetti voi vauhdittaa ympéristdpainotteista innovointia ja kasvua.



Luonnonvarojen hyodyntdminen aiheuttaa seurauksia sekd ympaéristolle ettd ihmisille.
Ohjelma-alueen innovaatiomahdollisuuksien ja yliopistojen vahvojen tutkimusalojen pohjalta
voidaan kehittdd yhteisid menetelmid luonnonvarojen hyddyntdmisestd aiheutuvien
vaikutusten vihentdmiseksi.

Ohjelma-alueella on hyvin kehittynyt infrastruktuuri, mutta tarkeita kuljetusvaylid on
kuitenkin kehitettdva ennen kaikkea itd-lansisuuntaisen saavutettavuuden parantamiseksi.
Kehittyneemmit strategiset itd-ldnsisuuntaiset kuljetusvéylit antavat mahdollisuuden parantaa
ihmisten ja tavaroiden rajat ylittavaa liikkkuvuutta ohjelma-alueen maiden vélill4.

Lisétietoja on liitteessé 2, yhteenvetoanalyysi Botnia-Atlantica-alueella havaituista haasteista,
mahdollisuuksista ja rajat ylittdvisté lisdarvoista.

Ohjelman painopistealueet

Alykis erikoistuminen edellyttii eri alueiden ainutlaatuisten ominaisuuksien ja resurssien
tunnistamista sekd jokaisen alueen erityisten kilpailuetujen ja kehityspotentiaalin esilletuontia.
Talloin resurssit kootaan my0s tiettyjen alojen ympdrille. Kaikilla ohjelma-alueen alueilla on
strategioita, joissa ilmoitetaan alueen kasvuun téhtiddvin tyon painopisteet. Strategioissa
nostetaan esiin monia ensisijaisia kehitystavoitteita. Jotkut kehitystavoitteista ovat paikallisia
tai alueellisia, mutta monissa on tunnistettavissa yhteistoiminnasta aiheutuvaa, selkedi rajat
ylittdvaa lisdarvoa.

Esimerkkejd Botnia-Atlantica-alueen painopistealueista ovat kestidvéa energia ja
ympdéristotekniikka, digitaalipalvelut, metsa ja puu, meriympaéristo, elintarvikkeet, palveluala
(sisdltdd seka julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan séilyttdd harvaan
asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot seké turvallisuus ja
pelastustoimi.

Energia- ja ympaéristotekniikalla on vahvaa kasvupotentiaalia ohjelma-alueella, mm. vesi- ja
tuulivoiman sekd puuraaka-aineen hyvén saatavuuden ansiosta. Ohjelma-alueella on
esimerkiksi bioenergia- ja tuulivoimaklustereita.

Uusien informaatio- ja viestintdtekniikkaan liittyvien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen ja
kayttoonotto edistivit osaltaan hoito- ja perusturvapalvelujen ja kulttuurin saavutettavuutta
sekd yrittdjyyttd ja innovaatiokehitystd. Ohjelma-alueella on esimerkiksi eTerveyteen liittyvda
osaamista.

Ohjelma-alueella on paljon metsdi ja kehittynyttd teollisuutta puuraaka-aineen kasittelyyn.
Teollisuuden tekniikka- ja palvelukehityksen tarve voi vahvistaa elinkeinoeldmén
kilpailukykyd. Alueella pyritddn myos toimimaan kansainvélisilld markkinoilla tulevaisuuden
puurakennustekniikan ja ilmastonmukaisen rakentamisen aloilla.

Ohjelma-alueella on meriympéristdon liittyvdd osaamista, ja tavoitteena on luoda pitkélla
aikavélilla tiiviimpaa rajat ylittdvad yhteydenpitoa ja pysyvid yhteistydmuotoja esimerkiksi
suunnittelukysymyksissa.

Ohjelma-alueella on vahva ruokakulttuuri. Toimialaa ja alueellista ruokatuotantoa voidaan
vahvistaa ohjelma-alueen toimijoiden véliselld, rajat ylittdvilld eri sektoreiden viliselld
yhteistoiminnalla.

Tuotteiden ja palvelujen kehittiminen pienissd yhteisoisséd voi edistdd myds yhteisdjen yleistd
kehitystd. Terveydenhuoltoon liittyvissd innovaatioissa on my0s paljon kasvu- ja
kehityspotentiaalia. Tdhdn alaan liittyvien innovaatioiden odotetaan ehkéisevin alueen
demografisen kehityksen kielteisid vaikutuksia.



Ohjelma-alueen luonto, kulttuuri ja historia antavat yhdessd hyvét mahdollisuudet luoda
tuotteita ja laadukkaita elamyselinkeinoja. Matkailu ja eldmyselinkeino ovat kasvavia aloja
koko ohjelma-alueella. Niilld on hyvét edellytykset kehittyé ja edistdd osaltaan alueen
kilpailukykyé ja tyollisyytta.

Ohjelma-alueella tehddén rajat ylittdvad yhteistyoté turvallisuus- ja pelastuskysymyksissa.
Lisddmalla yhteistoimintaa ja kumppanuuksia luodaan hyvit edellytykset uusien
innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle.

Monilla alueilla panostetaan vahvasti myds kulttuurisiin ja luoviin elinkeinoihin. Ndiden
elinkeinojen ja muiden sektoreiden leikkauskohdissa voi syntyé lisdarvoa.

Perustelut temaattisten tavoitteiden valintaan

Komissio on laatinut uutta koheesiopolititkkaa 2014-2020 varten yksitoista temaattista
tavoitetta, jotka ohjaavat tarkemmin ohjelmien kohdentumista. Botnia-Atlantica 2014-2020 -
ohjelma ottaa 1dhtokohdakseen ndmé temaattiset tavoitteet, Eurooppa 2020 -strategian
analyysin, alueelliset kehitysstrategiat seka rajat ylittdvan yhteistyon alueelle tuoman selkedn
lisdarvon. On laadittu my®s arviointi siitd, mistd teemoista ohjelma-alueella olisi eniten
hyotyd. Aikaisempien ohjelmakausien kokemukset on my6s huomioitu. Muita ohjelman
laatimisessa kéytettyjé strategia-asiakirjoja ovat olleet EU:n Itdmeren alueen strategia sekd
Pohjoismaiden Ministerineuvoston raja-aluestrategiat. Ohjelmassa valittujen alueiden
lahtokohtana on selked rajat ylittdvé lisdarvo, eli rajan yli harjoitettu yhteistyd vahvistaa
panostusta.

Seuraavassa pohditaan kaikkia temaattisia tavoitteita lyhyesti.

1. Tutkimuksen, teknisen kehityksen ja innovoinnin vahvistaminen.
Téhin teemaan voi sisdltyd esimerkiksi pienyritysten kilpailukykyyn, kestdvdian
ympéristoon tai innovatiivisiin julkisiin toimintoihin liittyvid panostuksia.
Yhteistoiminnan avulla voidaan kehittdd kilpailukykyisid ympéristdja ohjelmassa
valittujen aikaisemmin mainittujen painopistealueiden puitteissa. Tdmin teeman
toinen tarked painopiste on innovaatioiden kaupallistamisen helpottaminen
yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten sekd muiden toimijoiden
harjoittaman rajat ylittdvan yhteistydn avulla. Ohjelma-alueen kohtaamat haasteet
edellyttivit myos uusia ratkaisuja mm. tarvittavien palvelujen turvaamiseen, ja myds
tatd voidaan kehittdd tdimén temaattisen tavoitteen puitteissa.

2. Tieto- ja viestintdtekniikan kdyttomahdollisuuksien, kdyton ja laadun parantaminen.
Laajakaistayhteyksien ja suurnopeuksisten verkkojen laajentamisessa on vaikea
erottaa ohjelma-alueella rajat ylittdvin yhteistyon tuomaa selkeda lisdarvoa, ja monia
panostuksia on sité paitsi jo toteutettu. Tdmén alan tuotteiden ja palvelujen
kehittdmiseen liittyvét panostukset ovat ohjelma-alueen kannalta kiinnostavia, mutta
ne voivat sisdltyd my0s kaikkiin muihin teemoihin tavoitteiden saavuttamiseen
tarvittavana tyokaluna.

3. Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyvyn parantaminen.
Pienet ja keskisuuret yritykset muodostavat seudun elinkeinoeldmén ytimen.
Lisddmalla ohjelma-alueella toimivien yritysten yhteistoimintaa voidaan edistia
kilpailukyky4 ja saavuttaa huomattavia tyollisyytti ja taloudellista kasvua vahvistavia
etuja. Yhteistoiminnalla pk-yritykset parantavat edellytyksidin lisatd liikevaihtoaan,
innovaatiokapasiteettiaan ja mahdollisuuttaan toimia suuremmalla markkina-alueella.

4. Vihihiiliseen yhteiskuntaan siirtymisen tukeminen kaikilla aloilla.
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10.

1.

Ohjelma-alueen toimijoilla ei ole erityistd, tdhdn teemaan liittyvaa rajat ylittavaa
osaamista ja kapasiteettia. Alueella harjoitettu tutkimus, kehitys ja innovatiiviset
ratkaisut sekéd yrityskehitys voivat arvion mukaan sisdltyd muihin teemoihin,
esimerkiksi teemoihin 1 ja 3.

IImastonmuutokseen sopeutumisen, riskien ehkéisemisen ja riskinhallinnan
edistdminen.

Alueella on selkedd rajatylittdvid arvoa ja toimintaa harjoitetaan kansallisella tasolla.
Ohjelmassa kéytettdvissd olevilla resursseilla ei arvioida olevan suurempaa vaikutusta
sopeutumisen temaattiseen tavoitteeseen, mutta téllaiset tukitoimet sopivat myos
muihin temaattisiin tavoitteisiin, esimerkiksi temaattiseen tavoitteeseen 1.

Ympiriston suojeleminen ja luonnonvarojen kdyton tehokkuuden parantaminen.
Ohjelma-alueella on ainutlaatuisia luontomiljo6itd seké kulttuuri- ja luontoresursseja,
joita on késiteltdava kestdvalld tavalla. Ympaéristo-, kulttuuri- ja luontoresurssit ovat
yhteisid, ja niiden suojeleminen ja kehittiminen on ohjelma-alueen kaikkien maiden
etujen mukaista. Ohjelmassa voidaan edistdd kokemustenvaihtoa ja kapasiteetin
kehittdmistd ohjelma-alueella.

Kestdvén liikenteen edistiminen ja pullonkaulojen poistaminen tirkeimmisté
litkenneverkkoinfrastruktuureista.

Entistd paremmat ja kestévit itd-lansisuuntaiset litkkenneyhteydet ihmisten ja
kuljetusten litkkuvuuden helpottamiseksi ohjelma-alueella on edellytys ohjelma-
alueen kaikkien sektoreiden kasvulle ja kehitykselle. Rajat ylittdvén litkkuvuuden
edistdmisen on tapahduttava rinnakkain kestévien kuljetusratkaisujen kehittdmisen
kanssa. Ohjelmassa ei voida tehdi investointeja mutta se voi edistié epésuorasti
parempia yhteyksid stimuloimalla yhteistoimintaa, jonka tarkoituksena on selvittda
tilannetta, edesauttaa kehitysti vaikuttamalla sithen sekd luomalla yhteinen ndkemys
itd-lansisuuntaisista liikkenneyhteyksistd ohjelma-alueella.

Tydllisyyden edistiminen ja tydvoiman liikkkuvuuden tukeminen.

Liikkuvuus rajan yli on vahaista, koska matkustamiseen kuluva aika vaikeuttaa huomattavasti
paivittdista pendeldintid. Ohjelmalla on pienten resurssien vuoksi vain védhéiset
mahdollisuudet saada aikaan muutoksia télld alueella.

Sosiaalisen osallisuuden edistdminen ja koyhyyden torjunta.
Vain harvat ohjelma-alueen avaintoimijoista ovat pitineet titi kiinnostavana teemana,
ja ohjelma-alueelta on vaikea 10yt rajat ylittdvén toiminnan tuomaa lisdarvoa.

Investoiminen koulutukseen, ammattitaitoon ja elinikdiseen oppimiseen.

Harvoilla ohjelma-alueen avaintoimijoista on tdhédn teemaan liittyvia
yhteistydehdotuksia, mikd ilmenee aikaisemmin tehdysti selvityksestd, ja teemaa ei
siten ole priorisoitu.

Institutionaalisten valmiuksien ja julkishallinnon toiminnan tehostaminen. Teema
siséltdd potentiaalista lisdarvoa ja mahdollisuuksia testata uusia malleja ja
kehitysmenetelmia julkisella ja yksityiselld sektorilla. Kaikkein kiinnostavimpia
toimia, esim. haja-asutusalueen palveluja koskevia, voidaan kuitenkin kehittdi osittain
teeman 1 piirissa.
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Ohjelman rajalliset resurssit ovat myds osaltaan vaikuttaneet sithen, ettd temaattisia tavoitteita
ja niihin liittyvid investointiprioriteetteja valitaan vain muutamia. Siten véltetddn resurssien
pirstoutuminen ja luodaan ohjelmalle edellytykset onnistua muutoksen aikaansaamisessa.

Komissio on my6s nostanut muutamat kysymykset erittdin merkittédviksi Euroopan
alueellisessa yhteisty0ssa. Investointikohteiden tulee olla EU:n Itdmeren alueen strategian
mukaisia. Lisdksi mainitaan tutkimus ja innovaatio, ympadristo, infrastruktuuri seké pienten ja
keskisuurten yritysten kehitysmahdollisuudet. Ndihin liittyvét panostukset ovat ohjelmassa
valittujen temaattisten tavoitteiden mukaisia.

Botnia-Atlantica-ohjelmassa 20142020 priorisoidaan neljdi temaattista tavoitetta.

e Temaattinen tavoite 1 "Tutkimuksen, teknologian kehittimisen ja innovoinnin
vahvistaminen” (muodostaa ohjelman toimintalinjan 1 Innovaatio)

e Temaattinen tavoite 3 “Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyvyn parantaminen”
(muodostaa ohjelman toimintalinjan 2 Elinkeinoeldmaé)

e Temaattinen tavoite 6 Ympériston suojeleminen ja luonnonvarojen kayton
tehokkuuden parantaminen” (muodostaa ohjelman toimintalinjan 3 Ymparisto)

e Temaattinen tavoite 7 ”Kestdvin liikenteen edistdminen ja pullonkaulojen poistaminen
tairkeimmistd litkenneverkkoinfrastruktuureista” (muodostaa ohjelman toimintalinjan 4
Kuljetus)

Investointiprioriteettien valinta

Ohjelman neljé toimintalinjaa koostuvat yhdesté tai useammasta investointiprioriteetista.
Seuraavassa on kuvattu eri toimintalinjoja ja joitakin niihin liittyvid investointiprioriteetteja.

Innovaatio

Tutkimusta ja kehitystd priorisoidaan ohjelma-alueen kaikkien alueiden alueellisissa
kehitysstrategioissa. Strategioiden painopiste on innovaatiojérjestelmien eri toimijoiden
vilisten suhteiden vahvistamisessa. Télloin tarkoitetaan innovaatioprosessissa toisistaan
riippuvaisia toimijoita, verkostoja ja instituutioita. Toimijat ovat elinkeinoeldmén edustajia,
yliopistoja/korkeakouluja seka julkisen ja/tai aatteellisen sektorin toimijoita, jotka ovat
osallisina monimuotoisissa muodollisten ja epdmuodollisten verkostojen kokonaisuuksissa.
Tavoitteena on lisdtd ndiden toimijoiden yhteistoimintaa. Joillakin ohjelma-alueen alueilla
painopiste on myds tutkimuksen ja kehityksen vahvistamisessa julkisella sektorilla, kun taas
toiset priorisoivat toimijoiden kansainvilisen aseman vahvistamista.

Ohjelma-alueen innovaatioedellytyksid voidaan parantaa. Innovaatiolla tarkoitetaan uutta
tavaraa tai palvelua, uutta prosessia tai menetelméé, uutta tyon organisointitapaa, uutta
markkina-aluetta tai uutta tapaa viestid markkinoilla toimivien asiakkaiden ja kuluttajien
kanssa sekd uutta osaamista. Alueiden vililld on suuria eroja siind, harjoitetaanko tutkimusta
ja kehitystd yksityiselld vai julkisella sektorilla. Visterbotten on ainut alue, jolla suurin osa
tutkimus- ja kehitystoiminnasta sijoittuu julkiselle sektorille. Nordlandissa yksityiset ja
julkiset investoinnit ovat tasapainossa, kun taas muilla alueilla tutkimus ja kehitys keskittyvit
eniten yrityssektorille. Vaikka tutkimus- ja kehityspanostukset keskittyvétkin ohjelma-alueen
joissakin osissa yksityissektorille, yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaan kaytettava
jalostusarvo on edelleen alhainen. Innovaatiokapasiteetin eroavuudet merkitsevét rajat
ylittdvaa lisdarvoa, jossa heikomman innovaatiokapasiteetin omaavat yritykset voivat oppia
toisilta alueilta samalla kun innovoinnissa johtavat alueet voivat vahvistaa
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innovaatiokapasiteettiaan edelleen muilla aloilla. Suurempi kriittinen massa voitaisiin liséksi
saavuttaa erikoisaloilla, joilla harjoitettu tutkimus on véhéisti. Yhteistoiminnan kautta
voidaan muodostaa kilpailukykyisempié tutkimusymparistdja.

Té&min toimintalinjan valinnan tarkoituksena on vahvistaa ohjelma-alueen
innovaatiokapasiteettia ja kilpailukykyé ohjelman toimintalinjojen puitteissa. Sithen voidaan
paéstd luomalla osaamiskeskuksia. Osaamiskeskus voi olla osa innovaatiojarjestelmdé, mutta
sen ei tarvitse kattaa kaikkia innovaatiojarjestelmén osia. Rajat ylittdvéssa
osaamiskeskuksessa on pyrittdvé pitkdaikaisten rakenteiden vakinaistamiseen.
Osaamiskeskusten tulee olla tutkimuslaitosten, elinkeinoeldman ja julkisen sektorin
kohtaamispaikka. Kaikkien toimijoiden ei tarvitse olla mukana osaamiskeskuksessa toiminnan
alkuvaiheessa. Toiminnasta on kuitenkin selkedsti kdytdva ilmi, miten siitd voi olla hyotya
kohderyhmaille (elinkeinoelédmadlle tai julkiselle sektorille).

Alueilla on tilla hetkelld lukuisia yliopistojen yhteishankkeita, joilla on edellytykset kehittya
osaamiskeskuksiksi. Toimiva tiedonsiirto edellyttdd rakenteita tirkeiden alojen tiedon ja
osaamisen kokoamiseksi. Niitd voidaan luoda rajat ylittdvilla yhteistoiminnalla seké luomalla
fyysisid ja virtuaalisia kohtauspaikkoja tutkimuslaitosten, julkisen sektorin ja elinkeinoeldmén
vilille. Ohjelma-alueella on jo tilld hetkelld useita kehittyneitd osaamiskeskuksia,
esimerkiksi sisdilmaston, vanhustenhuollon, ICT:n ja yhteiskunnallisten opintojen aloilla.
Yksi ohjelma-alueen tavoitteista tulee olla nykyisten yhteistydmuotojen kehittdminen ja
uusien pitkélla tahtdykselld kestdvien innovaatiokehityksen rakenteiden luominen.

Elinkeinoeldmén ja akateemisen maailman vélinen yhteistyo on ohjelma-alueella suhteellisen
rajallista. Elinkeinoeldmén kehitykselle on koko ajan tiukentuvan kilpailutilanteen vuoksi
ratkaisevan tirkedd, ettd ohjelma-alueen yritykset panostavat enemmaén tutkimukseen ja
kehitykseen vihentiddkseen haavoittuvuuttaan tulevaisuudessa. Tédssd yhteydessd on myos
tarkedd painottaa kaiken kaytettdvissd olevan osaamisen hyddyntdmisen tirkeyttd. Suurin osa
tutkijoista on miehid, ja heidén osuutensa on erityisen korkea helpommin kaupallistettavilla
alueilla kuten tekniikka ja luonnontieteet.

Ohjelmien toimet tulee suunnata siten, ettd niissd hyddynnetdén eri ryhmien
innovaatiokapasiteettia. Liian heterogeeniset ryhmait vaikuttavat haitallisesti
innovaatiokehitykseen. Eri ryhmien rahoitusmahdollisuuksissa on liséksi eroa, koska
ulkomaalaistaustaisten ryhmien on vaikeaa houkutella pddomaa.

Ohjelma-alueelle on leimallista suuri julkinen sektori, jonka innovaatiokyvyn lisdédmiselld on
ratkaiseva merkitys mahdollisuudelle kehittda kestdvid tuotteita ja palveluja kasvun ja
yhteiskunnallisen hyddyn lisddmiseksi. Ohjelma-alueella on selkeésti sukupuolen mukaan
jakautuneet tydmarkkinat: esimerkiksi julkisella sektorilla tyoskentelee enemmain naisia kuin
miehid. Tilanne edellyttdd sukupuolijakauman tasoittamiseen tdhtddvid panostuksia, koska
innovoinnin todennékodisyyden tiedetddn miltei kaksinkertaistuvan sukupuolijakaumaltaan
tasapuolisissa organisaatioissa. Julkinen sektori voi vauhdittaa sekd innovaatioiden
kehittdmisté ettd niiden kédytt6d luomalla innovatiivisen yhteiskuntailmapiirin, jossa sdintoja
ja ohjausvilineitd voidaan kdyttda innovatiivisen ajattelun ja kehityksen palkitsemiseen, myds
elinkeinoeldméissa.

Alueilla on useita yhteisid haasteita, muun muassa ilmastonmuutos ja sen vaikutus yhteiseen
ympéristoon. Muita yhteisid haasteita ovat ohjelma-alueen vieston ikddntymisen ja
asukasmadraltiddn pienten kuntien védestokadon aiheuttamat demografiset muutokset.
Innovatiivisten julkisten palvelujen kehittiminen on Botnia-Atlantican ohjelma-alueella
tarkedd alueen demograafisten haasteiden vuoksi. Julkinen toiminta voi edistié ratkaisujen
kehittamistd sekd omiin ongelmiin ettd yhteiskuntaa kohtaaviin suuriin haasteisiin. Tarkedna
edellytyksend ratkaisujen l0ytymiseen on, etté julkiset toimijat tekevét ldheistd yhteistyota
elinkeinoeldman seka tutkijoiden ja akateemisten toimijoiden kanssa.
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Ohjelma-alueella voidaan vahvistaa innovointia ja tutkimusta pienissé ja keskisuurissa
yrityksissd osallistamalla kunnat ja muut julkiset toimijat rajat ylittdvain yhteistydhon, jonka
tavoitteena on 10ytdd demografisten haasteiden kohtaamisessa tarvittavia innovatiivisia
ratkaisuja. Julkisten toimijoiden yhteisten haasteiden edessé harjoittama rajat ylittdva
yhteistoiminta voi luoda innovatiivisille ratkaisuille kysyntaa.

Ohjelma-alueella on edellytyksid ympéristopainotteiseen kehitykseen, joka perustuu raaka-
aineiden ja koulutetun vdeston saatavuuteen. Kehittdmalld innovatiivisia ratkaisuja kaikilla
ensisijaisilla kehitysalueilla luodaan mahdollisuuksia kilpailukyvyn vahvistamiseen, kun
ilmastomyodnteisten ja ympéristod vahemmaén kuormittavien tuotteiden kansainvélisen
kysynnin uskotaan kasvavan.

Kokonaisuutena tarkastellen ohjelma-alueella on mahdollisuuksia luoda lisdarvoa edistdamalla
rajat ylittdvan tiedonsiirron rakenteita, kehittdimalld yhteistyoté tietoa omaavien
organisaatioiden ja elinkeinoeldmain vililld seké lisaamalla julkisten toimijoiden kapasiteettia
ottaa kdyttdon innovatiivisia ratkaisuja ohjelma-aluetta kohtaavien demografisten ja
ympéristoon liittyvien haasteiden edessa.

Innovaation toimintalinjassa valitut investointiprioriteetit:

- Parannetaan tutkimus- ja innovointi-infrastruktuuria seki kapasiteettia kehittia
tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamista samalla kun edistetddn varsinkin
Eurooppaa kiinnostavia osaamiskeskuksia.

- Edistetdén yritysten tutkimukseen ja innovointiin suuntautuvia investointeja seki
kehitetddn yritysten, T&K-keskusten ja korkeamman koulutusektorin vilisid yhteyksid
ja synergiavaikutuksia, tuetaan erityisesti investointeja tuote- ja palvelukehitykseen,
teknologian siirtoon, sosiaaliseen ja ekologiseen innovointiin, julkisiin sovelluksiin,
kysynnin lisddmiseen, verkostoitumiseen, klustereihin ja dlykkadn erikoistumisen
kautta tapahtuvaan avoimeen innovointiin seki tuetaan teknisté ja sovellettua
tutkimusta, pilottitoimintaa, varhaisia tuotevalidointitoimia seka tiarkeiden
mahdollistavien tekniikkojen kapasiteettia luoda kehittynyttd tuotantoa ja
ensituotantoa sekd tekniikan levittdmista yleisiin tarkoituksiin

Elinkeinoeldma

Kansainvilistiminen esimerkiksi vientid lisadmalla nahddén keinona lisdtd pk-yritysten
kasvua. Toisena keinona ovat osaamista parantavat panostukset. Panostaminen digitaalisiin
palveluihin ja litkemalleihin tuodaan esiin keinona parantaa pk-yritysten kilpailukykya.
Sosiaalinen yrittdjyys mainitaan mahdollisuutena hyddyntéa aatteellisen sektorin sisdltdmét
kehitysmahdollisuudet. Samalla se voisi lisétd kaukana tyomarkkinoiden ulkopuolella olevien
naisten ja miesten mahdollisuutta osallisuuteen. Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste on koko
alueella alhaisempi kuin timéan alueen maissa syntyneiden keskuudessa. Monien erilaisten (eri
sukupuoli, etninen tausta jne.) ihmisten osallistaminen laajentaa viitekehysti ja edistdd luovaa
ilmapiirid, miki osaltaan lisdd mahdollisuuksia saavuttaa uusia markkinoita ja laajentaa
rekrytointipohjaa.

Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen on térked osa Eurooppa 2020 -
strategiaa. Ohjelma-alueella on runsaasti pienyrityksid, ja niiden kilpailukyvyn parantaminen
vaikuttaisi myOnteisesti tyollistymiseen ja talouskasvuun. Pienten ja keskisuurten yritysten
kilpailukykyé voidaan vahvistaa rajat ylittdvélla yhteistoiminnalla, jonka lahtokohtana ovat
ohjelma-alueen alueiden elinkeinorakenteen erot ja samankaltaisuudet. Yritystenvélinen
yhteistoiminta parantaa pk-yritysten edellytyksié lisdtd liikevaihtoaan,
innovaatiokapasiteettiaan sekd mahdollisuuksiaan toimia suuremmalla markkina-alueella.

14



Lisdantynyt yhteistoiminta tarjoaa lisdksi mahdollisuuden kansainvilisiin kontakteihin sekd
kokemustenvaihtoon sellaisten yritysten kanssa, joilla on samantapaista tai tdydentdvaa
osaamista.

Pienten ja keskisuurten yritysten kansainvilistymisaste vaihtelee ohjelma-alueen eri maiden
vdlilld. Rajat ylittdvd kaupankdynti ja yhteistoiminta edistdisivit alueen yritysten kasvua,
mutta lisdéntynyt yhteistoiminta ohjelma-alueella lisdisi my6s kriittisen massan mairaa ja
edellytyksié rakentaa yhteisid rakenteita, joiden avulla pienet yritykset padsisivit
kansainvilisille markkinoille Itdimeren ymparilld, Manner-Euroopassa ja muualla maailmassa.
Kriittisen massan saavuttaminen on siten mahdollista myos erikoistuneilla aloilla.

Ohjelma-alueen yritysten vélinen yhteistoiminta ei ole niin kehittynytté kuin se voisi olla.
Kehitysti jarruttavat kieliesteet, kulttuurierot ja alueen puutteelliset litkkenneyhteydet. Sen
vuoksi tarvitaan yhteistoimintaan kannustavia ja nykyisten esteiden poistamiseen tahtdavid
toimenpiteita.

Ohjelma-alueen elinkeinorakenteen selkeét erot ndkyvét mm. palvelu- ja tuotantoelinkeinojen
vilisessd suhteessa. Tdssd on mahdollisuus kehittdd yhteistoimintamuotoja ohjelma-alueen
alueiden vililld. Yhteistoiminnan avulla voidaan hyodyntdd tdydentédvad osaamista ja kehittda
siten erikoistuneita elinkeinoja, mikd on yhé tarkedmpéé siirryttiessa tietoperustaiseen
talouteen. Joillakin alueilla padpaino on julkisella sektorilla, jossa voi olla tilaa uusille tavoille
hyodyntda julkista sektoria kehityksen vauhdittajana innovatiivisen ja kestavin
elinkeinoeldmin kehittdmisessa.

Koko ohjelma-alueella on rajat ylittdvéa lisdarvoa ja kehityspotentiaalia vahvistaa pk-
yritysten yhteistoimintakykyd ohjelma-alueella ja kasvaa siten paikallisilla, alueellisilla ja
kansainvilisilld markkinoilla.

Elinkeinoeldmén toimintalinjassa valitut investointiprioriteetit:

- Tuetaan pk-yritysten kapasiteettia panostaa kasvuun alueellisilla, valtakunnallisilla ja
kansainvilisilld markkinoilla sekd osallistua innovaatioprosesseihin

Ympiristd

Ohjelmassa priorisoidaan luonto- ja kulttuuriymparistdjen kehittdmistd, mikd myos lisda
alueen vetovoimaisuutta asuinpaikkana ja matkailukohteena. Alueen luontoresurssien
kestdvadn hallintaan perustuvaa kestdvia yrittdjyyttd pidetdin toivottavana.

Luonto- tai kulttuuriperinn6illd tarkoitetaan ihmisen tai maapallon historiasta kertovia
ainutlaatuisia kulttuuri- tai luonnonhistoriallisia ymparistdjad. Jotta ndma ymparistot sailyisivét
sukupolvelta toiselle, on tirkedd suojella niitd rappeutumiselta ja tuhoutumiselta. Lisdksi ne
on tuotava yhd useamman ulottuville.

Kulttuuriperinto ei ole pysyvédd, vaan se muuttuu koko ajan ja sisdltdd sekd materiaalisia ettd
immateriaalisia ilmentymid. Kysymyksessd voivat olla perinteet, kieli, taideteokset,
historialliset jadnteet, arkisto- ja esineistokokoelmat seké sukupolvelta toiselle siirtyvét
kulttuurimaisemat. Kulttuuriperintdja luodaan ja muokataan koko ajan, miké luo tarvetta
uusille ilmenemismuodoille julkisuudessa. Téllaisia ovat esimerkiksi toisista maanosista
tulevien ithmisten edustama kulttuuriperintd. Syrjéytyneiden ryhmien kulttuuriperinto jaa
vahemmiélle huomiolle julkisuudessa ja julkisessa keskustelussa. Naisten tyotd ja
késityotuotteita on perinteisesti ldhes aina pidetty alempiarvoisina.

Kaikissa Botnia-Atlantica-alueen kolmessa maassa on UNESCO:n valitsemia
maailmanperintdkohteita. Ohjelma-alueella on Vegaskirgardenin kulttuuriperintd Norjassa
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sekd Ruotsin ja Suomen yhteinen luonnonperintékohde Korkea rannikko/Merenkurkun
saaristo molemmin puolin Pohjanlahtea. Yhteiset maailmanperintdalueet ovat Botnia-
Atlantica-alueelle resurssi, ja niiden maailmanlaajuisesta ainutlaatuisuudesta tiedottaminen
liséé ohjelma-alueen vetovoimaa. Ohjelma-alueella on edellytyksii sekd yhteisten
maailmanperintéalueiden ettd myds muiden ainutlaatuisten luonto- ja kulttuuriperintéalueiden
yhteiselle kehitykselle, saavutettavuuden parantamiselle ja kaupallistamiselle.

Edelliselld ohjelmakaudella on toteutettu luonto- ja kulttuuriperintdihin liittyvia
yhteistyohankkeita. Ne voidaan jakaa kahdenlaisiin toimintoihin: menetelmien kehittdminen
muinaisjaanndsten sdilyttamiseksi ja ohjelma-alueen maailmanperintdjen vélisen yhteyden
luomiseksi.

Maantieteelliseen ohjelma-alueeseen sisdltyy mm. saaristoa, tuntureita ja pitkdn historian
omaavia yhteis6jd. Luonnonvarojen tuottava hyddyntdminen antaa mahdollisuuden
taloudelliselle kasvulle. Samalla se vaikuttaa epédsuotuisasti luonnonvaroihin ja biologiseen
monimuotoisuuteen, mistd on kyseisille yhteisoille myds sosiaalisia vaikutuksia. Ohjelma-
alueella on suojelun arvoisia luontoympéristdjé, joiden suojelussa sovelletaan eri alueilla
erisuuntaisia ja eri ndkokulmiin pohjautuvia toimia. Norjassa luonnonsuojelussa pyritdan
ennen kaikkea sdilyttimédn ekosysteemit ja tarjoamaan samalla mahdollisuus alueiden
virkistyskayttoon ja kestdviin elinkeinokehitykseen. Ruotsissa padpaino on erdmaiden
suojelussa. Ruotsin alueen sisémaassa sijaitsevilla metsdalueilla on hajanaisia
luonnonsuojelualueita, ja Suomen alueen rannikolla ja sisimaassa on runsaasti suojeltuja
luontoymparistoja.

Selkeintd rajat ylittdvaa lisdarvoa on yhteisissd luonnonvaroissa, joita ovat ennen kaikkea
Pohjanlahti mutta my6s Ruotsia ja Norjaa yhdistdva tunturijono. Niiden siséltima lisdarvo
voidaan realisoida varmistamalla yhteisten luontoresurssien suojelu ja kayttamélla talloin
hyvaksi mm. eri toimijoiden osaamista. Maiden rajojen yli toteutettu yhteistoiminta voi tuoda
mukanaan myds tehostamis- ja koordinointietuja.

Ohjelma-alueella on runsaasti osaamista ja kokemusta merien, vesistojen ja merenpohjan
kartoittamisessa sekd ympériston parantamisessa ja suojelussa. Aiheesiin liittyvét
aikaisemmat hankkeet ovat osaltaan rakentaneet ja vahvistaneet teemaan liittyvai alueellista
osaamispdiomaal. Aikaisemmin tehtyjd panostuksia on my®ds tarpeen tiydentii ja kehittii
edelleen.

Kokonaisuutena tarkastellen ohjelma-alueella on mahdollisuuksia luoda lisdarvoa
kehittdimailld luonto- ja kulttuuriperintdja kestivélld tavalla seké suojelemalla ohjelma-alueen
biologista monimuotoisuutta.

Ympiriston toimintalinjassa valitut investointiprioriteetit:

- Luonto- ja kulttuuriperintdjen sdilyttdiminen, suojeleminen, edistiminen ja
kehittdminen

- Biologisen monimuotoisuuden ja maaperén suojelu ja korjaaminen sekd
ekosysteemipalvelujen edistiminen, mukaan lukien Natura 2000 ja
ympdéristoystavéllinen infrastruktuuri.

Kuljetus

! Euroopan meri- ja kalastusrahaston osarahoittama yleisempi hanke Plan Bothnia on esimerkki
suunnittelutydkalusta, joka voi edistdd alueen kehittymisté jatkossa.
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Alueet priorisoivat kehitysstrategioissaan strategiseen suunnitteluun liittyvédn yhteistoiminnan
vahvistamista sekd henkil6- ja tavaraliikenteeseen liittyvien toimintasuunnitelmien
kehittdmista.

Itd-ldnsisuuntaisten kuljetusyhteyksien kehittiminen on edellytys rajat ylittaville
yhteistoiminnalle esimerkiksi elinkeinoeldman, matkailun ja sairaanhoidon aloilla. Téllainen
kehitys parantaisi myds mahdollisuuksia jérjestdd kestivia kuljetuksia Skandinavian
pohjoisosissa.

Kuljetussektorilla, erityisesti tavarankuljetuksessa ja logistiikassa, on sukupuolen mukaan
jakautuneet tydmarkkinat. Naiset ja miehet hyodyntavit kuljetusjérjestelméa liséksi eri tavoin.
Erot ndkyviat matkojen lukumaarissa ja pituudessa, siirtymiseen kuluvassa ajassa ja
matkustustavan valinnassa. Yhteiskunnallistaloudellisilta edellytyksiltadn heikommat ryhmét
ovat muita ryhmid riippuvaisempia julkisista kulkuyhteyksisti. Tasa-arvon, yhtéldisten
mahdollisuuksien ja syrjinnidnvastaisuuden edistdmiseksi ohjelmassa pyritddn kehittimaan
monille eri ryhmille kdyttokelpoisia litkenneratkaisuja.

Ohjelma-alueella oleva kuljetusviylé ulottuu Norjasta Atlantin rannikolta Pohjois-Ruotsin ja
Suomen ldpi iddn suuntaan. Vayldd on kuitenkin kehitettdva edelleen. Vahvistettu ité-
lansisuuntainen yhteys seka sithen liittyvé kuljetuslogistiikan kehittiminen ja
kuljetusmarkkinoiden toimijoiden vilinen yhteistoiminta edistdisivit maiden vélista
vuorovaikutusta. Rajat ylittdvin yhteistyon kannalta on térkedd yhdistdé eri lilkennemuodot
siten, ettd syntyy joustavia ja nopeita yhteyksid.

Merenkurkun yhteys on ainut sddnnollinen yhteys tavara- ja henkildliikenteelle Pohjanlahden
yli. Myds EU-komissio pitdéd yhteyttd tirkednd osana Botnian kdytavédd. Yhteys on
hiirioherkka, koska sitd kdyttdva viestopohja on pieni ja talvella vaikeat liikenneolosuhteet
voivat aiheuttaa siind katkoksia. Autolauttayhteys on tiarked myos ympériston kannalta.
Monet kuorma-autokuljetukset ajetaan maanteitse Haaparannan kautta, mikd kuormittaa seka
tieverkostoa ettd ympiristod. Merenkurkun litkenne voi olla erittdin tirked myos ohjelma-
alueen norjalaisten alueiden teollisuudelle, 1dhinna tuotteitaan itddn myyvalle
kalastusteollisuudelle.

Siirtyminen kestéviin tavara- ja henkilokuljetuksiin edellyttdaa kuljetusalan
fossiiliriippuvuuden viahentdmisti, tehokkaampaa logistiikkaa ja tehokkaampia ajoneuvoja.
Merenkurkun yhteyden vahvistaminen vdhentdisi Ruotsin ja Suomen viélisid
maantiekuljetuksia ja siten my0s padstohaittoja.

Tieverkostossa on sekd pohjois-eteld- ettd itd-ldnsisuuntaisia yhteyksid. Ainoat rajat ylittdvat
litkkennevayldt ovat Ruotsin ja Norjan viliselld rajalla kulkevat kolme tievdyldd sekd Vaasan
ja Uumajan vilinen autolauttayhteys. E12, joka on &dskettdin médritelty osaksi eurooppalaista
TEN-T-kuljetusverkostoa, kulkee Botnia-Atlantican ohjelma-alueen lépi ja yhdistidd alueen
kolme maata solmukohdissa Vaasa, Uumaja ja Mo i Rana. Ruotsin siséosien kautta kulkevan
tieverkoston laadussa on puutteellisuuksia. Norjan ja Ruotsin véliset maantieyhteydet ovat
hiirioherkkié varsinkin talvella.

Ohjelma-alueiden maiden viliset lentoyhteydet kulkevat Helsingin, Tukholman ja Oslon
kautta, koska ohjelma-alueella olevien lentoasemien viélilld ei ole suoria lentoyhteyksia.
Norjan ohjelma alueella on monia lentoasemia, joilla on sddnno6llisté reittiliikennettd. Bodon
lentoasema on litkenteen alueellinen keskus. Ruotsin ohjelma-alueella lentoasemia on
vihemmain ja ne ovat kaukana toisistaan. Suomen ohjelma-alueella on kaksi lentokenttéa,
joilla on sddnndllista reittiliikennetta.
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Ohjelma-alueella on yritetty yllapitdd sddnnollistd lentoliikennettd, mutta yhteydet ovat
jédneet lyhytikaisiksi. Vaasan ja Tukholman vilistd lentoreittid voidaan kuitenkin kéyttaa,
koska sieltd on Ruotsin kotimaan lentoliikenteen kautta jatkoyhteys Visterbottenin ja
Visternorrlandin l44nien lentokentille. Hemavanin lentoasema palvelee myos Helgelandista
tulevia norjalaisia matkailijoita.

Itd-ldnsisuuntaisten liikenneyhteyksien edistimiseen suunnatut panostukset parantavat myds
ohjelma-alueen saavutettavuutta EU:ssa. Tavoitteena on kehittdd Botnia-Atlantica-alueen lépi
kulkevasta vaylésté taloudellinen, ympiristoystivéllinen ja tehokas kuljetusvaihtoehto
Suomen, Norjan ja Ruotsin alueille ja luoda siten edellytykset esimerkiksi Venégjélle ja EU:n
alueelle suunnatuille jatkokuljetuksille.

Téhén toimintalinjaan edelliselld kaudella liittyneessé toiminnassa on kisitelty pdédasiassa
litkkennevédylien jatkokehittdmistd sekd uusien mahdollisten liikenne- ja
tietoliikenneratkaisujen kartoittamista. On erittdin tirkedd hyodyntdd aikaisemmista
panostuksista saatuja kokemuksia.

Ohjelmassa voidaan rahoittaa suunnittelua seka strategisen aineiston laadintaa tavara- ja
matkustajaliikenteen helpottamiseksi ja koordinoimiseksi TEN-T-verkossa.

Ruotsin hallitus mainitsee vuosille 2014-2025 laaditussa kuljetussuunnitelmassa toimia, joilla
voi olla merkitystd Botnia-Atlantica-alueelle, mm. Héllndsin ja Storumanin vilisen
kohtaamisaseman sekd Sundsvallin ja Givlen vililld kulkevan Ostkustbanan kohtaamisasemat
ja kaksoisraiteen. Suomen vuoteen 2022 ulottuvassa toimenpideohjelmassa priorisoidaan mm.
Tampereen ja Vaasan vélistd E12-eurooppatieta.

Norjan kansallisessa vuosille 2014-2023 laaditussa kuljetussuunnitelmassa suunnitellaan E6-
tien kunnostusta Pohjois-Norjan Helgelandissa, miké parantaa tiestandardia Saltfjdlletin
eteldpuolella. Nordlandin ja Tromsin ld4neisséd parannetaan tunturin yli kulkevia pééteita.

Kuljetuksen toimintalinjassa valittu investointiprioriteetti:

- Ympdristoystavillisten (my0s hiljaisempien) ja vihahiilisten kuljetusjérjestelmien
kehittiminen mukaan lukien joki- ja merilitkenne, satamat ja multimodaaliyhteydet
sekd lentokenttdinfrastruktuuri kestivian alueellisen ja paikallisen litkenteen
edistdmiseksi

1.1.1.  Perustelut temaattisten tavoitteiden ja vastaavien investointiprioriteettien
valintaan, jotka koskevat kumppanuussopimusta, ja jotka perustuvat
alueellisesti ja soveltuvin osin kansallisesti tehtyyn tarveanalyysiin, mukaan
lukien sellaiset tarpeet, jotka on mddritetty oleellisissa maakohtaisissa
suosituksissa ja hyvdksytty EUT-sopimuksen artiklan 148.4 mukaisesti,
etukdteisarviointi huomioiden.

Taulukko 1: Perustelut temaattisten tavoitteiden ja investointiprioriteettien valintaan

Valittu temaattinen tavoite Valittu investointiprioriteetti Valinnan perustelu

. . . . Kehittdmalla uusia ja nykyisié
Tutkimuksen, teknisen Parannetaan tutkimus- ja . . 1janysy

. L. . . S . .. osaamiskeskittymid voidaan luoda
kehityksen ja innovoinnin innovointi-infrastruktuuria seka Kilpailukvkyisiz innovaatiovmparistéi
vahvistaminen kapasiteettia kehittad P yey ymp Ja.

tutkimuksen ja innovoinnin
huippuosaamista samalla kun
edistetddn varsinkin Eurooppaa
kiinnostavia osaamiskeskuksia

Ohjelma-alueella on toisiaan tdydentdvid
tutkimusympéristdjé, joissa voidaan
edistéé erikoistuneiden alojen
kilpailukykyisid ympérist6ja.

Suuremman kriittisen massan ja eri
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toimijoiden yhteisvaikutuksen kautta
voidaan parantaa innovaatiorakennetta ja
suosia yhteisiin haasteisiin perustuvaa
tiedonsiirtoa.

Erilliset ja tdydentivéat ehdot (esimerkiksi
eri alueiden erilaiset painopisteet
julkisessa ja yksityisessa tutkimuksessa)
tarjoavat mahdollisuuden yhteiseen
oppimiseen.

Edistetdén yritysten
tutkimukseen ja innovointiin
suuntautuvia investointeja seka
kehitetdin yritysten, T&K-
keskusten ja korkeamman
koulutusektorin vilisid yhteyksid
ja synergiavaikutuksia, tuetaan
erityisesti investointeja tuote- ja
palvelukehitykseen, teknologian
siirtoon, sosiaaliseen ja
ekologiseen innovointiin,
julkisiin sovelluksiin, kysynnédn
lisddmiseen, verkostoitumiseen,
klustereihin ja dlykkdin
erikoistumisen kautta
tapahtuvaan avoimeen
innovointiin sekd tuetaan teknista
ja sovellettua tutkimusta,
pilottitoimintaa, varhaisia
tuotevalidointitoimia seké
tiarkeiden mahdollistavien
tekniikkojen kapasiteettia luoda
kehittynyttd tuotantoa ja
ensituotantoa sekd tekniikan
levittdmisti yleisiin tarkoituksiin

Julkinen sektori on ohjelma-alueella hyvin
tarked. Sille suunnatun kysynnin
lisddmiselld voidaan avata suuret
markkinat alueen toimijoille.

Haja-asutus ja demografiset haasteet
edellyttivit uusien julkisten palvelujen
tarjoamiseen tarkoitettujen ratkaisujen
kayttod.

Eroavuuksien pohjalta voidaan kehittia
innovatiivisia ja kilpailukykyisia
ratkaisuja, jotka ovat sovellettavissa myos
laajemmassa asiayhteydessa.

Yliopistoissa ja korkeakouluissa
harjoitettu tutkimus ei johda riittdvassa
méérin kaupallistamiseen ja innovointiin.
Elinkeinoeldmén, yhteiskunnan ja
akateemisten toimijoiden vahvistettu
yhteistoiminta voi stimuloida myonteista
kehitysta.

Suurempaa kriittistd massaa tarvitaan niin
tuotteiden, palvelujen ja menetelmien
kysynnin kasvattamiseen kuin myds
innovaatiokapasiteetin parantamiseen.

Pienten ja keskisuurten yritysten
kilpailukyvyn parantaminen

Tuetaan pk-yritysten
kapasiteettia panostaa kasvuun
alueellisilla, valtakunnallisilla ja
kansainvilisilld markkinoilla
sekd osallistua
innovaatioprosesseihin

Alueen kasvua voidaan edistdd lisdamalla
pk-yritysten yhteistoimintaa

Kielimuurit, kulttuurierot ja puutteelliset
litkkenneyhteydet vaativat
erityispanostuksia ohjelma-alueen pk-
yritysten yhteistoiminnan edistdmiseksi.

Alueella tehdyt suuret investoinnit voivat
liséta suhteellisen pienten yritysten
mahdollisuuksia esimerkiksi yritysten
yhteistoiminnan kautta.

Toimimalla yhdessé rajojen yli
saavutetaan suuremmat markkinat.

Y mpériston suojeleminen ja
luonnonvarojen kayton
tehokkuuden parantaminen

Luonto- ja kulttuuriperintdjen
sdilyttiminen, suojeleminen,
edistdminen ja kehittiminen

Ohjelma-alueella on yhteisié rajat ylittavia
luonto- ja kulttuuriperint6jé, jotka vaativat
erityisid suojelu-, edistdmis- ja
kehityspanostuksia. Tehokkaat
panostukset edellyttiavit rajojen yli
tapahtuvaa yhteistoimintaa.

Ohjelma-alue on sosiaalisesti,
kulttuurisesti ja historiallisesti osittain
yhtendinen alue, jolla on yhteisid
kulttuurihistoriallisia, edelleen kehitettavia
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alueita.

Parantamalla luonto- ja kulttuuriperintdjen
saavutettavuutta luodaan samalla
edellytykset niiden suojelulle.

Luonto- ja kulttuuriperint6jd on
kehitettdva edelleen ja niiden
saavutettavuutta on parannettava, koska ne
siséltivit taloudellista potentiaalia.

Biologisen monimuotoisuuden ja
maaperin suojelu ja korjaaminen
sekd ekosysteemipalvelujen
edistdminen, mukaan lukien
Natura 2000 ja
ymparistdystavillinen
infrastruktuuri

Ohjelma-alueella olevien yhteisten
ympéristo- ja luontoresurssien suojelu
edellyttda yhteisid toimia.

Ilmastonmuutos ja sen vaikutukset
ohjelma-alueella edellyttivit rajat
ylittdvad yhteistoimintaa.
Yhteistoimintamahdollisuuksia on myos
luonnonvaroja hyddyntavian raaka-
ainekdyton ja luonnonvaroihin perustuvien
muiden elinkeinojen aiheuttamissa
ympdristdvaikutuksissa.

Kestdvin litkenteen edistiminen
ja pullonkaulojen poistaminen
tarkeimmista
litkkenneverkkoinfrastruktuureista

Ympéristdystavillisten (myds
hiljaisempien) ja vahahiilisten
kuljetusjirjestelmien
kehittiminen mukaan lukien
joki- ja meriliikenne, satamat ja
multimodaaliyhteydet sekd
lentokenttdinfrastruktuuri
kestiavin alueellisen ja
paikallisen liikenteen
edistamiseksi

Ohjelma-alueella on vaikeuttavia tekijoitd
kuten meri- ja tunturirajat sekd pohjoinen
ilmasto, joiden vuoksi liikenneyhteydet
ovat jonkin verran epiluotettavia.

Luomalla edellytykset kestéville, hyvin
koordinoiduille kuljetuksille stimuloidaan
samalla monia muita alueita kuten
pienyrittdjien yhteistyon kehittdmista tai
yhteistoimintaa ympéristokysymyksissa.

Alueella on vakiintuneita logistiikka- ja
infrastruktuurirakenteita, joita voidaan
kehittdd edelleen ohjelma-alueen
liikenneyhteyksien parantamiseksi.

1.2.

Rahoituksen jakoperusteet

Toimintalinjojen valinnan ldhtokohtana on se, missé rahoituksella saadaan suurin mahdollinen
hyo6ty suhteessa muihin ohjelmiin ja panostuksiin, ohjelmassa kdytettdvissd oleviin varoihin
sekd alueellisissa, kansallisissa ja makroalueellisissa strategioissa havaittuihin tarpeisiin

ohjelma-alueella.

Ohjelman varoista 42,75 % ohjataan innovaation toimintalinjaan. Tdma alue on yksi
monipuolisimpia, ja arvioinnin mukaan timén temaattisen tavoitteen puitteissa voidaan
toteuttaa lukuisia panostuksia eri sektoreilla. Tdssd temaattisessa tavoitteessa on valittu kaksi
investointiprioriteettia, mikd my0s perustelee osaltaan suurempaa osuutta resursseista.
Pitkdjanteisesti kestdvien innovaatiorakenteiden luominen on edellytys ohjelma-alueen
kehitykselle monilla eri sektoreilla sekd innovatiivisten ratkaisujen kaupallistamiselle ja

soveltamiselle.

Ohjelman varoista 17 % ohjataan elinkeinoeldmén toimintalinjaan. Téssd temaattisessa
tavoitteessa on valittu yksi investointiprioriteetti. Temaattisen tavoitteen valintaa perustellaan
silld, ettd panostaminen alueen elinkeinoeldmin selkdrangan muodostaviin pk-yrityksiin
vaikuttaa vahvasti ohjelma-alueen kasvuun. Rajat ylittdvasséd yhteistydssd on suurta
potentiaalia elinkeinoeldmén kehittdmiseen.
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Ohjelman varoista 27,25 % ohjataan ympériston toimintalinjaan. Alueella on lukuisia
toimijoita ja runsaasti rajat ylittdvaa aktiivista yhteistoimintaa. Lisdksi tddlld toimii jo valmiita
verkostoja. Tamin temaattisen tavoitteen puitteissa on valittu kaksi investointiprioriteettia.

Ohjelman varoista 7 % ohjataan kuljetuksen toimintalinjaan. Tdma vastaa hyvin aikaisempien
ohjelmakausien tasoa. Lisédksi se ilmentéd sitd, ettd tdssd toimintalinjassa on valittu vain yksi
investointiprioriteetti, eivitka tdhdn siséltyvat panostukset edellytd suurempaa budjettia,
koska esim. fyysisid investointeja ei voida toteuttaa.

Ohjelman varoista 6 % ohjataan teknisen tuen toimintalinjaan.

Ohjelman rahoitus

Ohjelman vastinrahoitusosuus on 60 prosenttia kaikissa muissa toimintalinjoissa paitsi
tekninen tuki, jossa se on 50 prosenttia. Ohjelmakaudella 2007-2013 on ollut ajoittain vaikeaa
16ytéé kansallista vastinrahoitusta. Vastinrahoitusosuuden nostaminen 60 prosenttiin
merkitsee sitd, ettd vastinrahoitusosuus on samalla tasolla kuin Pohjoinen-ohjelmassa, joka
menee osaksi limittdin Botnia-Atlantican ohjelma-alueen kanssa. Norjalaisten tuensaajien
vastinrahoitusosuus on sama kuin ohjelmakaudella 2007-2013 eli 50 %. Ohjelman
tukitoimien kansallinen vastinrahoitus on tdrked periaate, koska se toimii
laadunvarmistuksena ja takuuna siitd, ettd ohjelman priorisoinneissa on paikallista ja
alueellista omistajuutta ja sitoutuneisuutta.

Ohjelma rahoitetaan EU-varoilla, Suomen ja Ruotsin kansallisella seka julkisella ettéd
yksityiselld vastinrahoituksella sekd norjalaisilla varoilla. EU-varat voivat kattaa 60 %
hankkeen kustannuksista jdsenvaltioissa. Innovaation, Elinkeinoeldmin ja Ympériston
toimintalinjoissa yksityinen vastinrahoitus voidaan vaihtaa EU-rahoitukseksi. Yksityisen
vastinrahoituksen osuus on indikatiivisesti 2 % kokonaisrahoituksesta ja 4 % kansallisesta
vastinrahoituksesta. Jos yksityinen vastinrahoitus jii puuttumaan, se voidaan korvata
julkisella vastinrahoituksella.

Norjalainen rahoitus on jaettu valtiolliseen nk. IR-osuuteen seké alueelliseen
vastinrahoitukseen. IR-varat voivat kattaa 50 % hankkeen kustannuksista. Nordland fylke
vastaa sekd [R-varoista ettd osittain alueellisesta vastinrahoituksesta. Norjalaista
vastinrahoitusta saadaan kuitenkin my6s muilta julkisilta organisaatioilta ja/tai yksityisista
varoista ja se voidaan vaihtaa IR-rahoitukseksi.
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Taulukko 2: Yleiskatsaus, yhteistyoohjelman investointistrategia

Toimintalinja Eakr-tuki | Osuus unionin yhteenlasketusta Temaattinen Investointiprioriteetit* Investointiprioriteetin | Erityistavoitteen
(euroissa) | tuesta yhteistyoohjelmalle 2 tavoite’ erityistavoitteet tulosindikaattorit
(%:ssa)
Eakr’ ENI® (jos | IPA” (jos
sovellet- sovellet-
tavissa) tavissa)
Innovaatio 15533769 | 42,75 % Tutkimuksen, Parannetaan tutkimus- ja Kehitetddn pitkalla T&K-tyota tekevit
teknisen kehityksen | innovointi-infrastruktuuria sekd aikavalilld kestdvid tutkijat
ja innovoinnin kapasiteettia kehittdd tutkimuksen | osaamiskeskuksia
vahvistaminen ja innovoinnin huippuosaamista
samalla kun edistetddn varsinkin
Eurooppaa kiinnostavia
osaamiskeskuksia
2 Osuuksien selvitys Euroopan naapuruusvélineelle ja Liittymisté valmistelevalle tukivilineelle riippuu valitusta hallintotyypista.
3 Temaattisen tavoitteen nimi (ei sovellettavissa tekniseen tukeen).
4 Investointiprioriteetin nimi (ei sovellettavissa tekniseen tukeen).
5 Euroopan alueellinen kehitysrahasto
6 Euroopan naapuruusviline
;

Liittymistd valmisteleva tukivéline
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Edistetdén yritysten tutkimukseen
ja innovointiin suuntautuvia
investointeja seka kehitetdén
yritysten, T&K-keskusten ja
korkeamman koulutusektorin
vilisid yhteyksié ja
synergiavaikutuksia, tuetaan
erityisesti investointeja tuote- ja
palvelukehitykseen, teknologian
siirtoon, sosiaaliseen ja
ekologiseen innovointiin, julkisiin
sovelluksiin, kysynnén
lisddmiseen, verkostoitumiseen,
klustereihin ja dlykkdan
erikoistumisen kautta tapahtuvaan
avoimeen innovointiin seké
tuetaan teknisté ja sovellettua
tutkimusta, pilottitoimintaa,
varhaisia tuotevalidointitoimia
sekd tirkeiden mahdollistavien
tekniikkojen kapasiteettia luoda
kehittynyttd tuotantoa ja
ensituotantoa seka tekniikan
levittdmista yleisiin tarkoituksiin

Innovatiivisten
ratkaisujen lisdéntynyt
Kkaytto

Pk-yritykset, joilla on
omaa T&K-toimintaa

Elinkeinoeldma

6176 851

17 %

Pienten ja
keskisuurten
yritysten
kilpailukyvyn
parantaminen

Tuetaan pk-yritysten kapasiteettia
panostaa kasvuun alueellisilla,
valtakunnallisilla ja
kansainvilisilld markkinoilla seka
osallistua innovaatioprosesseihin

Suurempi kapasiteetti
tehda rajat ylittdvaa
liiketoimintayhteistyota

Innovatiivisten,
muiden kanssa
yhteistyota tekevien
pk-yritysten osuus
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Y mpéristd 9900326 | 27,25% Ympériston Luonto- ja kulttuuriperintdjen Luonto- ja Kéaynnit
suojeleminen ja sdilyttdminen, suojeleminen, kulttuuriperintdjen maailmanperintdalueel
luonnonvarojen edistiminen ja kehittiminen kestédvin la
kéyton hyddyntimisen
tehokkuuden lisddminen.
parantaminen

Biologisen monimuotoisuuden ja | Parempi valmius Puhtaampi ympéristo
maaperan suojelu ja korjaaminen | késitelld

sekd ekosysteemipalvelujen ympéristéhaasteita

edistiminen, mukaan lukien meri-, rannikko- ja

Natura 2000 ja tunturialueilla seka

ymparistoystavillinen mereen valuvissa

infrastruktuuri vesistdissd

Kuljetus 2543409 | 7% Kestévién litkenteen | Ympéristdystavéllisten (myos Kestéviin ité- Avainhenkildille
edistdiminen ja hiljaisempien) ja vdhahiilisten lansisuuntaisiin esitettyjen
pullonkaulojen kuljetusjérjestelmien kehittdminen | litkenneyhteyksiin kuljetusstrategioiden
poistaminen mukaan lukien joki- ja tahtddvien strategioiden | mairad
tarkeimmista meriliikenne, satamat ja lisddminen
litkkenneverkkoinfra | multimodaaliyhteydet seki
struktuureista lentokenttdinfrastruktuuri

kestdvén alueellisen ja paikallisen
liikkenteen edistdmiseksi

Tekninen tuki 2180065 | 6% Tekninen tuki Luoda edellytykset

ohjelman tehokkaalle

toteuttamiselle




2. TOIMINTALINJAT
2.1. Toimintalinja Innovaatio
2.1.1.  Investointiprioriteetti

Parannetaan tutkimus- ja innovointi-infrastruktuuria seka kapasiteettia kehittdd tutkimuksen ja innovoinnin huippuosaamista samalla kun edistetdan
varsinkin Eurooppaa kiinnostavia osaamiskeskuksia.

2.1.1.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset
Erityistavoite: Kehitetain pitkalla aikavililla kestiviid osaamiskeskuksia

Ohjelma-alueen innovaatiokyky on tirkeéd ohjelma-alueen pitkédjinteiselle kehitykselle, kyvylle kohdata nopeita yhteiskunnallisia muutoksia sekd
globaalin kilpailukyvyn lisdédmiselle Tarked edellytys hyvin innovaatiokyvyn saavuttamiselle ovat vahvat tutkimus- ja innovaatiorakenteet.

Ohjelma voi edistéd pitkilld aikavililld kestdvien innovaatiorakenteiden luomista kehittdmélld yhteistoimintaa ohjelma-alueen priorisoiduilla
kehitysalueilla. Lisdéntynyt yhteistoiminta ohjelma-alueella lisda kriittisen massan ja toimijoiden mairai. Kokoamalla rajat ylittdvéa tutkimusyhteistyota
osaamiskeskuksiin luodaan kestdvén kehityksen mahdollisuuksia aloilla, joilla asianomaiset alueet eivit paisisi yhti pitkélle omin avuin.

Ohjelman tulee edistdd useampien osaamiskeskusten luomista, joissa yliopistot/tutkimuslaitokset, elinkeinoeldmén edustajat, viranomaiset ja ympéroiva
yhteiskunta voivat tavata virtuaalisissa ja fyysisissd solmukohdissa lisétidkseen kansainvélisté kilpailukykyédn alueella. Uudenlaista yhteistyoté
toimialojen ja sektoreiden vélilld on edistettiava.

Mahdollisuus osallistua innovaatiota edistéviin jarjestelmiin ja ympéristoihin on rajallisempi alueilla, joiden liikenneyhteydet ovat puutteelliset. Talloin
voidaan ottaa avuksi virtuaaliset osaamiskeskukset, jotka mahdollistavat yhteistoiminnan my0s etdéltd. Ndin voidaan kompensoida pitkien vidlimatkojen
aiheuttamat haitat.

Toivottavat tulokset:
e Kilpailukykyiset innovaatioympiristot

o Pitkalld aikavalilla kestavit innovaatiorakenteet
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Taulukko 3: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnusnum | Indikaattori Mittayksikko Lihtoarvo Perusvuosi Tavoitearvo (2023)8 Tiedon ldhde Raportointi
ero tiheys
R1 T&K-tyotd tekevit Henkildiden 3508 2011 Kasvu 1 % vuodessa SCB (Ruotsissa), | Joka toinen
tutkijat lukumaééra (Yhteensii 3 724 kpl) Statistisk ] vuosi
sentralbyra
(Norjassa) ja
Tilastokeskus
(Suomessa).

Tavoitearvot voivat olla kvalitatiivisia tai kvantitatiivisia.
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Toimintalinja - Innovaatio

2.1.1.2 Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet

Ohjelman varoja voidaan kayttda virtuaalisten osaamiskeskusten rakentamiseen ja
kehittaimiseen tiedon hankkimiseksi ja jalostamiseksi rajat ylittdvalla tavalla.
Osaamiskeskuksen toiminnassa tulee keskittyd yhteen tai muutamaan tieteenalaan.
Osaamiskeskuksen tavoitteena on yllépitdd toimintaa sekd hankkeen aikana ettd hankkeen

padtyttya.
Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

- Esimerkiksi tutkimuslaitosten, elinkeinoeldmén ja/tai julkisen sektorin vélinen
yhteistoiminta pitkélld aikavélilld kestévien rajat ylittdvien verkostojen ja/tai
klustereiden luomiseksi

- Innovaatioprosesseja ja molemminpuolista oppimista tukevien areenoiden ja
tyokalujen luominen

- Fyysisten ja virtuaalisten kohtauspaikkojen kehittiminen, mika luo edellytykset
innovatiivisten ratkaisujen kehittdmiselle tuotteiden, palvelujen ja menetelmien kehitysta
varten.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,
elinkeinoeldmin organisaatiot ja julkiset toiminnot.

Kohderyhma koostuu yliopistoista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista, elinkeinoeldmasta
ja julkisista toiminnoista.

2.1.1.3 Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

e Rajatylittiava lisdarvo
On tirkeda kayttdd maiden rajoja resurssina hankkeen toteutuksessa. Hankkeissa on
sen vuoksi méadritettdvi, miksi tyotd tehddédn rajojen yli ja mika rooli rajoilla on.

¢ Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittii ja
toteuttaa yhteistyona.

e Pysyvit tulokset
Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyddynnetddn. Hankkeessa tulee pyrkid
pitkdjénteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

e Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vélilld tulee olla selked yhteys.

e Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja

ymparisto.

e EU:n Itimeren strategia
EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistdd Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.
Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin
edellyttien, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.
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Toimintalinja - Innovaatio

e Laajemmassa asiayhteydessi levitettaviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkid siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.

¢ FElinkeinoeldmién osallisuus hankkeen toteutuksessa
Hankkeen on, silloin kun se on oleellista, voitava osoittaa, ettd yrityksilld tai
elinkeinoeldmin organisaatioilla on tarvetta hankkeiden tuloksille.

Tatd investointiprioriteettia koskee erityisesti se, ettd hankkeet, jotka on ankkuroitu
tutkimuslaitoksiin, elinkeinoeldmédin seké julkiselle sektorille, ovat etusijalla sellaisiin
hankkeisiin ndhden, joissa téllaista yhteistoimintaa on vihemman.

Investointiprioriteetissa ovat etusijalla seuraavilla aloilla toteutetut hankkeet: kestdva energia
ja ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsé ja puu, meriympaéristo, elintarvikkeet,
palveluala (sisdltdd sekd julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan
sdilyttdd harvaan asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot
sekd turvallisuus ja pelastustoimi.

Lisétietoja on liitteessa 3.
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2.1.1.4. Aktiviteettien indikaattorit (investointiprioriteettikohtaisesti)

Taulukko 4: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero | Indikaattori (indikaattorin nimi) Mittayksikko Tavoitearvo (2023) Tiedon lihde Raportointitiheys
Al Rajat ylittdvadn osaamiskeskukseen Lukumadéra 20 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
osallistuvien tutkimuslaitosten méiéra loppuraportoinnin
yhteydessa
A2 Rajat ylittdvaan osaamiskeskukseen Lukumééra 15 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
osallistuvien yritysten maira loppuraportoinnin
yhteydessa
A3 Rajat ylittdvaan osaamiskeskukseen Lukumééra 10 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
osallistuvien julkisten organisaatioiden méaéra loppuraportoinnin
(tutkimuslaitoksia lukuun ottamatta) yhteydessa
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2.1.2.  Investointiprioriteetti

Edistetddn yritysten tutkimukseen ja innovointiin suuntautuvia investointeja seké kehitetdéin yritysten, T&K-keskusten ja korkeamman koulutussektorin
valisid yhteyksid ja synergiavaikutuksia, tuetaan erityisesti investointeja tuote- ja palvelukehitykseen, teknologian siirtoon, sosiaaliseen ja ekologiseen
innovointiin, julkisiin sovelluksiin, kysynnin lisddmiseen, verkostoitumiseen, klustereihin ja dlykkdin erikoistumisen kautta tapahtuvaan avoimeen
innovointiin seké tuetaan teknistd ja sovellettua tutkimusta, pilottitoimintaa, varhaisia tuotevalidointitoimia seka tarkeiden mahdollistavien tekniikkojen
kapasiteettia luoda kehittynyttd tuotantoa ja ensituotantoa seké tekniikan levittamisté yleisiin tarkoituksiin

2.1.2.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset
Erityistavoite: Innovatiivisten ratkaisujen lisiantynyt kaytto

Ohjelma suuntautuu rinnakkain vahvistuneiden innovaatiorakenteiden ja innovatiivisemman elinkeinoeldmén kanssa panostuksiin, joiden tarkoituksena
on stimuloida innovatiivista elinkeinoeldméé ja innovatiivisten sovellusten lisddntynyttd kayttoa.

Yksi ohjelma-alueen haasteista on tutkimuksen alhainen kaupallistamisaste, mink& vuoksi alueella on tarvetta tukea elinkeinoeldméin tutkimus- ja
kehitysinvestointeja. Ohjelman tulee tukea tutkimusyhteisty6té ja prosesseja, jotka johtavat innovaatioiden kaupallistamisen lisddmiseen. Tuki voidaan
toteuttaa ldheisessd yhteistydssi julkisen sektorin ja elinkeinoeldmin kanssa ndiden tarpeet huomioiden. Panostusten tulee osaltaan edistdi
tutkimustulosten sekd ideoiden ja tiedon hyodyntdmistd yrityksissé ja julkisella sektorilla.

Innovatiivisten ratkaisujen kdyttdd voidaan lisdtd vahvistamalla julkisen sektorin kykya kehittdd ja kéyttdd sellaisia ratkaisuja. Julkisten palvelujen tulee
olla itsessdén innovatiivisia ja julkisten toimijoiden on aktiivisesti osallistuttava innovatiivisten ratkaisujen 16ytamiseen. Julkisella sektorilla on runsaasti
potentiaalia kehittyd innovoinnin vauhdittajaksi. Julkisessa toiminnassa voidaan asettaa poliittisia tavoitteita, vaikuttaa standardien muotoiluun, lisita
julkisen tiedon saatavuutta, suunnitella hankintaprosessit siten, ettd ne luovat edellytyksid uusille ratkaisuille, toteuttaa innovatiivisia hankintoja tai laatia
yhteiskuntasuunnittelun prosesseja, jotka edistévit uusien ratkaisujen kiyttdonottoa esim. terveydenhuollossa.

Toivottavat tulokset:
e Uusia innovatiivisia ratkaisuja (esimerkiksi tuotteita, palveluja ja menetelmii) on kokeiltu ja toimivia ratkaisuja on otettu kayttoon.
e Ohjelma-alueen elinkeinoeldmién Kilpailukyky on kehittynyt

e Innovaatioiden kaupallistaminen on lisaéintynyt
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Taulukko 5: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnusnu Indikaattori Mittayksikk | Lihtoarvo Perusvuos | Tavoitearvo (2023)° Tiedon lihde Raportointitihe
mero 0 i ys
R2 Pk-yritykset, joilla Prosentti 52 % 2011 Kasvua 0,5 % vuodessa Normalisoidut arvot on julkaistu | Joka toinen

on omaa T&K-
toimintaa

(55 %)

Regional Innovation
Scoreboardissa (keritty
Community innovation survey
(CIS) -tutkimuksessa jokaiselta
tilastoviranomaiselta)

Vuosi

Tavoitearvot voivat olla kvalitatiivisia tai kvantitatiivisia.
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2.1.2.2 Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet
Esimerkkejé toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

e Kysynnin edistiminen ja uusien yksityiselle ja julkiselle sektorille suunniteltujen
ratkaisujen tarjoaminen esim. stimuloimalla julkisen sektorin tydskentelya
innovatiivisten prosessien parissa.

e Yhteistoiminta uusien tuotteiden ja palvelujen kehittdmiseksi.

e Tutkimustulosten, ideoiden ja tiedon hyddyntémista yrityksissé/organisaatioissa
tukevat aktiviteetit.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,
elinkeinoeldmén organisaatiot ja julkiset toiminnot.

Kohderyhma koostuu yliopistoista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista, yrityksist,
elinkeinoeldmén organisaatioista ja julkisista toiminnoista.

2.1.2.3. Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

e Rajatylittiva lisdarvo
On tarkedd kdyttdd maiden rajoja resurssina hankkeen toteutuksessa. Hankkeissa on
sen vuoksi madritettdva, miksi tyotd tehddédn rajojen yli ja miké rooli rajoilla on.

¢ Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittii ja
toteuttaa yhteistyona.

e Pysyviit tulokset
Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyddynnetddn. Hankkeessa tulee pyrkid
pitkdjénteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

e Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vélilld tulee olla selked yhteys.

e Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja
ympaéristo.

e EU:n Itimeren strategia
EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistdd Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.
Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin
edellyttden, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.

e Laajemmassa asiayhteydessi levitettaviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkia siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.

e Elinkeinoelimén osallisuus hankkeen toteutuksessa
Hankkeen on, silloin kun se on oleellista, voitava osoittaa, ettd yrityksilla tai
elinkeinoeldmén organisaatioilla on tarvetta hankkeiden tuloksille.
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Tété investointiprioriteettia koskee erityisesti se, ettd hankkeet, jotka on jalkautettu
tutkimuslaitoksiin, elinkeinoeldamiin seké julkiselle sektorille, ovat etusijalla sellaisiin
hankkeisiin ndhden, joissa téllaista yhteistoimintaa on vihemmaén.

Investointiprioriteetissa ovat etusijalla seuraavilla aloilla toteutetut hankkeet: kestéva energia
ja ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympéristd, elintarvikkeet,
palveluala (siséltdd seka julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan

sdilyttdd harvaan asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot
sekd turvallisuus ja pelastustoimi.

Lisétietoja on liitteessd 3.

2.1.2.4 Aktiviteettien indikaattorit

Taulukko 6: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero | Indikaattori (indikaattorin | Mittayksikko | Tavoitearvo | Tiedon léihde Raportointitiheys
nimi) (2023)

CI28 Niiden yritysten lukumddrd, | Lukumédird 5 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
jotka ovat saaneet tukea loppuraportoinnin
uusien tuotteiden tuomiseksi yhteydessa
markkinoille

CI29 Niiden yritysten lukumddrd, | Lukumédird 10 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
jotka ovat saaneet tukea loppuraportoinnin
uusien tuotteiden tuomiseksi yhteydessa
markkinoille
Hankkeessa kehitettidvien Lukumééara 10 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
tuotteiden, palvelujen tai loppuraportoinnin
menetelmien lukumaéra. yhteydessa
Hankkeeseen osallistuvien Lukumaéra 10 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
yritysten ja organisaatioiden loppuraportoinnin
maéra, jotka tuovat yhteydessa
markkinoille uusia tuotteita
tai palveluja.
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2.1.3.

Tuloskehys

Taulukko 7: Tuloskehys, innovaation toimintalinja

Toimintalinja Indikaattorityyppi | Tunnusn | Indikaattori tai Mittayksikké | Osatavoite Lopputavoite | Tiedon Lihde
umero tiarkei vuodelle 2018 | (2023)
tiytintoonpanovaihe
Innovaatio Aktiviteetti Al Osaamiskeskukseen Lukumééra 2 20 Hankeraportointi
osallistuvien
tutkimuslaitosten
maara
Innovaatio Aktiviteetti A4 Hankkeessa Lukumééra 1 10 Hankeraportointi
kehitettidvien
tuotteiden,
palvelujen tai
menetelmien
lukumééri
Innovaatio Rahoituksellinen F1 Hankkeelle maksetut EUR 14 % 100 % Maksusuoritukset
varat toimintalinjan toimintalinj
budjetista on an
maksettu Lo
budjetista

(3633442¢)

on maksettu

(25 889 615 €)
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2.1.4.  Tukitoimiluokat

Tukitoimiluokat toimintalinjan sisdllon esittdmiseen, komission hyvidksymén nimikkeiston
mukaan, ja unionin varojen alustava jako

Taulukko 8-11: Tukitoimiluokat

Taulukko 8: Nimikkeisto 1 — tukitoimityyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)

060 Tutkimus ja innovointi julkisissa 5890 000
tutkimus- ja osaamiskeskuksissa, myds

verkottuminen

Innovaatio

062 Padasiassa pk-yrityksid hyodyttavat 4140 000
teknologian siirto sekd korkeakoulujen ja

yritysten vilinen yhteistyd

Innovaatio

063 Pédasiassa pk-yrityksid hyodyttavét 3 640 000

klusterituki ja yritysverkostot

Innovaatio

Innovaatio 065 Tutkimus- ja innovointi-infrastruktuuri, | 1 863 769
prosessit, teknologian siirto ja yhteistyo
yrityksissd, jotka keskittyvét vahahiiliseen
talouteen ja kykyyn selviytya

ilmastonmuutoksesta

Taulukko 9: Nimikkeisto 2 — rahoitusmuoto

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Innovaatio 01 15533 769
Taulukko 10: Nimikkeisto 3 — aluetyyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Innovaatio 01 Suuret kaupunkialueet 3 883 443
Innovaatio 02 Pienemmat kaupunkialueet | 3 883 442
Innovaatio 03 Maaseutualueet 3 883 442
Innovaatio 04 Makroalueellinen 3 883 442

yhteistydalue
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Taulukko 11: Nimikkeisto 6 — alueelliset tiytintoonpanomekanismit

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Innovaatio 07 15 533 769
2.2 Toimintalinja Elinkeinoelimi

2.2.1. Investointiprioriteetti

Tuetaan pk-yritysten kapasiteettia panostaa kasvuun alueellisilla, valtakunnallisilla ja
kansainvélisilld markkinoilla seké osallistua innovaatioprosesseihin

2.2.1.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset
Erityistavoite: Suurempi kapasiteetti tehda rajat ylittiivia liiketoimintayhteistyoti

Rajat ylittava yhteisty0 voi tarjota ohjelma-alueen yrityksille mahdollisuuden 16ytaa
synergiaetuja ja tdydentdvii osaamista ohjelma-alueen eriytyneen elinkeinorakenteen
ansiosta. Kehittdmalla rajat ylittdvélle yhteistyolle menetelmid ja malleja ja uusia
litketoimintakonsepteja voidaan saavuttaa lisdkapasiteettia rajat ylittdvalle
litkketoimintayhteistydlle.

Koko ohjelma-alueelle yhteinen haaste on lisdtd pienten yritysten osaamista uusille
markkinoille suunnattujen menetelmien ja litketoimintamallien kehittdmiseksi. Maiden vélilla
on myo0s kaupan kehittimispotentiaalia. Vaikka maat ovat 14helld toisiaan, niiden vélisti
yhteistyotd vaikeuttavat kuljetusongelmat seka kielelliset ja yrityskulttuuriin liittyvit
erilaisuudet. Panostuksia tarvitaan pysyvien liiketoimintakontaktien luomiseksi sekd uusille
markkinoille johtavien kanavien 16ytdmiseksi. Uusi tekniikka ja uusien liiketoimintamallien
kayttd voivat olla erityisen térkeitd ohjelma-alueen litkenneongelmien torjumiseksi.

Pk-yritykset toimivat usein suhteellisen pienilld 1dhimarkkinoilla. Tdmén seurauksena niilta
puuttuu kriittinen massa, innovaatiokapasiteettia ja kykyd hyodyntda uutta tekniikkaa. Nama
epikohdat voidaan korjata lisddamalla rajat ylittdvad yhteistoimintaa ja edistia siten yrityksen
kasvua.

Ohjelma-alueen mydnteinen kehittyminen pitkélld aikavélilld edellyttdd kuitenkin, ettd
ohjelma-alueen elinkeinoeldméin perustana olevia pk-yrityksid vahvistetaan. Elinkeinoeldmén
eriyttdiminen ja kestdvien tuotteiden ja palvelujen kehittiminen on edellytys pitkdjénteiselle
talouskasvulle. Elinkeinoeldmén kilpailukykyé vahvistetaan kokemustenvaihdolla,
yhteistoiminnalla, kaupankdynnillé ja ohjelma-alueen kansainvilisilld kontakteilla.

Toivottavat tulokset:

e Kehittyneet yhteistyomuodot ovat liséinneet ohjelma-alueen yritysten
kilpailukyky#

e Lisidintyneet kontaktit ohjelma-alueen elinkeinoeliméan toimijoiden vililla
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Taulukko 12: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnusnu Indikaattori Mittayksikk | Lihtéarvo Perusvu | Tavoitearvo (2023)!° | Tiedon lihde Raportointitihe

mero ) osi ys

R3 Innovatiivisten, Prosentti 55 % 2011 Kasvua 0,5 % Normalisoidut arvot on julkaistu Joka toinen
muiden kanssa vuodessa (tavoite 58 | Regional Innovation vuosi
yhteisty6td tekevien %) Scoreboardissa (kerdtty

pk-yritysten osuus

Community innovation survey
(CIS) -tutkimuksessa jokaiselta
tilastoviranomaiselta)

10

Tavoitearvot voivat olla kvalitatiivisia tai kvantitatiivisia.
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2.2.1.2. Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet
Esimerkkejé toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

e Neuvontaa ja tietoa lisddvaa toimintaa pk-yrityksille kansainvélistymiseen liittyvista
asioista

e Osaamisalueiltaan toisiaan tdydentdvien yritysten yhteistoimintaan kannustavat
aktiviteetit yritysten innovaatiokyvyn stimuloimiseksi

e Rajat ylittdvin yhteistoiminnan menetelmien ja liiketoimintamallien kehittdmiseksi
tahtdavit aktiviteetit

e Ohjelma-alueen maiden ja alueen ulkopuolisten markkinoiden vélisen kaupankdynnin
kehittaimiseen ja rajat ylittdvéan liiketoimintayhteistyon vaikeuksien voittamiseen
tahtadvat aktiviteetit

¢ Yhteiset markkina-aktiviteetit, esimerkiksi kartoitus
Tuensaajia voivat olla esimerkiksi elinkeinoeldmin organisaatiot ja julkiset toiminnot.

Kohderyhma koostuu yrityksisti ja kuluttajista.

2.2.1.3. Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

e Rajatylittiva lisdarvo
On tarkedd kdyttdd maiden rajoja resurssina hankkeen toteutuksessa. Hankkeissa on
sen vuoksi madritettava, miksi tyotd tehddédn rajojen yli ja miké rooli rajoilla on.

¢ Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittii ja
toteuttaa yhteistyona.

e Pysyviit tulokset
Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyodynnetdan. Hankkeessa tulee pyrkia
pitkdjanteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

e Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vililld tulee olla selked yhteys.

e Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja
ympaéristo.

e EU:n Itimeren strategia
EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistdd Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.
Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin
edellyttden, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.

e Laajemmassa asiayhteydessi levitettaviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkia siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.

e [Elinkeinoelimin osallisuus hankkeen toteutuksessa
Tété investointiprioriteettia koskee erityisesti se, ettd hankkeet, jotka on ankkuroitu
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tutkimuslaitoksiin, elinkeinoeldméddn seké julkiselle sektorille, ovat etusijalla sellaisiin
hankkeisiin ndhden, joissa téllaista yhteistoimintaa on vihemman.

Investointiprioriteetissa ovat etusijalla seuraavilla aloilla toteutetut hankkeet: kestdva energia
ja ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsé ja puu, meriympaéristo, elintarvikkeet,
palveluala (sisdltdd sekd julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan
sdilyttdd harvaan asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot
sekd turvallisuus ja pelastustoimi.

Lisétietoja on liitteessa 3.

2.2.1.4. Aktiviteettien indikaattorit
Taulukko 13: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero Indikaattori Mittayksikko | Tavoitearvo Tiedon lihde Raportointitiheys
(2023)

Cl4 Muuta kuin | Lukuméaéara 100 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
rahallista tukea loppuraportoinnin
saavien yritysten yhteydessé
maard

CI2 Muuta kuin | Lukuméaéara 5 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
rahallista loppuraportoinnin
tukea/avustusta yhteydessa
saavien yritysten
maara

Cl'l Tukea saavien | Lukuméaard 105 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
yritysten maara loppuraportoinnin
(= CI 4+ CI 2) yhteydessa
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2.2.2.

Taulukko 14: Tuloskehys, elinkeinoeliméin toimintalinja

Tuloskehys

Toimintal | Indikaattori | Tunnusn | Indikaattori tai tirkei Mittayksikk | Osatavoite Lopputavoite Tiedon lihde
inja tyyppi umero tiytintoonpanovaihe 0 vuodelle 2018 (2023)
Elinkeinoe | Aktiviteetti CI Tukea saavien yritysten Lukumaéra 7 105 Hankeraportointi
lama maara
Elinkeinoe | Rahoituksell | F1 Hankkeelle maksetut varat EUR 10 % 100 % Maksusuoritukset
lama inen toimintalinjan toimintalinja
budjetista on .
n budjetista
maksettu
on maksettu
(1029475 €)
(10294 752 €)
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2.2.3.

Tukitoimiluokat toimintalinjan sisdllon esittimiseen, komission hyvidksymén nimikkeiston
mukaan, ja unionin varojen alustava jako

Tukitoimiluokat

Taulukko 15-18: Tukitoimiluokat

Taulukko 15: Nimikkeisto 1 — tukitoimityyppi
Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)

Elinkeinoeldma 066 Pitkélle kehitetyt tukipalvelut pk- 2 838 425
yrityksille ja niiden ryhmittymille (myos
johtamis-, markkinointi- ja
suunnittelupalvelut)

Elinkeinoeldma 067 Pk-yritysten kehittdminen, tuki 2 838 425
yrittdjyydelle ja yrityshautomoille (myds
tuki spin-off- ja spin-out-yrityksille)

Elinkeinoeldma 074 Matkailuun liittyvdn omaisuuden 500 001
kehittdminen ja edistiminen pk-
yrityksissd

Taulukko 16: Nimikkeisto 2 — rahoitusmuoto

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Elinkeinoeldma 01 6176 851
Taulukko 17: Nimikkeisto 3 - aluetyyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Elinkeinoeldma 01 Suuret kaupunkialueet 1544 213
Elinkeinoeldma 02 Pienemmait kaupunkialueet | 1544 213
Elinkeinoeldma 03 Maaseutualueet 1544 213
Elinkeinoeldma 04 Makroalueellinen 1544212

yhteistydalue
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Taulukko 18: Nimikkeisto 6 — alueelliset tiytintoonpanomekanismit

Toimintalinja

Koodi

Summa (euroissa)

Elinkeinoeldma

07

6176 851
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2.3. Toimintalinja Ympéristo
2.3.1.  Investointiprioriteetti

Luonto- ja kulttuuriperintdjen séilyttiminen, suojeleminen, edistdminen ja kehittdminen.

2.3.1.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset
Erityistavoite: Luonto- ja kulttuuriperintojen kestivin hyodyntimisen lisiiminen

Ohjelma-alueella on ainutlaatuinen milj66 seké luonto- ja kulttuuriresursseja, joita on
kisiteltdva kestdvilla tavalla. Jotkut niistd ovat myds rajat ylittavia.

Ohjelma-alueella on yhteisid intressejd luonto- ja kulttuuriperintdjen edistdmisessé ja niiden
kestdvidssd kehittimisessd. Rajat ylittdvén yhteistoiminnan avulla voidaan vaihtaa tietoa, mika
voi johtaa esimerkiksi uusien seké jo hyviksi havaittujen menetelmien kehittdmiseen luonto-
ja kulttuuriympéristdjen saavutettavuuden parantamiseksi.

Ihmisid voidaan auttaa ymmartdméaéan luonto- ja kulttuuriperintdja paremmin kehittamalla
niitd edelleen ja tuomalla ne useampien ulottuville. Ohjelma-alueella olevia luonto- ja
kulttuuriperintdjen muodostamia resursseja voidaan kayttda lisddmaan alueen vetovoimaa ja
yrittdjyyttd sekd ndihin resursseihin perustuvaa matkailua. Jatkamalla luonto- ja
kulttuuriperintdjen kehittimistd ne voidaan tuoda yha useampien ulottuville, mika vahvistaa
myd0s sitoutuneisuutta perintdjen suojelu- ja kehitystyohon.

Alueella on kehityspotentiaalia alueen poikkisektorisen yhteistyon kautta, esimerkiksi luonto-
ja kulttuuriperintdjen kehitys voidaan kytked uuteen ICT-tekniikkaan.

Toivottavat tulokset:
e Luonto- ja kulttuuriperinnot ovat useampien saavutettavissa kestivilli tavalla

e Enemmiin ohjelma-alueen luonto- ja kulttuuriperintoon liittyvia
matkailuyrityksia ja -tuotteita

e Kehittynyt yhteistyo luonto- ja kulttuuriperintéjen suojelemiseksi
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Taulukko 19: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnus | Indikaattori Mittayksikk | Lihtoarvo Perusv | Tavoitearvo (2023)" Tiedon lihde Raportointitiheys
numero 0 uosi
R4 Kéaynnit Lukumadéra 172 400 kavijaa 2013 Kasvua 1 %  vuodessa | Maailmanperintdalueiden Joka toinen vuosi
maailmanperintdalu (yhteensd 183 000 kavijaa) kéyntitilastot
eella

11

Tavoitearvot voivat olla kvalitatiivisia tai kvantitatiivisia.
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2.3.1.2. Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet

Esimerkkejé toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

Botnia-Atlantica-alueen maailmanperintdjen sekd potentiaalisten
maailmanperintokohteiden yhteinen kehittdminen

Menetelmien kehittdminen luonto- ja kulttuuriperintdjen kehittimiseksi ja
sdilyttdmiseksi sekd niiden saavutettavuuden parantamiseksi

Yhteistyotd edistdvat panostukset luonto- ja kulttuuriperintdjen kehittdmiseksi
vetovoimaisiksi kdyntikohteiksi, esimerkiksi innovatiivisten teknisten ratkaisujen
avulla

Maantieteellisid luontoalueita ja kulttuuriperintdjé kehittdvat hankkeet kestavia
virkistyskayttod ja kestdvdd matkailua varten.

Luonto- ja kulttuuriperintéon perustuvan kestévin kaupallisen konseptin kehittdiminen

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, julkiset
organisaatiot ja elinkeinoeldmén organisaatiot.

Kohderyhma koostuu luonto- ja kulttuuriperint6jd hallinnoivista yrityksisté, yleisosté ja
organisaatioista sekd muista edunsaajista.

2.3.1.3 Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

Rajatylittiva lisdarvo
On tarkedd kdyttdd maiden rajoja resurssina hankkeen toteutuksessa. Hankkeissa on
sen vuoksi madritettava, miksi tyotd tehddédn rajojen yli ja miké rooli rajoilla on.

Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittii ja
toteuttaa yhteistyona.

Pysyvit tulokset

Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyodynnetdan. Hankkeessa tulee pyrkia
pitkdjénteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vililld tulee olla selked yhteys.

Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja
ympaéristo.

EU:n Itimeren strategia

EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistdd Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.
Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin
edellyttden, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.

Laajemmassa asiayhteydessi levitettaviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkia siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.
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¢ Elinkeinoelimén osallisuus hankkeen toteutuksessa
Hankkeen on, silloin kun se on oleellista, voitava osoittaa, ettd yrityksilld tai
elinkeinoeldmin organisaatioilla on tarvetta hankkeiden tuloksille.

Téassd investointiprioriteetissa etusijalla ovat seuraavat alueet: kestidva energia ja
ympéristotekniikka, digitaalipalvelut, metsi ja puu, meriymparistd, matkailu,
kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot seki turvallisuus ja pelastustoimi.

Lisétietoja on liitteessd 3.

2.3.1.4 Aktiviteettien indikaattorit
Taulukko 20: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero | Indikaattori Mittayksikko | Tavoitearvo | Tiedon lihde Raportointitiheys
(2023)
Luonto- ja Lukumadéra 35 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
kulttuuriperintdjen loppuraportoinnin
sdilyttimiseksi ja yhteydessa

kehittdmiseksi tehtdvédn rajat
ylittdvédan yhteistyohon
osallistuvien
organisaatioiden/yritysten
mééra.

2.3.2.  Investointiprioriteetti

Biologisen = monimuotoisuuden ja  maaperdn suojelu ja  korjaaminen  sekid
ekosysteemipalvelujen edistiminen, mukaan lukien Natura 2000 ja ympdristoystdvéllinen
infrastruktuuri.

2.3.2.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset

Erityistavoite: Parempi valmius Kisitelld ympiristohaasteita meri-, rannikko- ja
tunturialueilla seki mereen valuvissa vesistoissi

Luonnonvarojen sddstiminen tuleville sukupolville edellyttdé tukitoimia, jotka lisddvét
kykydmme ymmaértda biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemipalveluja. Siten voimme
edistdd sekd haitallisten vaikutusten korjaamista ettd panostamista ehkidiseviin toimenpiteisiin.
Luonnon suojeluun, sdilyttimiseen ja ennalleen saattamiseen perustuva vihred infrastruktuuri
on tyokalu, jolla on myonteisid ekologisia, taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Rajat
ylittdvdd yhteistoimintaa on vahvistettava, koska yhteinen valmius on edellytys nykyisten
ekosysteemien haavoittuvuuden vihentdmiselle ja tulevien ymparistohaasteiden
kohtaamiselle.

Alueella on yhteisid ympdaristo- ja luontoresursseja, jotka edellyttavit yhteisid toimia. Rajat
ylittdvilld yhteistoiminnalla voidaan lisétéd kapasiteettia jakaa tietoa, inventoida, kehittda
menetelmid ja tehdd yhteistyotd onnettomuuksien ehkdisemiseksi.

Lisiksi alueella on esimerkiksi ymparistoon vaikuttavaan elinkeinotoimintaan liittyvié
yhteistoimintamahdollisuuksia.
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Toivottavat tulokset:

e Monien meri-, rannikko- ja tunturialueiden seki mereen valuvien vesistojen
suojelua ja/tai hallintotoimia on kehitetty ja parannettu
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Taulukko 21: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnusnumero | Indikaattori | Mittayksikko Lihtoarvo Perusvuosi | Tavoitearvo (2023)!? Tiedon lihde Raportointitiheys
RS Puhtaampi Alueiden/maiden 1,71 2014 Ohjelma-alueella vallitsee Valittujen alueellisten | 2 kertaa hankekauden
ympéristod ympéristotavoitteiden myonteinen kehitys ja kansallisten aikana
saavuttamisen ympéristotavoitteiden ympéristotavoitteiden

keskimédrdinen arvo

saavuttamisessa (1,72)

seuranta

12

Tavoitearvot voivat olla kvalitatiivisia tai kvantitatiivisia.
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2.3.2.2. Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet

Ohjelman varoja voidaan kayttdd ohjelma-alueen meri-, rannikko- ja tunturialueiden
ympéristonsuojelun parantamiseen. Varojen avulla voidaan myos rahoittaa toimenpiteitad
mereen valuvien vesistojen vedenlaadun parantamiseksi.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, julkiset

Yhteistyd uusien luontoympéristojen sdilyttimiseen ja kehittdmiseen tdhtiddvien

menetelmien luomiseksi.

Yhteistyo tiedon hankkimiseksi, inventoimiseksi ja menetelmien kehittamiseksi.

Yhteistyd onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja onnettomuuksien aiheuttamien

ympéristovaikutusten vahentdminen.

Yhteistyd esimerkiksi maanvyoryjen, tulvien ja muiden katastrofien aiheuttamien

vaikutusten vahentdminen.

viranomaiset ja luonnonsuojelujérjestot.

Kohderyhma koostuu julkisista organisaatioista ja yleisosta.

2.3.2.3. Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

Rajatylittivi lisdarvo
On tirkeda kayttdd maiden rajoja resurssina hankkeen toteutuksessa. Hankkeissa on
sen vuoksi méadritettdvi, miksi tyotd tehddédn rajojen yli ja mika rooli rajoilla on.

Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittda ja
toteuttaa yhteistyona.

Pysyvit tulokset

Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyodynnetdan. Hankkeessa tulee pyrkid
pitkdjénteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vélilld tulee olla selked yhteys.

Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja

ympéristo.
EU:n Itameren strategia

EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistid Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.

Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin

edellyttien, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.

Laajemmassa asiayhteydessi levitettiviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkid siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.
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¢ Elinkeinoelimén osallisuus hankkeen toteutuksessa
Hankkeen on, silloin kun se on oleellista, voitava osoittaa, ettd yrityksilld tai
elinkeinoeldmin organisaatioilla on tarvetta hankkeiden tuloksille.

Téssd investointiprioriteetissa etusijalla ovat seuraavat alueet: kestévi energia ja
ympdéristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympaéristd, matkailu,
kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot seki turvallisuus ja pelastustoimi.

Lisétietoja on liitteessa 3.

2.3.2.4. Aktiviteettien indikaattorit

Taulukko 22: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero Indikaattori Mittayksikko | Tavoitearvo Tiedon lihde Raportointitiheys
(2023)

A7 Rajat ylittdvét ratkaisut ja/tai | Lukumééra 10 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
menetelmat ohjelma-alueen loppuraportoinnin
luontoympdristdjen yhteydessa
sdilyttdmiseksi.
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2.3.3.

Tuloskehys

Taulukko 23: Tuloskehys, ympiriston toimintalinja

Toim | Indikaattorityyp | Tunnusnum | Indikaattori tai tiirkei Mittayksikko Osatavoite Lopputavoite | Tiedon liihde
intali | pi ero tiytintoonpanovaihe vuodelle 2018 | (2023)
nja
Ymp | Aktiviteetti A6 Luonto- ja Lukumaéra 3 35 Hankeraportointi
aristod kulttuuriperintdjen
sdilyttimiseksi ja
kehittamiseksi tehtdvain
rajat ylittdvaan
yhteistydhon osallistuvien
organisaatioiden/yritysten
maard.
Ymp | Aktiviteetti A7 Rajat ylittavét ratkaisut Lukumééra 1 10 Hankeraportointi
aristod ja/tai menetelmét ohjelma-
alueen luontoympdéristdjen
sdilyttdmiseksi.
Ymp | Rahoituksellinen | F1 Hankkeelle maksetut varat | EUR 16,5 % 100 % Maksusuoritukset
aristo tom.nn.tahnj an | toimintalinj
budjetista on 0
maksettu a Lo
budjetista
(2725082 €) | on maksettu
(16 500 543 €)
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2.34.

Tukitoimiluokat toimintalinjan sisdllon esittimiseen, komission hyvidksymén nimikkeiston
mukaan, ja unionin varojen alustava jako

Tukitoimiluokat

Taulukko 24-27: Tukitoimiluokat

Taulukko 24: Nimikkeisto 1 — tukitoimityyppi
Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)

Ympéristd 084 Ympdriston pilaantumisen ehkéisemisen ja 3710326
vihentdmisen yhtendistiminen (IPPC)

Ymparistd 085 Biologisen monimuotoisuuden suojelu ja lisddminen, | 2 640 000
luonnonsuojelu ja vihred infrastruktuuri

Ympéristd 091 Luonnonvaraisten alueiden 910 000
matkailumahdollisuuksien kehittdminen ja edistdminen

Ymparistd 092 Matkailuun liittyvén julkisen omaisuuden suojelu, 660 000
kehittiminen ja edistiminen

Y mpaéristo 093 Julkisten matkailupalvelujen suojelu, kehittiminen 660 000
ja edistdminen

Y mpéristd 094 Julkisen kulttuuri- ja kulttuuriperintbomaisuuden 660 000
suojelu, kehittdminen ja edistiminen

Y mparistd 095 Julkisten kulttuuri- ja kulttuuriperintdpalvelujen 660 000
kehittdminen ja edistiminen

Taulukko 25: Nimikkeisto 2 — rahoitusmuoto

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Ympéristd 01 9900 326
Taulukko 26: Nimikkeisto 3 — aluetyyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Y mpéristd 01 Suuret kaupunkialueet 1362 541
Y mpéristd 02 Pienemmaét kaupunkialueet | 2 725 082
Y mpéristd 03 Maaseutualueet 4 087 622
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Y mpéristd 04 Makroalueellinen 1725 081
yhteistydalue

Taulukko 27: Nimikkeisto 6 — alueelliset tiytintoonpanomekanismit

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)

Y mpéristd 07 9900 326

24. Toimintalinja Kuljetus
2.4.1. Investointiprioriteetti

Ympiristoystavéllisten (my0s hiljaisempien) ja vdhahiilisten kuljetusjérjestelmien
kehittdminen mukaan lukien joki- ja merilitkenne, satamat ja multimodaaliyhteydet sekéa
lentokenttdinfrastruktuuri kestidvan alueellisen ja paikallisen liikenteen edistdmiseksi.

2.4.1.1. Investointiprioriteettien erityistavoitteet ja odotetut tulokset

Erityistavoite: Kestéiviin iti-lansisuuntaisiin liikenneyhteyksiin tihtiavien strategioiden
lisidiminen

Maiden viliset toimivat liitkenneyhteydet ovat yksi rajat ylittdvén yhteistyon ylldpitdmisen
edellytyksistd. Hairioherkét liikenneyhteydet voivat vahentdd uskoa mahdollisuuksiin

harjoittaa rajat ylittdvai yhteistoimintaa ja kauppaa joustavalla tavalla, koska matkustaminen
voi olla hidasta, kallista ja sddolojen vaikeuttamaa.

Maiden viliselld yhteydelld on merkitystd ohjelma-alueella toimivien yritysten ja ihmisten
yhteistoiminnalle. Hyvit liitkenneyhteydet ovat myds tutkimuksen, korkean asteen
koulutuksen ja matkailun aloilla tehtdvén yhteistyon perusedellytys. Paremmin koordinoidut
yhteydet voivat my0s edistéd sitd, ettd ohjelma-alueen kuljetukset sovitetaan paremmin
ympaériston tarpeisiin.

Botnia-Atlantica-alueella kulkee Norjan, Ruotsin ja Suomen yhdistéva kuljetusvayla.
Infrastruktuuriin on tehty investointeja rakentamalla esimerkiksi terminaaleja ja satamia, mika
on mahdollistanut intermodaalikuljetusten ja nykyaikaisten tavararatkaisujen kdyton. Nama
investoinnit stimuloivat kaupan ja teollisuuden kasvua. Lisédksi tarvitaan my0s muita
panostuksia vetovoimaisten ja kestdvien kuljetusratkaisujen luomiseksi tdhénastisten rinnalle.

Ohjelma voi edistdéd yhteistoimintaa, jonka avulla selvitetddn ohjelma-alueen maiden vilisiin
litkkenneyhteyksiin liittyvié tekijoitd ja helpotetaan niiden edistdmisté luomalla iti-
lansisuuntaisiin kuljetuksiin ja logistiitkkakdytavaan liittyvid yhteisid tavoitteita ja strategioita.
Investointeja ei voida tehdéd ohjelmassa, vaan isommat panostukset tehdéédn kansallisella
tasolla tai yksityisten tahojen toimesta. Ohjelma edistdd siten epasuorasti konkreettisia
infrastruktuuripanostuksia tukemalla infrastruktuurihankkeiden valmistelua ja toteutusta.

Toivottavat tulokset:

e Paremmat edellytykset ohjelma-alueen maiden viliselle vaorovaikutukselle
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Taulukko 28: Ohjelmakohtaiset tulosindikaattorit

Tunnusnu | Indikaattori Mittayksikko Lihtoarvo Perusv | Tavoitearvo Tiedon Lihde Raportointitihe

mero uosi (2023) ys

R6 Avainhenkiloille esitettyjen | Strategioiden 6 2014 11 Asiantuntijaryhma Vuosittain
kuljetusstrategioiden mééra | lukumééra
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2.4.1.2. Investointiprioriteetissa tuettavat toimenpiteet

Esimerkkejé toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

Parempia itd-ldnsisuuntaisia litkkenneyhteyksid edistdvien oleellisten aineistojen
laatimista tukevat aktiviteetit, esimerkiksi suunnitelmat ja strategiat TEN-T-
verkostoihin liittymiseksi, niitd ovat esimerkiksi merten moottoritiet (Motorways of
the Sea), suunnitelmat ja strategiat tavarakuljetusten kestdvin multimodaaliliikenteen
aikaansaamiseksi sekd suunnitelmat ja strategiat teknisten ja organisaatioihin liittyvien
pullonkaulojen poistamiseksi.

Yhteisty0 joustavan ja kestdvén henkildliikenteen mahdollistamiseksi.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi viranomaiset, julkisen sektorin toimijat ja elinkeinoeldmén
organisaatiot.

Kohderyhmd koostuu viranomaisista, julkisista toimijoista ja elinkeinoeldméan
organisaatioista.

2.4.1.3. Ohjaavat periaatteet panostusten valinnassa

Rajatylittiva lisdarvo
Rajaa voidaan kéyttdd hankkeessa resurssina monin eri tavoin. On tirkedd maarittia,
miksi tyotd tehdéddn rajojen yli ja miké on rajan rooli hankkeessa.

Yhteinen vastuu hankkeesta
Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, miehittii ja
toteuttaa yhteistyona.

Pysyvit tulokset

Hankeorganisaation tulee rakentua aktiiviselle omistajuudelle ja konkreettiselle
ajatukselle siitd, miten hankkeen tulokset hyddynnetddn. Hankkeessa tulee pyrkid
pitkdjénteisten muutosten luomiseen sekd omassa toiminnassa ettd sen ulkopuolella.

Tulossuuntautuneisuus
Hankkeen on osaltaan tuettava investointiprioriteetin erityistavoitteen saavuttamista.
Aktiviteettien, suorien tulosten ja vaikutusten vélilld tulee olla selked yhteys.

Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna
Hankkeeseen on integroitava horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus ja

ympéristo.

EU:n Itameren strategia

EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan
yhdistdd Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke on osa EU:n nk.
Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin
edellyttien, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut kriteerit.

Laajemmassa asiayhteydessi levitettiviit tulokset
Hankkeissa tulee pyrkid siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella ja sen ulkopuolella.

Elinkeinoelidmiin osallisuus hankkeen toteutuksessa
Hankkeen on, silloin kun se on oleellista, voitava osoittaa, ettd yrityksilld tai
elinkeinoeldmén organisaatioilla on tarvetta hankkeiden tuloksille.
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Kuljetuksen toimintalinjassa toteutetut panostukset tukevat seuraavia priorisoituja alueita:
kestdva energia ja ympaéristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympaéristo,
elintarvikkeet, palveulala, matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot seki
turvallisuus ja pelastustoimi. Tdma tapahtuu epdsuorasti siten, ettd esimerkiksi matkailu ja
palveluala hyotyvit itd-lansisuuntaisten litkenneyhteyksien edistdmiseksi laadittujen
strategioiden tuloksesta.

Lisétietoja on liitteessa 3.

2.4.1.4. Aktiviteettien indikaattorit

Taulukko 29: Yhteiset ja ohjelmakohtaiset aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero Indikaattori Mittayksikko | Tavoitearvo Tiedon ldhde Raportointitiheys
(2023)

A8 Niiden henkiléiden Henkildiden 300 Hankeraportointi Vuosittain hanke- ja
lukumééra, joille on lukuméaéra loppuraportoinnin
tiedotettu yhteydessa
kuljetusstrategioista
hankkeessa jérjestyissi
tiedotustilaisuuksissa
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2.4.2.

Tuloskehys

Taulukko 30: Tuloskehys, kuljetuksen toimintalinja

Toimintali | Indikaattorityypp | Tunnusnu Indikaattori tai tirkei Mittayksikké | Osatavoite Lopputavoite Tiedon Lihde
nja i mero tiytintoonpanovaihe vuodelle 2018 (2023)
Kuljetus Aktiviteetti A8 Niiden henkildiden Lukumadéra 10 300 Hankeraportointi
lukumaééra, joille on
tiedotettu
kuljetusstrategioista
hankkeessa jérjestyissa
tiedotustilaisuuksissa
Kuljetus Rahoituksellinen Fl1 Hankkeelle maksetut varat EUR 7% 100 % Maksusuoritukset
toimintalinjan toimintalinjan
budjetista on budjetista on
maksettu maksettu
(296 731 €) (4239015 €)
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2.4.3.  Tukitoimiluokat

Tukitoimiluokat toimintalinjan sisdllon esittdmiseen, komission hyvdksymin nimikkeiston

mukaan, ja unionin varojen alustava jako

Taulukko 31-34: Tukitoimiluokat

Taulukko 31: Nimikkeisto 1 — tukitoimityyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Kuljetus 035 Multimodaaliliikenne 1271705
(TEN-T)
Kuljetus 036 Multimodaaliliikenne 1271704

Taulukko 32: Nimikkeisto 2 — rahoitusmuoto

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Kuljetus 01 2 543 409
Taulukko 33: Nimikkeisto 3 — aluetyyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Kuljetus 01 Suuret kaupunkialueet 1271 705
Kuljetus 02 Pienemmat kaupunkialueet | 635 852
Kuljetus 04 Makroalueellinen 635 852

yhteistyoalue

Taulukko 34: Nimikkeisto 6 — alueelliset tiytintoonpanomekanismit

Toimintalinja

Koodi

Summa (euroissa)

Kuljetus

07

2543 409
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2.5. Toimintalinja Tekninen tuki
2.5.1.  Erityistavoitteet ja odotetut tulokset
Erityistavoite: Luoda edellytykset ohjelman tehokkaalle toteuttamiselle

Teknisen tuen tavoitteena on antaa edellytykset tehokkaalle ohjelman toteuttamiselle
ohjelman hallinnossa, tiedotuksessa ja arvioinnissa.

Jotta ohjelma voidaan toteuttaa tehokkaasti siten, ettd hanke on niin tuensaajien ja rahoittajien
kuin hallintohenkildstonkin mielestid hyvin hoidettu, myds taloudellisesti, on
toteutusorganisaation kaikilla osilla oltava kéytettédvissddn riittavasti taloudellisia ja
henkiléresursseja.

2.5.2.  Tukea saavat toimenpiteet ja miten niiden odotetaan edistivdn erityistavoitteita
Tekniselld tuella voidaan rahoittaa:
* Hallintoviranomainen, my0s ohjelmasihteeristd
* Seurantakomitea
* Tiedotus ja viestinti
e Arvioinnit

» Tarkastukset

Tekninen tuki rahoittaa toteutusorganisaation, ohjelmahallinnon, hallinnon, tiedotuksen ja
viestinnén, tietojérjestelmait, tarkastukset, valvonnan sekd seurannan ja arvioinnit.

Seurantakomitea pééttdd teknisen tuen kdytosta ja jaosta. Tuen suuruus on 6 % ohjelman
kokonaisrahoituksesta. Norjan sihteeriston toiminta rahoitetaan kokonaan norjalaisin varoin.

Ohjelmaa arvioidaan useasti ohjelmakauden aikana, ja Seurantakomitea paattaa
arvioinnin toteutustavasta laatiessaan arviointisuunnitelman. Ohjelmaa on arvioitu
myos aikaisemman ohjelmakauden aikana. Tillvaxtverket on tilloin kdynyt 1api
yhteiset hankintaneuvottelut konsulttipalveluista kolmelle raja-alueelliselle
ohjelmalle, mikd on helpottanut ohjelmasiséltdjen vilistd oppimista.
Arviointiyhteistyotd kehitetddn edelleen ohjelmakauden aikana.

Seurantakomitea padttdd myos ohjelman tiedotussuunnitelmasta.
Tiedotussuunnitelman toteutumista seurataan vuosittain Seurantakomitean
kokouksissa.

Tiedotuskysymysten koordinointi tapahtuu rakennerahastojen tiedotusverkoston
kautta. Tiedotusverkosto kokoontuu noin kahdesti vuodessa vaihtamaan
kokemuksiaan.
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2.5.3.

Aktiviteettiien indikaattorit, joiden odotetaan vaikuttavan tuloksiin

Taulukko 35: Aktiviteettien indikaattorit

Tunnusnumero | Indikaattori Mittayksikko Tavoitearvo Tiedon Lihde
(2023)

A9 Ohjelman médrarahat on Prosentti 100 prosenttia | Ohjelman
jaettu eri hankkeisiin tietojérjestelma
ohjelman linjauksen
mukaisesti.

A10 Maksetut varat ohjelman Prosentti 95 prosenttia Ohjelman
yhteenlasketusta EU- tietojérjestelma
budjetista.

All Ohjelmakaudella on Lukumaéra 2 Toteutettujen
toteutettu ulkoisia arvioiden maara
arviointeja.

Al2 TA:n osarahoittamien Kokoaikaekvivalenttien | 6,5 TA-seuranta

henkil6tydvuosien méaéra

lukumaéra
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2.5.4.  Tukitoimiluokat

Vastaavat tukitoimiluokat, komission hyviksyméan nimikkeiston mukaan, ja unionin varojen

alustava jako.

Taulukko 36-38: Tukitoimiluokat

Taulukko 36: Nimikkeisto 1 — tukitoimen ala

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Tekninen tuki 0121 Valmistelu, 1 880 065
tdytdntdonpano, seuranta ja
tarkastus
Tekninen tuki 122 Arviointi ja selvitykset 150 000
Tekninen tuki 123 Tiedotus ja viestinté 150 000

Taulukko 37: NimikKeisto 2 — rahoitusmuoto

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Tekninen tuki 01 2 180 065
Taulukko 38: Nimikkeisto 3 - aluetyyppi

Toimintalinja Koodi Summa (euroissa)
Tekninen tuki 07 2 180 065

61




3.

RAHOITUSSUUNNITELMA

3.1. Mairarahat Eakr:1ti
Taulukko 39

Raha 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensi
sto

Eakr 1802214 2 631477 3757917 6828 115 6964 677 7103 970 7 246 050 36 334 420
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3.1.1

Yhteenlasketut mddrdrahat Eakr:ltd ja kansallinen vastinrahoitus

Taulukko 40: Rahoitussuunnitelma

Toimintalinja Rahasto Laskentaperuste unionin tuelle Unionin tuki Kansallinen Kansallisen vastinrahoituksen Yhteenlaskettu | Vastinrahoitusaste
(a) vastinrahoitus | alustava jako rahoitus . .
(yhteenlasketut tukeen ) =(@)(e)2) Tiedoksi
oikeuttavat kustannukset tai (b)=1(c)+(d) (e)=(a) + (b)
julkiset tukeen oikeuttavat
kustannukset)
Kansallinen Kansallinen Avustus Avustus EIP:std
julkinen rahoitus | yksityinen kolmansista
() tuki 1) (d) maista 13
Innovaatio Eakr (mukaan Yhteensd 15533 769 10 355 846 9579 158 776 688 25889 615 60 % 2583 180
lukien IPA:sta
ja ENL:sta
maksetut
summat) '
IPA 0 0 0 0 0 0 0
ENI 0 0 0 0 0 0 0
Elinkeinoeldmé | Eakr (mukaan Yhteensa 6176 851 4117901 3808 501 309 400 10294 752 60 % 1027 229

lukien IPA:sta
ja ENLsta
maksetut
summat)'

IPA

ENI

Laskelma perustuu Norjan valtion ohjelmalle vuonna 2014 myodntdmaéain rahoitukseen, joka on 3 430 000 NOK. Jos edellytimme rahoituksen pysyvin ohjelmakauden aikana

samansuuruisena, kerromme summan seitsemalld. Keskikurssi oli viimeisten 12 kuukauden aikana (helmikuusta 2014 laskien) 7,947. Norjan vastinrahoitusaste on 50 %, minka
vuoksi alueellisen vastinrahoituksen arvioidaan olevan samansuuruinen kuin valtion rahoitusosuus. Norjan ohjelma-alueen kokonaisbudjetti on siten laskelmien mukaan
6 042 526 € tai 48 019 954 NOK.

ENI:std ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
ENI:std ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
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Ymparistd

Eakr (mukaan
lukien IPA:sta
ja ENI:std
maksetut
summat)'®

Yhteensa

9900 326

6600217

6600217

16 500 543

60 %

1 646 588

Kuljetus

Eakr (mukaan
lukien IPA:sta
ja ENLsta
maksetut
summat) '’

Yhteensd

2 543 409

1 695 606

1 695 606

4239015

60 %

422977

Tekninen tuki

Eakr (mukaan
lukien IPA:sta
ja ENLsta
maksetut
summat)'®

Julkinen

2 180 065

2 180 065

2 180 065

4360 130

50 %

362 552

Yhteensa

Eakr (mukaan
lukien IPA:sta
ja ENI:std
maksetut
summat) "’

36 334 420

24 949 635

23 863 547

1 086 088

61284 055

59,3 %

IPA

ENI

6042 526

Yhteensa

Yhteensd
kaikki
rahastot

36 334 420

24949 634

23 863 547

1086 088

61284 055

59,3 %

6 042 526

1) Téytetdédn vain, kun toimintalinjat tilitetdén yhteenlaskettuina kustannuksina.

2) Luku voidaan pyoristié taulukossa lahimpdan kokolukuun. Tarkka luku, jota kdytetdin maksujen korvaamiseen, on osamééri (f)

ENI:sté ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
ENI:std ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
ENI:std ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
ENI:std ja IPA:sta maksettujen summien tilitys riippuu valitusta hallintotyypista.
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3.1.2.  Jako toimintalinjan ja temaattisen tavoitteen mukaan
Taulukko 41
Toimintalinja | Temaattinen tavoite Unionin Kansallinen Yhteenlaskettu
tuki vastinrahoitus rahoitus

Innovaatio Tutkimuksen, teknisen 15533769 | 10 355 846 25 889 615
kehityksen ja innovoinnin
vahvistaminen

Elinkeinoeldmé | Pienten ja keskisuurten yritysten | 6 176 851 | 4 117 901 10294 752
kilpailukyvyn parantaminen

Ymparistd Ympariston suojeleminen ja 9900326 | 6600217 16 500 543
luonnonvarojen kayton
tehokkuuden parantaminen

Kuljetus Kestivin liikenteen edistiminen | 2 543 409 | 1695 606 4239015
ja pullonkaulojen poistaminen
tarkeimmista
litkkenneverkkoinfrastruktuureista

Tekninen tuki 2180065 | 2180065 4360 130

YHTEENSA 36 334 420 | 24 949 634 61 284 055

Taulukko 42: Alustava tukisumma, joka kiytetdin ilmastonmuutokseen liittyviin

tavoitteisiin
Toimintalinja Alustava tukisumma, joka kiytetiin Osuus yhteenlasketusta tuesta
ilmastonmuutokseen liittyviin operatiiviselle ohjelmalle (%)

tavoitteisiin

Innovaatio 1863769 5,13%
Ympiristo 2540 130,40 6,99%
Kuljetus 1017 363,60 2,80%
Yhteensi 5421263 14,92%

65




4. INTEGROITU MENETTELYTAPA ALUEKESKEISESSA KEHITYKSESSA

Botnia-Atlanticalle osoitettujen hankehakemusten tulee mahdollisimman pitkélle
késitelld ohjelma-alueen aluekeskeisid haasteita. Ohjelma kattaa erityisen haasteellisia
alueita, joilla esimerkiksi on harvaa asutusta, pitkit vialimatkat, kuljetuksia vaikeuttavia
tekijoitd ja demograafisia haasteita. Maiden vililld vallitsee my0s kielellisid ja
yrityskulttuurisia eroja.

Ohjelmassa toteutetaan muun muassa toimia rajat ylittdvén liiketoiminta- ja
innovaatioyhteistyon vahvistamiseksi, ymparistohaasteiden kéasittelyvalmiuksien
parantamiseksi, luonto- ja kulttuuriperintdjen innovatiiviseksi hyddyntdmiseksi seka ité-
lansisuuntaisten liikenneyhteyksien parantamiseksi.

Ohjelma on osallistuvien maiden kumppanuussopimuksen tarkoitusperien mukainen ja
tdydentdd niité siten, ettd ohjelmassa ilmoitetut toimet eivit koske vain yhtd maata vaan
kaikkien kolmen maan alueiden vilisté rajat ylittdvad yhteistyota.

Ohjelmassa ei sovelleta ITI-, CLLD-tyokaluja tai kestdvaa kaupunkikehitysta.

4.1. Miten suunnitellut tukitoimet edistivit makroalue- ja meristrategioita,
asianomaisten jisenvaltioiden toteamien ohjelma-alueen tarpeiden
mukaan, ja ottaen huomioon, soveltuvin osin, strategioissa ilmoitetut
strategisesti tarkeit hankkeet

EU:n Itdmeren strategia on yksi toimenpideohjelman peruspilareista, ja ohjelmassa
toteutetut panostukset voivat siten vaikuttaa strategian joihinkin osiin.
Ohjelmahakemusten kisittelyssi tarkistetaan, onko panostus strategian antaman
kehyksen mukainen.

2% 9

EU:n Itdmeren strategian kolme yleisti tavoitetta ovat “meren pelastaminen”, “alueen
yhdistiminen” ja hyvinvoinnin kasvattaminen”. Néihin kolmeen péétavoitteeseen
liittyy useita prioriteettialueita. Botnia-Atlantica-ohjelmassa tehtévit toimet voivat
kohdistua joihinkin EU:n Itdmeren strategiassa tunnistettuihin haasteisiin ja
prioriteettialueisiin.

Innovaation toimintalinjan piirissa tehdyt panostukset voivat padasiassa edistdd EU:n
Itdmeren strategian prioriteettialuetta 7 "Hyddynnetdén alueen tutkimus- ja
innovaatiokapasiteetti kokonaan”.

Elinkeinoeldmén toimintalinjan panostukset voivat edistéd prioriteettialuetta 8 "Pannaan
eurooppalaisia pk-yrityksid tukeva aloite (Small Business Act) tdytintoon: edistetdin
yrittdjyyttd ja vahvistetaan pk-yrityksid.”

Ympiriston toimintalinjaan kuuluvat panostukset voivat edistdd prioriteettialuetta 2
”Suojellaan luonnonvaraisia alueita ja biologista monimuotoisuutta, myos kalatalouden
alalla”.

Kuljetuksen toimintalinjan panostukset voivat edistdd prioriteettialuetta 11 ”Parannetaan
alueen siséisid ja ulkoisia litkenneyhteyksid”.

Ohjelman toimintalinjojen erilaiset panostukset voivat panostuksen tyypistd riippuen
edistdd myos muita kuin edelld mainittuja EU:n Itdmeren strategian prioriteettialueita.
Esimerkiksi innovaation toimintalinjan panostukset voisivat panostustyypisté riippuen
edistdd myos strategian prioriteettialuetta 3 Viahennetddn vaarallisten aineiden kéyttod ja
lievitetddn niiden vaikutuksia”, prioriteettialuetta 4 ”Tehddén Itdmeren alueesta puhtaan
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merenkulun mallialue” tai prioriteettialuetta 5 ”Hillitdén ilmastonmuutosta ja
sopeudutaan sithen” tai kulttuurin ja matkailun prioriteettialuetta.
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5. YHTEISTYOOHJELMAN TAYTANTOONPANOSAANNOKSET
5.1. Tarkeat viranomaiset ja elimet

Taulukko 43: Ohjelmaviranomaiset

Viranomainen/elin Viranomaisen/elimen nimi Viranomaisen/elimen
seka osasto tai yksikko johtaja (toimi)
Hallintoviranomainen Visterbottenin 144nin lddninhallitus Maaherra
Tarkastusviranomainen Ekonomistyrningsverket, Osastonjohtaja

Avdelni EU-revisi -
vaeiimngen revision EU-tilintarkastus

Box 45316
104 30 Stockholm, Ruotsi

Puh: +46 8 690 43 00
Faksi: +46 8 690 43 50

S-posti: registrator@esv.se

WWW.CSV.S€

Taulukko 44: Elin, jolle komissio maksaa tuen:

[ ] hallintoviranomainen

Taulukko 45: Tarkastuksen ja tilintarkastuksen suorittava elin

Viranomainen/elin Viranomaisen/elimen nimi Viranomaisen/elimen
seka osasto tai yksikko johtaja (toimi)
Seurannan  suorittajaksi | Ruotsi: Visterbottenin Maaherra
valittu elin l44nin ld4ninhallitus

Suomi: Tyo- ja

elinkeinoministerio
Tarkastuksen suorittajaksi | Ruotsi: Osastonjohtaja
valittu elin Ekonomistyrningsverket
EU-tilintarkastus
Suomi:

Valtiovarainministerio

5.2. Menettely yhteisen sihteeriston perustamisessa

Hallintoviranomainen perustaa asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 23.2 mukaan
yhteisen sihteeriston avustamaan hallintoviranomaista ja seurantakomiteaa ndiden
suorittaessa tehtdavidén.
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Yhteinen sihteeristo sijaitsee Uumajassa Visterbottenin ldénin lddninhallituksessa ja silld
on toimintaa my0s Vaasassa Pohjanmaan liitossa. Norjan osalta sihteeristo sijaitsee
Bodossd Nordland fylkeskommunessa. Organisaatio perustuu aikaisemman
ohjelmakauden ohjelmahallintoon.

Yhteinen sihteeristd rahoitetaan TA-varoilla. Norjan sihteeristd rahoitetaan norjalaisilla
varoilla.

5.3. Hallinto- ja seurantajirjestelmin lyhyt kuvaus

Toteutusorganisaatio

Ruotsin, Suomen ja Norjan hallitukset sekéd asianomaiset alueet ovat yhdessé paittineet
sdilyttdd ohjelmakaudella 2007-2013 kdytetyn toteutusorganisaation.

Seuraavat elimet valitaan ohjelman toteuttamiseksi:

. Hallintoviranomainen

. Seurantakomitea

. Yhteinen sihteeristd

. Tarkastusviranomainen

Hallintoviranomainen

Ruotsin ja Suomen hallitukset ovat yhdessd Norjan hallituksen kanssa tehneet paatoksen,
jonka mukaan Visterbottenin lddnin 144ninhallitus valitaan ohjelman
hallintoviranomaiseksi asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 21.1 mukaisesti.
Hallintoviranomainen tekee tyonsi asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artiklan 125
mukaisesti, poikkeuksena valvonnat artiklan 125.4.a mukaisesti (ks. alla kansalliset
valvojat). Hallitukset ovat myds péittdneet antaa hallintoviranomaisen hoitaa
todentamisviranomaisen tehtivét asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artiklan 126 mukaisesti.
Toiminnot erotetaan sopivalla tavalla ja kuvataan viranomaisten nimittdmisen
yhteydessa.

Hallintoviranomaisen yhteistydosapuoli jasenmaissa ja Norjassa on ohjelmasta vastaava
ministerio.

Hallintoviranomaisen on vastattava siité, ettd hallinto ja toteutus hoidetaan tehokkaasti ja
oikein seka aktiivisesti tyoskenneltdva ohjelmassa annettujen tavoitteiden

saavuttamiseksi. Tdhédn sisdltyvét erityisesti seuraavat tehtévit:

e paattdd hankkeille myOnnettdvasté tuesta Seurantakomitean prioriteettien
mukaisesti

e EU-tuen maksaminen tuensaajille

e valmistella ja hakea maksatusta EU-komissiolta

¢ hallinnollisen vahvistuslausuman laatiminen ja toimittaminen

e vuosiraportin laatiminen ja ldhettiminen EU-komissiolle sen jilkeen kun raportti

on saanut hyviaksynnidn Seurantakomitealta
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e huolehtia siitd, ettd kirjanpitotiedot ja toteutusta koskevat tiedot voidaan
rekisterdida ja tallentaa sdhkdisesti taloushallintoa, valvontaa, tarkistusta jne.
varten

e luoda rutiineja, jotka varmistavat asiakirjan tyydyttavin todentamisketjun
tallentamisen

Hallintoviranomaisen on myos valmisteltava ja haettava maksatusta EU-komissiolta.
Laaninhallituksella on tdtd tarkoitusta varten valuuttatili ruotsalaisessa pankissa. EU-
komissio siirtdd EAKR-rahoituksen suoraan tille tilille. Tili voi tuottaa korkoa, ja sen
kaytostd paattdd Seurantakomitea. EAKR-rahoituksen késittelyn varmistamiseksi
valuuttatili on kytkettdvd Agresso-jdrjestelmédn (tai vastaavaan
taloushallintojarjestelméén).

Jos rahaston tukea mydnnetdén isolle yritykselle, hallintoviranomaisen on varmistettava,
ettei rahastoista myonnetty rahallinen tuki johda merkittdvddn tydtilaisuuksien
menettdmiseen Unionin alueella olevissa tyopaikoissa.

Seurantakomitea

Asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artiklan 47.3 mukaisesti Suomi, Ruotsi ja Norja
muodostavat, yhteisymmarryksessd hallintoviranomaisen kanssa, yhteisen
seurantakomitean kolmen kuukauden kuluessa siité, kun yhteistydohjelman
hyvaksymispditoksestd on ilmoitettu jdsenvaltioille.

Asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artiklan 48.1 mukaisesti ohjelmaan osallistuvat maat
ovat sopineet seurantakomitean kokoonpanosta. Seurantakomitean tulee koostua
keskitetyistd, alueellisista ja paikallisista hallinnoista, seki elinkeinoeldmén
organisaatioista, sosiaalisista osapuolista ja muista tirkeisti organisaatioista.
Seurantakomitean jasenten tulee edustaa tasapuolisesti molempia sukupuolia. Ruotsi ja
Suomi valitsevat korkeintaan 8 jdsentd ja Norja korkeintaan 4 jasentd, liséksi kaikille
valitaan varajdsenet.

Seurantakomitean on yhdessé hallintoviranomaisen kanssa varmistettava ohjelman
toteutuksen laatu ja tehokkuus seké toteutuksen raportointi. Seurantakomitean tehtavit
médritetddn tyojirjestyksessi ja ne perustuvat asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artikloihin
49 ja 110 seka asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artikloihin 12 ja 18.

Seurantakomitea priorisoi hankkeiden valintaa asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan
12.1 mukaisesti. Seurantakomitea voi pééttad, ettd tehtdvén voi hoitaa komitean jdsenisti
koostuva ohjauskomitea. Tehdyt priorisoinnit on raportoitava seurantakomitealle.

Seurantakomitean puheenjohtajan on edustettava jotakin jisenvaltiota. EU-komissio voi
omasta aloitteestaan tai seurantakomitean pyynnosta osallistua neuvonantajana
seurantakomitean tyohon. Hallintoviranomaisen on oltava ldsné seurantakomitean
kokouksissa.

Seurantakomitea pdattdd ensimmaisessd kokouksessaan oman tydjarjestyksensa.
Tyo6jarjestyksessd on otettava huomioon mm. se, ettd jadviyttd koskevia hallintolain
(2003:246) mukaisia sddantoja noudatetaan.

Yhteinen sihteeristo
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Hallintoviranomainen muodostaa asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 23.2 mukaisesti
yhteisen sihteeriston. Sihteeriston tehtdvand on avustaa hallintoviranomaista ja
seurantakomiteaa nédiden suorittaessa tehtdvidin. Sihteeristd toimittaa potentiaalisille
tuensaajille myos tietoa yhteistydohjelmiin liittyvistd mahdollisuuksista ja avustaa
tuensaajia toimien toteuttamisessa. Sihteeriston on palveltava tuensaajaa ja muita
sidosryhmid koko ohjelma-alueella tasavertaisesti.

Alueelliset tiedotuspanostukset

On tirkedd, ettd tieto levidd koko ohjelma-alueelle ja ettd ohjelman késittelijoihin on
helppo ottaa yhteyttd esimerkiksi hankintaprosessiin liittyvien kysymysten esittdmiseksi.
Osallistuvien alueiden on aktiivisesti osallistuttava yhteisen sihteeriston kanssa
ohjelmaan liittyvadn tiedottamiseen.

Kansallinen valvonta

Jokaisen tuensaajan selvittimien menojen laillisuuden ja sddnndnmukaisuuden
tarkastamiseksi Ruotsi ja Suomi ovat muodostaneet kansallisen valvontajirjestelmén
asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 23.4 mukaisesti. Ohjelmakaudella 2007-2013
kiytetyt valvontajarjestelmat vaikuttavat toimineen hyvin, tilintarkastajat eivét ole
16yténeet niisté jarjestelmavirheitd. Ohjelmassa jatketaan saman jarjestelman kéyttod eika
siind siten kdyteta niitd viranomaisia, jotka vastaavat alueellisten ohjelmien valvonnasta.
Ruotsissa, jossa kéytetdédn keskitettyd valvontajdrjestelmdd, Viasterbottenin ldanihallitus
huolehtii ruotsalaisten tuensaajien valvonnasta. Valvonta on kokonaan erilldén
hallintoviranomaisesta ja sihteeristostd. Suomi on valinnut hajautetun jérjestelmén
kansallista valvontaa varten. Suomalaisten tuensaajien valvojina toimivat alueelliset
tilitoimistot, jotka kilpailutetaan hankkeissa. Ty0- ja elinkeinoministerié on paévastuussa
valvonnasta.

Norjassa Nordland fylkeskommune valvoo ohjelman toteutusta suhteessa
valtionbudjettiin.

Tarkastusviranomainen

Ruotsin Ekonomistyrningsverket (ESV) on tarkastusviranomainen asetuksen (EU) N:o
1299/2013 artiklan 21.1 mukaisesti. Tarkastusviranomaisen tehtdvét ilmenevit asetuksen
(EU) N:o 1303/2013 artiklasta 127. ESV huolehti tehtédvastd myos edelliselld
ohjelmakaudella.

Asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 25.2 mukaisesti tarkastusviranomaisen on
muodostettava tarkastajaryhmad, joka koostuu ohjelmaan osallistuvien maiden edustajista.

Suomea edustaa valtiovarainministerid, joka vastaa toiminnoista Suomessa asetuksen
(EU) N:o 1303/2013 artiklan 127 mukaisesti.

Seuranta ja arviointi

Jéarjestelméllinen arviointi on edellytys politiikan tehokkuuden, tarkoituksenmukaisuuden
ja vaikutuksen arvioimiseksi, varsinkin kun kyseessd on panostusten vaikutus Eurooppa
2020 -strategian tavoitteiden saavuttamisessa. Osana vahvistettua tuloskeskeisyytté
tarvitaan suurempia panostuksia hankkeiden ja temaattisten panostusten
yhteenlaskettujen tulosten ja vaikutusten arvioimiseksi. Lisdksi on edistettdvd oppimista
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ja tuoda nédkyviin toimien merkitys ohjelman tavoitteiden saavuttamiselle ja kestdvin
kasvun aikaansaamiselle.

Ohjelman laadukkaan toteutuksen ja hyvien tulosten varmistamiseksi tarvitaan selkedad ja
yhtendistd jarjestelmai, jossa yhdistyvit hankkeiden valintakriteerit, indikaattorit,
arviointi ja oppiminen. Tdssd on tirkedd suunnitella jo aikaisessa vaiheessa
tiedonhankintarutiinit seurantaindikaattoreille ja arviointikriteereille. Yleisesti ottaen
tarvitaan entistd suurempaa tuloskeskeisyyttd, ja varsinkin kun huomioidaan EU-tasolla
talld ohjelmakaudella asetetut vaatimukset. Alue, jota on kehitettdva edelleen, on
seuranta ja tulosten arviointi, esimerkiksi ohjelmassa syntyvdéd hyotyd on mitattava
saannollisesti. Lisdksi on kehitettdva erilaisia tuloksia ja esimerkiksi kasvuun ja
tyollisyyteen kohdistuvia vaikutuksia seuraavia mittausmenetelmia.

Ohjelman ja hakkeiden toteutusta on seurattava ja arvioitava juoksevasti ohjelmakauden
aikana, jotta ohjelman tuloksia voidaan tarkastella ja parantaa. Seurantakomitea
hyviksyy arviointisuunnitelman ensimmaéisessi kokouksessaan. Siind on otettava
huomioon ohjelmakaudelta 2007-2013 saadut kokemukset.

Ohjelmakaudella 2014-2020 toimijoiden on panostettava tietoisesti arviointi- ja
oppimismenetelmien kehittimiseen, joiden avulla voidaan hyddyntééd hankkeissa saatua
kokemusta ja ohjelman toteuttamisesta syntynytti tietoa. Siten halutaan:

* varmistaa, ettd kansalliset ja alueelliset kehitystoimijat saavat tarpeeksi tietoa meneilla
olevien ja paittyneiden hankkeiden tuloksista kehittddkseen ja parantaakseen toteutusta;

* varmistaa, ettd seurantakomitealla on tarpeeksi tietoa aikaisemmista ja meneilld olevista
toimista voidakseen priorisoida tuettavia hankkeita;

* varmistaa meneilldéin olevien hankkeiden toimijoiden mahdollisuudet oppia omasta ja
toisten toteutuksesta.

Ohjelman toteutuksen arvioinnin suorittaa riippumaton osapuoli ja tydssd on kdytettdva
seurantatutkimuksen menetelmid sekéd teoriapohjaista arviointia komission ohjeistuksen
mukaisesti. Arvioinnissa tarkastellaan prosessin lisdksi my0s tuloksia seké lyhyellé ettd
pitkadlla aikavalilld. On tirkedd pystyé arvioinnin perusteella seuraamaan, miten ohjelma
edistéd dlykéstd, kestivii ja osallistavaa kasvua. Tarked edellytys télle on se, ettd
ohjelman toteutukseen osallistuvat osapuolet ottavat oppia ohjelman tukitoimista
seuraamalla arviointeja ja tutustumalla arviointituloksiin. Tehdyt arvioinnit on
Komission direktiivin mukaisesti julkistettava siten, ettd kaikki asianosaiset saavat ne
tietoonsa. Lisdksi arviointien on edistettdvd oppimista ja mydtdvaikutettava siihen, ettd
tulokset otetaan huomion jatkotyoskentelyssa.

Ruotsin Tillvaxtverket tukee hallintoviranomaista arviointien hankintaprosessissa ja
hyvien kéytantojen levittimisessd Ruotsin hallinnoimien rajat ylittdvien ohjelmien
vélilld. Ohjelmakaudella 2007-2013 Tillvéxtverketin rooli on ollut rakennerahastojen
arviointien ja tuloksista tiedottamisen koordinointi Ruotsissa. Téstd on saatu hyvia
tuloksia ja tyotd aiotaan jatkaa my0ds ohjelmakaudella 2014-2020.

5.4. Vastuunjako osallistuvien jisenmaiden vililla, jos hallintoviranomainen tai
komissio asettavat niille rahoitusoikaisuvaatimuksia

Sdaantojenvastaisuudet
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Jasenvaltioiden on asetuksen (EU) N:o 1303/2013 artiklan 143 mukaisesti selvitettiva ja
oikaistava sddntdjenvastaisuudet ja raportoitava niistd komissiolle. Komissiolle on
tiedotettava hallinnollisten ja laillisten prosessien etenemisesti. Jidsenvaltio, jossa
sddntdjenvastaisuus on tapahtunut, vastaa raportoinnista komissiolle ja ohjelman
hallintoelimille. Hallintoviranomainen avustaa jasenvaltiota ja kansallisia viranomaisia
epdkohtien selvittdimisessd ja korjaamisessa.

Takaisin perinti ja takautumisoikeus

Asetuksen (EU) N:o 1299/2013 artiklan 27 mukaisesti hallintoviranomaisen on
varmistettava, ettd kaikki sdéintojenvastaisesti maksetut mairat peritdéin johtavalta
tuensaajalta. Tuensaajien on maksettava takaisin johtavalle tuensaajalle kaikki
aiheettomasti maksetut mééarat.

Jos johtava tuensaaja ei onnistu saamaan takaisinmaksuja muilta tuensaajilta tai jos
hallintoviranomainen ei onnistu saamaan takaisinmaksuja johtavalta tuensaajalta, sen
jasenvaltion tai kolmannen maan, jonka alueella kyseinen tuensaaja sijaitsee, on
korvattava hallintoviranomaiselle kaikki kyseiselle tuensaajalle aiheettomasti maksetut
mdidrat. Hallintoviranomainen vastaa asianomaisten maarien maksamisesta takaisin
unionin yleiseen talousarvioon.

Jos jdsenvaltioiden vilistd vastuunjakoa ei voida maarittdd yksiselitteisesti,
takaisinmaksettava summa jaetaan maiden kesken suhteessa jo maksettuihin varoihin
takaisinmaksun ajankohtana.

Kun kyse on jdsenvaltioiden yhteiselle paitokselle perustuvan teknisen tuen maksuista,
valtiot ovat yhteisesti vastuussa suhteessa heiddn osuuteensa teknisen tuen
kokonaisbudjetista. Teknisen tuen kédytdssé esiintyvistd jérjestelméllisistd virheistd vastaa
jasenvaltio, joka on tukea kéyttdvédn organisaation isdntdmaa.

Ohjelman ja hankkeiden toteuttamiseen liittyvien valitusten Kisittely

Tuenhakijan tai tuensaajan arviointeja, pdatoksid tai valmisteluja koskevat valitukset on
ensi sijaisesti osoitettava yhteiselle sihteeristlle tai hallintoviranomaiselle. Kansallista
valvontaa koskevat valitukset osoitetaan vastaavalle elimelle ao. maassa. Jos
sovellettavissa, myoOs seurantakomitea tai ohjauskomitea voi osallistua valitusten
késittelyyn. Hallintoviranomainen tai yhteinen sihteeristd tutkii kaikki valitukset ja
vastaa niihin. Tarvittaessa voidaan kysya neuvoa seurantakomitean puheenjohtajalta.

Muiden jasenmaiden/kolmannen maan viranomaisten on autettava hallintoviranomaista
valitusten ratkaisemisessa.

Ruotsin hallintolain (1986:223) pykélédssd 22 a on annettu yleisessd hallinto-oikeudessa
valittamista koskevia miérayksid, joita on noudatettava. Ndiden médrdysten mukaan on
mahdollista valittaa hallintoviranomaisen pédétoksestd olla maksamatta tukea, purkaa jo
tehty tukipditos tai kuitata tuki. Tamé koskee kaikkia ohjelman EU-tuensaajia.

Petosten kasittely

Hallintoviranomainen noudattaa kaikissa tehtdvissdin artiklassa 125 asetettuja ja muita
EU-sdinnoksistd aiheutuvia vaatimuksia. Niiden mukaan hallintoviranomaisen on mm.
arvioitava, onko tuensaajalla hallinnollista, taloudellista tai operatiivista kykya toteuttaa
hanke.
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Léaédninhallitus on sisdistd ohjausta ja valvontaa koskevan kansallisen sdénndston mukaan
velvollinen laatimaan riskianalyyseja, jotka kattavat kaikki riskit, joiden wvuoksi
viranomainen ei tdyttdisi toimintansa oikealle toteuttamiselle asetettuja vaatimuksia,
mukaan lukien toimiminen Botnia-Atlantican hallintoviranomaisena. Riskianalyysit
sisdltdvdt myds petosriskin eikd sddnnodissd tehdd eroa sen vililld, koskeeko toiminta
kansallisten tai EU-varojen hallintoa.

Sisdistd ohjausta ja valvontaa koskevan asetuksen (SFS 2007:603) 3 §:4 koskevissa
yleisissd neuvoissa mainitaan erityisesti, ettd viranomaisten on laadittava rutiineja ja
toimintasuunnitelmia asiattomien vaikutusten ja rikollisuuden havaitsemiseksi ja
rajoittamiseksi.

Laaninhallitus on mukana my6s EU:n taloudellisia intressejd suojaavassa neuvostossa
(SEFI), joka vastaa Ruotsissa petosten ja muihin EU-varoihin liittyvien vadrinkdytosten
ehkdisyyn tdhtddvien toimenpiteiden koordinoinnista.

Euron kaytto

Valittu menetelmé muissa valuutoissa ilmoitettujen kustannusten muuntamiseksi.
Ohjelmassa kéytetty valuutta on euro. Hakemukset laaditaan euroissa, kaikki
taloudellinen kirjanpito tehddén euroissa ja maksut maksetaan euroissa Suomessa ja
Ruotsissa. Muun valuutan kustannukset (SEK) muunnetaan komission sen kuukauden

kuukausittaisen keskikurssin mukaan, jolloin talousasiakirjat ldhetetdan kansalliselle
tarkastajalle.

Norjalaisten hankeosapuolten kustannukset katetaan Norjan kruunuissa (NOK).

5.5. Osaluolten myotavaikutus

Toimenpiteet, joihin on ryhdytty osapuolten osallistamiseksi yhteistyéohjelman
muotoiluun, osapuolten osuus ohjelman muotoilussa ja toteuttamisessa, sisdltden heiddn
osallisuutensa seurantakomitean toimintaan asetuksen (EU) nro 1303/2013 mukaisesti.
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Kumppaneiden osallisuus toimenpideohjelman valmistelussa

Ruotsin, Norjan ja Suomen hallitukset ovat yhdessé paittineet, ettd Botnia-Atlantica-
ohjelma laaditaan ohjelmakaudelle 2014-2020. Regionforbundet Viasterbottens lan
(Region Visterbottenin yhteistoimintaelin) sai tehtdvan huolehtia Botnia-Atlantica-
ohjelman laatimisen koordinoinnista yhdessé Viasternorrlandin ld4ninhallituksen,
Nordanstigin kunnan, Nordland fylkeskommunen, Pohjanmaan liiton, Keski-Pohjanmaan
liiton sekd Eteld-Pohjanmaan liiton kanssa. Vésterbottenin 1d4nin ladninhallitus on
nimetty ohjelman hallinto- ja todentamisviranomaiseksi. Liséksi ldéninhallituksen tulee
auttaa Regionforbundet i Visterbottens 14n -yhteistoimintaelintd ohjelmaehdotuksen
laatimisessa mm. toteutusta, seurantaa, arviointijarjestelmai ja horisontaalisia tavoitteita
liittyvissé asioissa.

Ohjelma on laadittu Ruotsin hallituskanslian elinkeinoministerion, Suomen tyo- ja
elinkeinoministerion, Norjan kunta- ja modernisointiministerion, etukéteisarvion
laatineen kilpailutuksella valitun yrityksen sekéd ohjelma-alueella toimivien raja-
alueellisten organisaatioiden myotévaikutuksella.

Regionférbundet 1 Visterbottens 1dn on perustanut ohjelmaehdotuksen laatimista varten
ohjaus- ja tydryhmén. Ohjausryhmdén kutsuttiin mukaan Regionférbundet Visterbottens
lan, Viésternorrlannin lddninhallitus, Nordanstigin kunta, Pohjanmaan liitto, Keski-
Pohjanmaan liitto, Eteld-Pohjanmaan liitto ja Nordland fylkeskommune. Kaikki
organisaatiot nimesivdt oman edustajansa ryhmaéin, joka kokoontui neljd kertaa touko- ja
marraskuun vilisend aikana 2013.

Ty6ryhméaan kutsuttiin mukaan Regionforbundet Vasterbottens 14n, Vasternorrlandin
ladninhallitus, Nordanstigin kunta, Pohjanmaan liitto, Keski-Pohjanmaan liitto, Etelé-
Pohjamaan liitto, Nordland fylkeskommune ja ohjelman hallintoviranomaisena
Visterbottenin ladninhallitus. Tydryhma on kokoontunut seké fyysisesti ettd
puhelinneuvotteluihin useita kertoja touko- ja marraskuun vélisend aikana 2013.
Tyo6ryhméille on tarjottu mahdollisuutta osallistua my6s ohjausryhmin kokouksiin.

Ohjelman laatimiseen osallistuneiden aluekehityksestd vastaavien organisaatioiden
edustajat ovat vastanneet tyon jalkauttamisesta kullekin alueelle.

Rajakomiteoille Merenkurkun neuvosto, MittSkandia ja Keski-Pohjola on tarjottu
mahdollisuutta osallistua viiteryhminé ohjelman laatimiseen Ohjelman kirjoittamisen
alkuvaiheessa kéytiin keskustelua kunkin organisaation edustajien kanssa ohjelman
laatimisessa noudatettavan mallin 16ytdmiseksi kokemusten vaihtoa ja mielipiteiden
huomiointia varten. Rajakomiteoille on tarjottu prosessin aikana mahdollisuutta
juoksevasti tutustua ohjelman sisédltoon ja kommentoida sité.

Ohjelma-alueen eri alueilla jérjestettiin paikallinen kuuleminen ajalla 20.6.—20.8.2013.
Kuulemistilaisuuksiin 1dhetettiin sahkdpostilla yhteenséd noin 300 kutsua. Tilaisuuksista
ilmoitettiin myds aluekehitysvastaavan jarjeston verkkosivuilla sekd Botnia-Atlantica-
ohjelman verkkosivuilla.

Verkossa toteutetussa kuulemistilaisuudessa osanottajia pyydettiin arvioimaan ja
kommentoimaan erityistavoitteista ja aktiviteettiechdotuksista koostuvaa luonnosta, joka
sithen mennessa oli saatu valmiiksi. Tilaisuuksissa kysyttiin, olivatko tavoitteet oleellisia
rajat ylittdvan yhteistyon kehittamiselle ja olivatko aktiviteetit oleellisia organisaatioiden
kehitystarpeelle. Mielipiteensa ilmaisivat viranomaiset, kunnat, mahdollisen
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hanketoimijat jne., ja vastauksia saatiin yhteensd 64 kappaletta. Tyoryhmai on késitellyt
saamiaan mielipiteitd ja huomioinut ne mahdollisuuksien mukaan ohjelman laatimisessa.

Alueellisessa kuulemisessa innovaation toimintalinja sai suurta kannatusta, samoin kuin
laajaa innovaatiokésitettd koskeva ldhestymistapa. Ohjelma-alueen tutkimus- ja
innovaatiorakenteen kehittdmiseen téhtdédvia erityistavoitteita koskevissa mielipiteissé
korostettiin sitd, ettd tavoitteet on luotava siten, ettd niistd on hyotya elinkeinoeldmaille ja
pk-yrityksille. Liséksi korostettiin sitd, miten tirkedd on 10ytaa lisdarvoa rajat ylittdvin
yhteistyon avulla ja suuremman kriittisen massan saavuttamiseksi.

My®0s muut erityistavoitteet innovatiivisten tekniikoiden kiyton lisddmiseksi ja
innovatiivisten ratkaisujen kysynnén kasvattamiseksi saivat voimakasta tukea ohjelma-
alueen vastaajilta. Monet toimijat mainitsivat julkisten toimintojen innovatiiviset
ratkaisut ennen kaikkea keinona kohdata demografisia haasteita. Lisdksi pidettiin
tarkednd sitd, ettd osapuolet voivat oppia toisiltaan rajat ylittdvassé yhteistydssé.

Elinkeinoeldmaén toimintalinja sai kuulemistilaisuuksissa runsaasti tukea. Ohjelma-alueen
maiden vilisen liiketoimintayhteistyon edellytysten kehittiminen yhteistoiminnan ja
kokemusten vaihdon kautta nédhtiin keinona edistda kehitysté ja kasvua. Erityisesti
mainittuja toimialoja olivat uusiutuva energia, jatkojalostus, luovat elinkeinot, matkailu,
sosiaali- ja terveydenhuoltoala, panostukset maailmanperintdalueisiin sekd ICT.

Ympiriston toimintalinjassa tuotiin esille erityisesti ohjelma-alueen ainutlaatuiset miljoot
sekd mereen ja vesistoon liittyvit kysymykset. Kuulemisissa tuli esille my6s mielipide,
jonka mukaan luonto- ja kulttuuriperintdjd suojellaan parhaiten lisadmalla niiden kayttoa.

Itd-lansisuuntaisiin liikkenneyhteyksiin keskittyva kuljetuksen toimintalinja koettiin
tarkednd kaupan, matkailun ja palvelujen kannalta seki edellytyksend yhteistydlle.
Osanottajat toivat esiin myds sen, ettd kuljetusten tulee olla lisdksi ympéristoystavéllisié,
koska energia- ja ilmastokysymykset ovat tiarkeiti télld alueella.

Ohjelmasta kaytiin keskusteltua ja sitd jalkautettiin vield vuosittaisessa Botnia-Atlantica-
konferenssissa 10.—11. syyskuuta 2013, johon osallistui noin 120 henkil6a. Paépaino oli
tulevassa ohjelmassa ja ohjelman temaattisiin painopistealueisiin liittyvissa
keskusteluissa. Esitetyt mielipiteet noudattivat samaa linjaa kuin verkossa toteutetussa
kuulemisessa esitetyt ndkokannat.

Ohjelman ympdaristovaikutusten arvioinnista neuvoteltiin ajalla 3.10-1.11.2013.
Kuulemisesta tiedotettiin kaikille asianosaisille ja tietoa julkaistiin mm. Botnia-Atlantica-
ohjelman verkkosivuilla.

Etukiiteisarvioinnissa saatujen mielipiteiden integrointi

Etukiteisarvioijat tekevét jatkuvasti parannusehdotuksia, jotka otetaan huomioon
ohjelman muotoilussa. Alla kerrotaan, miten ex ante -arvioinnissa saadut nikemykset
tyOstetdadn ohjelmaehdotukseen.

On kéyty jatkuvia keskusteluja siitd, miten tdrkedd on ottaa huomioon se ulottuvuus,
jonka rajat ylittdvén lisdarvo voi luoda ohjelmassa, horisontaalisten ndkdkulmien
integroimisesta sekd analyysin kehittimisesta siten, ettd se selkedsti kytkeytyy valittuihin
temaattisiin tavoitteisiin sekd erityistavoitteisiin. Ohjelmatekstid on mahdollisuuksien
mukaan tdydennetty ja lopullisessa sisddn jitetysséd versiossa etukdteisarvioijat ovat sitd
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mieltd, ettd rajat ylittdvat lisdarvot on siséllytetty ohjelmaan hyvin kun taas
horisontaalisia nikokohtia sekd tehtyjen valintojen taustalla olevaa analyysia voitaisiin
kehittdd edelleen osassa ohjelmastrategiaa. Toimintalinjojen valinta perustuu suurelta
osin alueellisten strategioiden niihin osiin, joita voidaan kehittia rajat ylittdvéssa
yhteistyossd. Horisontaalisten kriteerien integrointiin liittyvéa tyotd kehitetddn edelleen
ohjelman toteutuksen aikana.

Ohjelman laatijat ja etukéteisarvioijat ovat kdyneet jatkuvaa vuoropuhelua temaattisten
alueiden ja investointiprioriteettien valinnasta. Etukéteisarvioijat ovat miettineet myos
ohjelmassa innovaation toimintalinjassa méériteltyd osaamiskeskusta. Heidén arvionsa
mukaan investointiprioriteetti kisittelee ennen kaikkea huipputukimusta, ja ohjelmassa
tulisi sen vuoksi osoittaa alueita, joissa olisi potentiaalia kehittyd vahvoiksi
tutkimusympdristoiksi. Ohjelma-asiakirjassa on mainittu esimerkkejd painopistealueista.

Arvioijat ovat perddnkuuluttaneet tarkempaa kuvausta siité lisdarvosta, jotka lisdantynyt
rajat ylittdva elinkeinotoiminta voi saada aikaan, ja nditd kohtia on syvennetty ohjelma-
asiakirjassa.

Ympiriston toimintalinjassa arvioijat ovat olleet sitd mieltd, ettd biologisen
monimuotoisuuden suojeluun liittyvén investointiprioriteetin valintaperustetta on
vahvistettava. Ympdéristo kiinnostaa ohjelma-alueella monia edunsaajia ja toimijoita, ja
alueella jo saadut kokemukset luovat hyva perustan toiminnan kehittdmiseksi edelleen.
Tama motivoi investointiprioriteetin valintaa, ja siihen liittyvadd kuvausta on selkeytetty.

Kuljetuksen toimintalinjassa arvioijat ovat kaivanneet lisdi tietoa kestdvyysniakokohdista
ja ohjelman kuvausta on sen perusteella tismennetty.

Ohjelman kirjoittamisessa on painotettu selkedd tavoitteenasettelua,
yhteisymmarryksessa arvioijien kanssa. Erityistavoitteiden méérd on prosessin aikana
vihentynyt. Jéljelle jdéneitd on tarkennettu, rajattu ja muotoiltu uudelleen mitattavuuden
mahdollistamiseksi.

Arvioijien kanssa kdytyjen keskustelujen pohjalta ohjelman kirjoittajat ovat yrittineet
tunnistaa rajat ylittdvissé asiayhteydessé toimivat oleelliset indikaattorit. On ollut vaikea
16ytdd hankkeiden tuloksia mittaavia indikaattoreita, jotka samalla vastaavat julkisissa
tilastoissa mitattavien yleisten tuloksien asettamat vaatimukset, eli niiden tulee toimia
myoOs hanketoimintaa ylemmaélla tasolla.

Arvioijat ovat kyseenalaistaneet rahoituksen jakautumista toimintalinjojen vélilld. Asiaa
on tarkasteltu ja muutettu.

Kumppaneiden osallisuus toimenpideohjelman toteuttamisessa

Ohjelman valmisteluun aktiivisesti osallistuneilla kumppaneilla on erilaisia rooleja
ohjelman toteuttamisessa. Monet valmisteluun osallistuneista toimijoista ovat hyvin
todennikoisesti mukana ohjelmassa toteutettavissa hankkeissa. Osallistuvien alueiden
edustajille tarjotaan mahdollisuutta osallistua seurantakomitean toimintaan jdsenend ja
varajdsenend. Hankkeissa on mukana myds muita toimijoita vastinrahoittajina, ja
ohjelmahallinnon ja suurimpien vastinrahoittajien vililld kdydéén vuoropuhelua koko
ohjelmakauden ajan.
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Ohjelmabhallinto tarjoaa lisdksi ohjelma-alueen alueille mahdollisuutta perustaa
ohjelmahallinnosta riippumattomia yhteyspisteitd, mikd antaa paremmat mahdollisuudet
seki tehdéd hankealoitteita ettd osallistua itse tuensaajana. Yhteyspisteiden tyotehtavit:

* tarjota tietoa ohjelman painopistealueista seké toteutusorganisaatiosta

* tutustua ohjelmamaiden eri organisaatioihin voidakseen viitata oman alueen
hankkeista kiinnostuneet toimijat mahdollisille muilla alueilla toimiville
hankekumppaneille ja pdinvastoin

* pysyd ajan tasalla ohjelmatydskentelyn tilasta pitdmalld yhteyttd sihteeristoon
sekd seuraamalla ohjelman tiedotusmateriaalia

» vastata ohjelmaa koskeviin kysymyksiin ja ohjata edunsaajat edelleen
ohjelmahallinnon puoleen

* jdrjestdd omalla alueella ohjelman puitteissa tiedotustoimia

* tuntea muiden, omaa aluetta koskevien eurooppalaisten alueellisten
yhteistyohankkeiden sisdlto (Interreg V)

Yhteyspisteet voivat my0s aktiivisesti tydskennelld uusien hankeideoiden
hyodyntdmiseksi ja luoda yhteyksid vastinrahoitusta tarjoaviin oman maan viranomaisiin.

Sihteeristd vastaa tiedotusmateriaalin tuottamisesta. Yhteyspisteelle toimitetaan sen
vuoksi materiaalia juoksevasti ohjelmakauden aikana. Yhteyspisteen edustaja ei osallistu
sihteeriston kokouksiin. Yhteyspisteiden hoitajille jérjestetdéin sen sijaan tapaamisia
sihteeriston kanssa, jotta he saavat hyvén kuvan ohjelmatyon tilanteesta.

Ohjelma-alueelle sijoitettujen yhteyspisteiden ajatuksena on levittdd tietoa Botnia-
Atlantica-ohjelman mahdollisuuksista ja tuoda tietoa ohjelma-alueen asukkaiden
saataville.

Elinkeinoeliamiin osallisuus

Botnia-Atlantica-ohjelman tavoitteena on pienten ja keskisuurten yritysten aikaisempaa
suurempi osallistaminen. Monien erilaisten edunsaajien, mm. pk-yritysten, mukanaolo
ohjelmassa helpottaa ohjelma-alueen tarpeiden huomioimista. Yritysten tahto tehda
nopeita tuloksia voi vauhdittaa hanketta, ja pk-yritykset voivat tuoda ohjelmaan uutta
tietoa ja nakokulmia, joiden avulla voidaan saavuttaa parempia tuloksia. Ohjelman tulee
samalla tukea kilpailuneutraliteettia, eli ohjelmaan ei saa sisdllyttdd yritysten valistad
kilpailua vééristavaa toimintaa.

Yritykset ovat aikaisempina ohjelmakausina osallistuneet ohjelmiin ennen kaikkea
kohderyhmina, eli niilld ei ole ollut aktiivista roolia ohjelman toteuttajana vaan
pikemminkin tulosten vastaanottajana. Télld ohjelmakaudella elinkeinoeldmén toivotaan
osallistuvan enemmén ohjelmien toteuttamiseen.

Pk-yritykset voivat osallistua ohjelmaan monissa eri ominaisuuksissa. Yritykset voivat
esimerkiksi olla tuensaajien kilpailuttamia, osallistua ohjaus- tai viiteryhmiin seké toimia
elinkeinoeldman jarjestdjen kautta. Yritykset voivat myos osallistua hankkeiden
rahoittamiseen ja olla joissakin tapauksissa hankkeessa tuensaajana edellyttéen, ettd
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tukeen voidaan soveltaa vahdmerkityksisen tuen sdéint6jé tai jos se jollain muulla tavalla
ei ole valtiontuen alaista.
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6. KOORDINOINTI

Eri ohjelmien vililld on tehty koordinointity6té jo ohjelman kirjoitusvaiheessa.
Koordinointityohon osallistuneet henkil6t edustavat sellaisia ohjelmia, jotka kattavat
saman tai osittain saman maantieteellisen tai temaattisen alueen. Esimerkiksi Uumajassa
jérjestettiin ohjelmasynergioiden tydpaja 14.8.2013 eri ohjelmien vélisen
yhteistoiminnan varmistamiseksi. Yhteistyoté jatketaan koko ohjelmakauden ajan.

Botnia-Atlantica-ohjelma menee osittain limittdin ohjelma-alueeseen rajoittuvan
Euroopan alueellisen yhteistyoohjelman ylikansallisten ohjelmien kanssa.

- Botnia-Atlantica-alue sisdltyy kokonaisuudessaan Itimeren ohjelma-alueeseen.

- Visterbotten ja Visternorrlandin ldénit, Keski-Pohjanmaa ja Nordland fylke
kuuluvat Pohjoinen periferian ja Arktis -ohjelman alueeseen.

- Nordland fylke siséltyy Pohjanmeri-ohjelman alueeseen.

Rajat ylittdvissd ohjelmissa ei tule rahoittaa samantyyppistd toimintaa kuin
ylikansallisissa ohjelmissa, vaan niiden on tiydennettéva toisiaan. Pohjoinen periferia ja
Arktis -ohjelmasta ei rahoiteta naapurimaiden vélisid hankkeita. Sen vuoksi Pohjoinen
periferia ja Arktis -ohjelmassa ei voida kdynnistid hanketta, johon osallistuu vain Botnia-
Atlantican ohjelma-alueella olevia maita. Botnia-Atlantica-ohjelman ja ylikansallisten
ohjelmien vililla on kuitenkin yhteisid intresseja.

Botnia-Atlantica-ohjelma menee osittain limittdin ohjelma-alueeseen rajoittuvan
ylikansallisen ohjelman kanssa:

- Pienelld osalla Botnia-Atlantica-aluetta on mahdollisuus harjoittaa hanketta
Pohjoinen-ohjelmassa. Pohjoinen-ohjelma kattaa Nordlandin, Keski-Pohjanmaan
ja neljd Visterbottenin 1d4nin pohjoisinta kuntaa: Mal4, Norsjo, Skelleftea ja
Sorsele. Pohjoinen-ohjelman Sapmi-alaohjelma kattaa kaikki saamelaisten
asuttamat alueet Ruotsissa, Suomessa ja Norjassa.

- Ruotsi-Norja-ohjelma kattaa mm. Vésternorrlannin 1danin Ruotsin puolella.

Suomessa ja Ruotsissa toteutetaan myos monia alueelliseen kilpailukykyyn ja
tyollisyyteen liittyvid hankkeita. Botnia-Atlantica-alueeseen Ruotsissa sisdltyy kolme
alueellista kilpailukykya ja tyollisyyttd kasittelevdd ohjelmaa: Pohjoinen Norrland
(Visterbottenin 144ni), Keski-Norrland (Visternorrlandin 144ni) ja Pohjoinen Keski-
Ruotsi (Nordanstigin kunta), sekd koko maan kattava kansallinen aluerahasto-ohjelma.
Botnia-Atlantica-alueen suomalainen osa sisédltyy Suomen maankattavaan alueellisen
kilpailukyvyn ja tyollisyyden ohjelmaan, joka sisdltdd sekda EAKR- ettdi ESR-toimia.
Néiden ohjelmien puitteissa voidaan tehdi tiettyjd rajat ylittdvid panostuksia.

Edelld mainittujen ohjelmien liséksi Botnia-Atlantican alueeseen voivat vaikuttaa mm.
seuraavat: sosiaalirahaston ohjelma Ruotsissa, maaseudun kehittimisohjelma Suomessa
ja Ruotsissa, meri- ja kalatalousohjelma Suomessa ja Ruotsissa, Horisontti 2020,
COSME, Connecting Europé Facility, LIFE, Erasmus, Luova Eurooppa, Kansalaisten
Eurooppa, sosiaalisten muutosten ja innovaatioiden ohjelma ja Kansanterveys kasvun
tukena -ohjelma.

Jokainen hanke toteutetaan kunkin ohjelman sddnt6jen mukaisesti ja hanke kéasitellddn
aina kunkin ohjelmahallinnon ulkopuolella. Jos hanke on ohjelmahallinnon tai
sihteeriston mielesti erittdin 1dhelld jotakin toista ohjelmaa, ohjelmahallinnon edustaja
ottaa yhteyttd ao. ohjelmasta vastaavaan viranomaiseen, jotta ohjelmat voitaisiin toteuttaa
yhtd aikaa mahdollisimman hyvin ja véltettdisiin rahoituksen paillekkéisyys.
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Innovaation toimintalinjassa on synergiavaikutuksia Botnia-Atlantican ja EU:n tutkimus-
ja innovointiohjelman Horisontti 2020 vililld. Horisontti 2020 -ohjelman 1dht6kohtana on
huipputason tiede ja innovaatioketju, jossa ideat viedddn aina markkinoille saakka.
Ohjelma voi tdydentdd Horisontti 2020-ohjelmaa lisddmaillad ohjelma-alueen kapasiteettia
saadakseen parempia ja enemmain mahdollisuuksia osallistua EU:n tutkimus ja
innovaatioyhteistydhon. Synergioita voidaan saavuttaa siten, ettd Botnia-Atlanticassa
toteutettuja hankkeita voidaan kehittdd edelleen Horisontti 2020 -ohjelmassa. Samoin
Horisontti 2020 -ohjelmassa saatuja tuloksia voidaan kehittdd edelleen ja implementoida
Botnia-Atlantica-kumppanuuden puitteissa.
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7. TUENSAAJIEN HALLINTOTEHTAVIEN VAHENTAMINEN

Tuensaajille  koituvien  hallinnollisten  tehtdvien  vdhentdmiseksi sekd  muiden
yksinkertaistamiseen tdhtddvien toimien kehittdimiseksi tehdddn jatkuvasti tyotd koko
ohjelmakauden ajan. Aikaisempien ohjelmakausien antamien kokemusten perusteella voimme
jo ohjelman kdynnistysvaiheessa toteuttaa ~muutamia  yksinkertaistuksia, mutta
ohjelmahallinto jatkaa tétéd tyotd. Osaamista kehitetddn ennen ohjelman kidynnistdmistd, mutta
my0ds tarvittaessa ohjelmakauden aikana yhteistydssd muiden viranomaisten kanssa.
Seuraavassa on esimerkkejd joistakin yksinkertaistamis-/parannustoimista, joihin ryhdytidén
tuensaajien hyviksi.

Taloudellinen selvitys

Hankkeiden taloudellisen selvityksen helpottamiseksi ohjelmassa kdytetddan kiintedmaardista
laskutapaa niin kutsutuille yleiskustannuksille aina 15 prosenttiin tukeen oikeuttavista suorista
henkilokustannuksista (oma henkilosto).

Kertasummia voidaan kéyttdd pienemmissé esiselvityshankkeissa. Seurantakomitea paattaa
tarkemmat suuntaviivat kertasummien kdyttoon, ensimmadisen toteutusvuoden aikana.

Lomakkeet

Hakumenettelyn ja hakemusten vastaanottamisen helpottamiseksi hankerahoitusta ja
maksatuksia voidaan hakea NYPS-tietojirjestelméssd. Hakulomakkeet on laadittu ldheisessi
yhteistydssd muiden ldhialueiden rajat ylittdvien ohjelmien kanssa ja 1dhtokohtana on ollut
Interactin ehdotus kaikille alueellisille ohjelmille yhteisistd lomakkeista. Sdhkdiset
halukomakkeet valmistuvat vuodenvaihteessa 2014/2015. Maksatushakemuslomakkeet
valmistuvat vuodenvaihteessa 2015/2016.

Tiedottaminen

Ohjelmahallinto tyoskentelee aktiivisesti tiedotuskysymyksissd ennen kaikkea ohjelman
verkkosivustossa, alueella olevien yhteyspisteiden avulla sekd koulutusten ja konferenssien
kautta. Suomenkielisté tiedotusta lisdtddn. Ohjelman kieli on kuitenkin ruotsi eika kaikkea
tietoa tule olemaan saatavilla suomeksi. Uusi verkkosivusto avataan samassa osoitteessa
www.botnia-atlantica.eu joulukuussa 2014.

Kuten jo aikaisemmin mainittiin, ohjelmahallinto tarjoaa ohjelma-alueen alueille
mahdollisuutta perustaa yhteyspisteitd. Aikaisemmilta ohjelmakausilta saadut kokemukset
osoittavat, ettd aktiiviset yhteyspisteet ovat tarkeitd ohjelman nékyvyydelle alueilla. Pddvastuu
ohjelman tiedottamisesta on ohjelmahallinnolla, ja yhteyspisteet ovat yksi keino toteuttaa
tiedotusvelvollisuutta.

Tuensaajille ja muille sidosryhmille jérjestetddn ohjelmakaudella sddnnollista koulutusta.
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8. YLEISET PERIAATTEET
8.1. Kestivi kehitys

Eurooppa 2020 -strategiassa mainitaan nelja nk. 20-20-20-tavoitetta, joiden tulee olla
saavutettuna vuonna 2020 verrattuna vuoden 1990 tasoihin Nédmai nelji tavoitetta ovat:

1) Kasvihuonekaasupédistdjen vihentdminen vahintdén 20 prosentilla vuoteen 2020 mennessa,
ja laajemmassa kansainvilisessd sopimuksessa pddstdjd on vihennettdvi 30 prosenttia.

2) Uusiutuvan energian osuuden tulee vastata 20 prosenttia kaikesta EU:n
energiankulutuksesta 2020.

3) Biopolttoaineiden tulee vastata vihintdén 10 prosenttia kuljetussektorin
kokonaispolttoaineenkulutuksesta viimeistién 2020.

4) Lisddntynyt energiatehokkuus, EU:n energiankulutuksen tulee laskea 20 prosenttia vuoteen
2020 mennessé. Jotkut maat ovat asettaneet vieldkin tiukemmat tavoitteet. Esimerkiksi
Ruotsissa tavoitteena on fossiilisista polttoaineista riippumaton ajoneuvokanta vuoteen 2030
mennessd, ja maassa suunnitellaan tuulivoiman kdyton voimakasta lisddmista.

Ilmasto-, ympéristo- ja energiahaasteet ovat rajat ylittdvid, ja ympéristdlupien saanti riippuu
hyvin pitkélle EU:n piirissé ja kansainvélisesti toteutetuista toimenpiteisté. [timeren
meriympariston kehitys on hyvin riippuvainen esimerkiksi muiden Itdmerta ympérdivien
maiden hankkeista.

Ohjelmassa toteutetaan joitakin ympéariston parantamiseen suoraan tdhtdévid hankkeita. On
tarkedd korostaa, ettd kaikissa ohjelman puitteissa toteutetuissa hankkeissa on otettava
huomioon horisontaalinen kriteeri ympéristd, yhdessd kahden muun horisontaalisen kriteerin
kanssa, vaikka tdma ei olisikaan ohjelman pdiasiallinen tavoite.

8.2. Yhtilidiset mahdollisuudet ja syrjinnidnvastaisuus

Monimuotoisuudella ja integroinnilla viitataan siihen, ettd ihmisten erilaisuudet tulee ndhda
arvokkaana resurssina, olipa kyseessd persoonallisuus, etninen tausta, uskontokuntaan
kuuluminen tai uskonnollinen vakaumus, sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, ik,
sukupuolirajat ylittdva identiteetti, toimintarajoitteisuus, kulttuuritausta tai muut kokemukset.
Eritaustaisten ja erilaista potentiaalia omaavien ihmisten ominaisuuksien hyddyntdminen
antaa edellytykset kasvulle, paremmalle tydympéristolle ja paremmalle kannattavuudelle.

Monimuotoisuuden nikeminen kasvutyon osatekijéné edistid kestdvad kasvua. Thmispddomaa
hyddynnetddn tehokkaammin, kun huolehditaan koko vieston potentiaalin, tiedon ja
osaamisen kéyttdonotosta. Monimuotoisuuden parempi huomioiminen syventdd myos
yhteiskunnan demokratiaa, mikd parantaa julkisten laitosten ja yksildiden vélistd luottamusta
ja vahvistaa siten sosiaalista pddomaa.

Aktiivinen monimuotoisuuden ja syrjimattomyyden hyviksi tehty tyo voi edistdd kasvua
lisddamalla alueelle suuntautuvaa muuttoa. Tdmi on tdrkedd my0s yritysten nakokulmasta,
koska yritykset ovat riippuvaisia sekd omalta alueelta ettd muualta tulevan uuden osaamisen
ja tydvoiman tarjonnasta. Ohjelman painotus pk-yritysten kansainvélistymisen
vahvistamiseen voi parantaa mahdollisuuksia 16ytdd uusia markkinoita, kun tyéhon osallistuu
useampia muista maista osaamista ja kokemusta hankkineita ihmisid. Innovaatioon liittyvissi
panostuksissa on eduksi, jos pystytdén hyodyntdamaan koko vieston innovaatiokyky.
Suvaitsevalla ja sallivalla ilmapiirilld on tirked merkitys huippuosaajien houkuttelemiseksi
alueelle.
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Hankkeen alussa on tiarkedd inventoida monimuotoisuuteen ja integrointiin liittyvd osaaminen
sekd tunnistaa hankkeessa tarvittavat osaamisalueet. Kysymyksessé voivat olla esimerkiksi
kotouttamisen parantamista edistdvit aktiviteetit, erilaisten kielitaitojen huomiointi tai
erilaisten toimintarajoitteiden ja niiden aiheuttama niin fyysisen kuin psykososiaalisenkin
esteettomyyden tarve. Kyse voi olla myos tiedotus- ja viestintdpanostuksista. Kriteeri voi
luoda lisdarvoa myos esimerkiksi ideoiden kehittdmisessé seké kysyntdéin ja markkinointiin
liittyvdn tiedon hankkimisessa.

Ohjelma-alueella on vain vihédn ulkomailla syntyneitd henkiloitd. Hankkeissa voidaan
tarkastella monimuotoisuutta ja integrointia my6s muiden erilaisuuksien kuin etnisen taustan
perusteella. Kuljetuksen toimintalinjassa on tarkedé esimerkiksi sovittaa kuljetusratkaisut ja
litkkennetiedotus myds toimintarajoitteisille sopiviksi yhdenvertaisten mahdollisuuksien ja
syrjiméttomyyden edistdmiseksi.

8.3. Tasa-arvo

Tasa-arvolla tarkoitetaan miesten ja naisten aseman valistd suhdetta yhteiskunnassa. Naisilla
ja miehillé tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja velvollisuudet eldman
kaikilla alueilla. Kyseessa voivat olla esimerkiksi valta ja vaikutusmahdollisuudet, talous,
yrittdjyys, tydehdot ja koulutus.

Taloudellisen tasa-arvon saavuttamiseksi on tirkedd murtaa tydmarkkinoiden sukupuolinen
eriytyminen. Kasvumahdollisuuksia on edistettdvi, ja ne on huomioitava useammilla kuin
perinteisesti miesvoittoisilla toimialoilla. Talla hetkelld naiset ja miehet tydskentelevit
suurelta osin eri ammateissa, eri sektoreilla ja hierarkian eri tasoilla. Liséksi he saavat
samoista tyotehtdvisté erisuuruista palkkaa. Sen vuoksi yhteiskunnassa myds valta jakautuu
epatasaisesti naisten ja miesten valilla.

Kokemus osoittaa, ettd varoja saaneita innovaatiojérjestelmié ja klustereita on enimméikseen
miesvaltaisilla toimialoilla ja elinkeinoissa. Miehet ja naiset esimerkiksi perustavat yrityksia
erityyppisilld aloilla. Sen vuoksi on tirkedd miettid, miten hankkeiden panostukset eri
toimialoilla ovat suotuisia tai vastaavasti epasuotuisia.

Yksi vetovoimaisen ja kilpailukykyisen alueen luomisen edellytyksisté on se, ettd sielld
hyodynnetddn sekd naisten ettd miesten osaaminen ja ideat. Naisten ja miesten vilista tasa-
arvoa tulee sen vuoksi edistdd hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa, sekd sukupuolten
edustuksen kautta ettd soveltamalla tasa-arvoperspektiivid. TyOskentely tasa-arvokysymysten
parissa luo edellytykset nopeammalle ja kestavélle kasvulle.

Ihmisten on havaittu hakeutuvan alueille, joille on tunnusomaista monimuotoisuus ja
suvaitsevaisuus ja jossa kaikille suodaan samat valinnanmahdollisuudet. Yritykset puolestaan
hakeutuvat sinne, misti ne saavat tarvitsemaansa tyovoimaa. Alueen vetovoimaisuus on
tarkedd, jotta yritykset pystyisivét rekrytoimaan uutta osaamista.

Eri alojen kokemukset voivat toisensa kohdatessaan antaa uusia ideoita. Myos tuotekehitys
voi tehostua, kun kaytetddan hyvéksi molempien sukupuolten kokemuksia tuotteista.
Tutkimusten mukaan tasa-arvoisten yritysten kannattavuus on parempi kuin muiden samalla
alalla toimivien yritysten kannattavuus. Yrityksissi, joissa johtoasemassa on sekd miehia ettéd
naisia, tehddin myos parempia paatoksia.

Monet indeksit tuovat esiin tasa-arvon ja kasvulle merkityksellisten seikkojen vélisen
yhteyden. Gender Equality Index on kansainvilinen indeksi, joka mittaa tasa-arvon ja BKT:n
vilistd yhteyttd Sen mukaan lisdéntynyt tasa-arvo liittyy BKT-arvon nousuun tai muihin
hyvinvointiin tai kasvuun voimakkaasti kytkoksissd oleviin tekijoihin.
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KehitystyOssé on tirkedd ottaa huomioon molempien sukupuolten tarpeet ja edellytykset sekd
tarkkailla, millaisia vaikutuksia eri panostuksilla voi olla naisilla ja miehilld. Tasa-arvon
ndkokulmasta tydskenneltidessd voidaan ryhtyd monenlaisiin toimenpiteisiin. Kyse voi olla
esimerkiksi analyysien toteuttamisesta sukupuolen perusteella, késitteiden kéyton tarkkailu,
naisten ja miesten vilisid eroja esittdvien tilastojen tarkastelu sekd ryhmien edustus eri
yhteyksissi, sekd hankkeessa ettd sen kohderyhmassa.

Tasa-arvo ei ole vain kansallinen kysymys, vaan se voi tuoda lisdarvoa hankkeissa rajat
ylittdvan tyon ndkokulmasta, jolloin hankkeiden osanottajat voivat hyotyé toistensa
kokemuksista, perinteistd ja aiheeseen liittyvistd sovelluksista.
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9. YHTEISTYOOHJELMAN LAATIMISEEN OSALLISTUNEET TOIMIJAT

Monet toimijat ovat saaneet kehotuksen antaa lausuntonsa ohjelman laatimisesta
sahkopostitse, Botnia-Atlantican verkkosivuston seki alueellisten kehitysvastaavien
verkkosivujen kautta. Lisdksi mielipiteitd on voitu ilmaista jérjestettyjen konferenssien ja
kokousten yhteydessd. Alla luetellaan ohjelman laatimiseen aktiivisesti osallistuneet toimijat.
Lisdksi ohjelma-alueen paikallisia ja alueellisia edustajia on osallistunut kokouksiin, joissa on
tiedotettu ohjelman kirjoittamisprosessista.

Ohjelman laatineen ohjaus- ja tyoryhméan edustajat
Keski-Pohjanmaan liitto

Eteld-Pohjanmaan liitto

Pohjanmaan liitto

Nordland Fylkeskommune

Visterbottenin 144ninhallitus

Visternorrlandin lddninhallitus

Nordanstigin kunta

Regionférbundet Visterbottens ldn

Ohjelman laatimisen viiteryhmi
Ohjelma-alueen rajat ylittavét organisaatiot:
Merenkurkun neuvosto

MidtSkandia

Keski-Pohjola

Osanottajat 9.-10. syyskuuta pidetyn vuosikonferenssin yhteydessi jirjestetyissi
neuvotteluissa

7 sillan saaristo

Pietarsaarenseudun Kehittdmisyhtié Concordia
Aktion Osterbotten

Baltic Energy

BDO Audiator Ab

Biofuelregion AB

CENTRIA

Dynamo House

Eteld-Pohjanmaan Korkeakouluydistys
Suomen metsikeskus

Metséhallitus

Foretagarna Visterbotten
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Hanken Svenska handelshogskolan
Hushallningssillskapet
Idrottshdgskolan Umea

Juthbackan kulttuurikeskus
Jyviskylan yliopisto

Mustasaari

Kristiinankaupungin elinkeinokeskus
Kruunupyyn kansanopisto
KulturOsterbotten

Kvarnen Samkommun

Lansmuseet Visternorrland

Metla

Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskus MTT
Pohjanmaan pohjoismainen tiedotustoimisto
Optima

Oy Merinova Ab

Kaskisten satama

Seindjoen yliopistokeskus

Ruotsin metsdhallitus

SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut
Stormossen Ab

Svenska studiecentralen

Sveriges Lantbruksuniversitet
Eteld-Pohjanmaan ELY -keskus
Tritonia

Uumajan kunta

Uumajan yliopisto

Vaasan keskussairaala

Vaasan kaupunki

Vaasan yliopisto

Vaasan ammattikorkeakoulu
VASEK

Visterbottenin 144nin maakéréjét
Visternorrlannin ldénin maakardjat
Yrkesakademin i Osterbotten
Yrkeshogskolan NOVIA
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Abo Akademi
Pohjanmaan ELY-keskus
Pohjanmaan luontopalvelut

Osterbottens svenska producentforbund r.f

Vastaajat verkkoneuvotteluissa 20.6.-20.8.2013
A.Héggblom OY

Aisapari ry

Alavuden Kehitys Oy

Arran

BioFuel Region

Dorotea kommun

ELY -keskus

E-P liitto

E-P:n ELY-keskus

Eteld-Pohjamaan kauppakamari
Fakultet for biovitenskap og akvakultur
Metséhallitus

Eteld-Pohjanmaan yrittéjat

Foretagarna Visterbotten
Foretagshuset Dynamo Yritystalo Oy
Helsingin yliopisto Ruralia-instituutti
Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy
Kaustisen Musiikkilukio
Koulutuskeskus Sedu
Kunnskapsparken Helgeland AS
Kuudestaan ry

Visternorrlandin maakérdjit
Lansbildningsforbundet

MATKO3 - Matkailun koordinointi Eteld-Pohjanmaalla 2011-2014
Mosjeen & Omegn Nearingsselskap KF
Eteld-Pohjanmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskus
Regionférbundet Visterbottens ldn
Riksantikvarieimbetet

Sedu Aikuiskoulutus

Seek
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Seindjoen kaupunki

Ruotsin metsédhallitus
Storumanin kunta

Suomen Yrittdjdopisto
Svenska studiecentralen
Sveriges Lantbruksuniversitet
Thermopolis Oy

Tritonia

UiN

Uumajan kunta

Uumajan yliopisto
Nordlandin yliopisto

Vaasan keskussairaala
Vaasan yliopisto

Riistan- ja kalantutkimus
Viexpo

Seindjoen ammattikorkeakoulu
Yrkeshogskolan Novia
Akroken Science Park AB

Pohjanmaan kauppakamari
Vastaajat ympiristovaikutusten arvioinnin yhteydessa 3.10.-1.11.

BioFuel Region

Ruotsin luonnonsuojeluvirasto
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Liite 1: Botnia-Atlantica-ohjelma-alueen kartta 2014-2020

Botnia-Atlantica™

2014-2020
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Liite 2: Yhteenvetoanalyysi Botnia-Atlantica-alueella havaituista haasteista,
mahdollisuuksista ja rajat ylittivisti lisdarvoista.

Haasteet Mahdollisuudet Lisdarvot
ALYKAS Joidenkin ohjelma-alueiden | Tédydentdvid tictoympéristéjd | Mahdollisuus vahvistaa koko
osien esimerkiksi ohjelma-alueen
innovaatiokapasiteettia on | energiatutkimuksen, julkisen | innovaatiojérjestelmaa
vahvistettava sektorin ja Wkiyttimalld lihtokohtana
Erot miesten ja naisten hyvi’nvoil}ti’se.l.( t orin, . .alueellist.el.ln . . .
tydllisyysasteessa kaikilla rr}c?r'lyl}lparlstOJ en sekd ICT:n | innovaatiojérjestelmien eroja
alueilla purissa Oppiminen
Useimmilla alueilla on vain J oillgkin ohjelma-alueen in.novgatioliap?siteetin ] a
vihin uusia yrittijia gluellla on suuri . ellnkelnoelgman rgkentelssa
Kansainvilisesti innovaatiokapasiteetti olevien erojen pohjalta
ndkokulmasta tarkasteltuna | Alueiden toisiaan tdydentdvit | Kriittinen massa kapea-
Pk-yritysten innovaat'ioj éirjgstelrpéit luovat alaigeen erik0i§tumiseen
kansainvilistyminen on mgh.(.i Olh Suuks1'a a at“ kalrll.ukseﬁsa.J .
vihiisti ylittdvédn yhteistydhon elinkeinoeldmassa
. . . Eurooppalaisesta Ihmisten, tavaroiden ja
Egﬁ;z;‘;‘gfv“;‘ﬁ; 5 nikokulmasta viiests hyvin | ideoiden lisiintynyt
koulutettua litkkuvuus
Tutklmusaluegt ov at .. Nykyisid Strategista
suppeat kansainvélisestd . - . . R
nékdkulmasta tarkasteltuna tutk.1m1.1.§yhtelsty0muot0] a yllopl.stoyh.telstyojta
kehitetddn kansainvilisen painoarvon
Erot elinkeinorakenteessa, lis@miseksi
painopiste vaihtelee Kiriittinen massa voidaan
palveluelinkeinojen ja saavuttaa pienempien
tavarantuotannon valilla toimijoiden yhteistyona
Yhteiset Mahdollisuuksia
resurssit/luonnonvarat yhteistyon/klustereiden
muodostamiseen ohjelma-
alueelle yhteisten resurssien
hy6dyntamiseksi
Kansainvilistymiskapasiteetin
lisddminen rajat ylittdvan
yhteistoiminnan kautta
Ympéristtietoinen innovaatio
perustuen luonnonvaroihin,
hyvin koulutettuun viestdon
ja vahvasti tutkimusta
harjoittavaan yliopistoon.
KESTAVA Ilmastonmuutos vaikuttaa | Saaristossa Alueen eri osien tietoresurssit

ohjelma-alueella
suhteellisen voimakkaasti
mm. biologiseen
monimuotoisuuteen

Kielimuurit

Luonnonvarojen
hyodyntdmisen

maailmanperintdalueita
kaikissa kolmessa maassa

Yhteisid luontomiljoitd
matkailijoille

Yhteisti tietoa
luonnonympéristdjen

voivat parantaa muiden osien
luonto- ja
kulttuuriympéristojen
suojelua

Luonto- ja
kulttuuriymparistdjen
yhteisestd suojelutoiminnasta
aiheutuvat tehostamis- ja

20 Innovaatiojirjestelmid koostuu innovaatioprosessissa toisistaan riippuvaisista toimijoista, verkostoista ja
instituutioista. Toimijat ovat elinkeinoelimén edustajia, yliopistoja/korkeakouluja sekd julkisen ja
aatteellisen sektorin toimijoita, jotka ovat osallisina monimuotoisissa muodollisissa ja epdmuodollisissa
verkostoissa.
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Haasteet Mahdollisuudet Liséarvot
ympaéristovaikutukset suojelemisesta koordinointiedut
Pitkét etédisyydet Taydentdvid Téaydentavit tietoymparistot

Heikot itd-lansisuuntaiset
yhteydet, vaylalld useita
puuttuvia osuuksia

Kylma ilmasto vaikeuttaa
kuljetuksia

tutkimusympéristdjd meri- ja
energia-aloilla

Yhteinen pohjoismainen
kieliperinto

Runsaasti yhteisid ja toisiaan
tdydentavia
luontoympaérist6ja

Paremmat yhteydet
parantavat ohjelma-alueen
keskusten saavutettavuutta

Yhteydet sekd Itimeren etté
Norjan merisatamiin

Vesistoistd, metsistd,
maanviljelyalueesta ja
mineraaleista muodostuvat
luonnonvarat

Itd-lansisuuntaisten
liikkenneyhteyksien
parantaminen on yhteisen
edun mukaista

voivat toimia luonto- ja
kulttuuriperintdihin liittyvén
poikkitieteellisen tutkimuksen
alustana sekd kestdvin
kehityksen ja kasvun
resurssina

Parannetut kestévit itd-
lansisuuntaiset kuljetusvaylat
lisdavat rajat ylittavaa
litkkkuvuutta ohjelma-alueella

OSALLISTAVA

Useimmilla alueilla monia
asukasluvultaan pienid
kuntia

Poismuutto pienimmista
kunnista

Ikddntyva vdestd, varsinkin
pienemmissd kunnissa

Osittain yhteiset
viestohaasteet

Suhteellisen hyvin koulutettu
véesto

Myénteinen véestokehitys
joillakin ohjelma-alueen
alueista ja kunnista

Viestohaasteet voivat
vauhdittaa innovatiivisten
ratkaisujen kehittdmisti
julkisiin palveluihin

Téaydentivian rakenteen
pohjalta tehty tiedonvaihto
julkisella sektorilla voi lisétd
kapasiteettia kohdata
demografiset haasteet
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Liite 3 Hankevalintaperiaatteet
Rajat ylittivi lisdarvo

Rahoitusta hakevien hankkeiden tulee vastata sisélloltddn ohjelman suuntausta ja muita
virallisia hakuehtoja. Aikaisempien ohjelmakausien arvioinnissa on havaittu, ettd hankkeet,
jotka kumppanuuden sisélld selkedsti madrittelevat maiden rajojen vélisen yhteistyon tuoman
lisdarvon sekd rajan merkityksen, menestyvét parhaiten hankkeen tavoitteiden
toteuttamisessa. Alla oleva malli esittdd rajat ylittdvén yhteistoiminnan kolme eri
yhteistyotasoa.

Yhteistoimintaraken- ( (

teet — rajat ylittdvat
verkostot (oppia

tuntemaan
toisensa/toistensa
toiminnan)

4 )

* Tunnistetaan oleelliset . \

toimijat . I-.Iankeosa.puolet . Hankeosapulollllla

* Solmitaan uusia - Va.'htla"'at. tietoa :> sekd m..a.hd(?lllsﬂla

kontakteja toimintojen kuluttajillaja

+ Vahvistetaan \ edlstamlsfekm rajan kohc!eryhmnla on

kontakteja molemm.ln puolin . yhtemt_en ngehff'_

*Luodaan edellytyksis * "Me opimme muilta, *Ratkaisu 6ydetdan

yhteistydn jatkumiselle muut oppivat meiltd” tekemalld yhteistyota
- J J

,

[ Rajaesteiden poistaminen

* Hankkeet, jotka tahtaavat juridisten, hallinnollisten, fyysisten tai koettujen rajaesteiden poistamiseen .

[ Raja resurssina

* Hankkeet, joissa rajat ylittdvat samankaltaisuudet ja erot ndhd3an valttdmattdmana resurssina tulosten ja
yhteisen oppimisen luomiseksi esim. tiedonvaihdon, tutkimuksen tai asiantuntijoiden avulla.

[ Kriittisen massan hyédyntaminen ]

» Hankkeet, joissa rajat ylittavan toiminnan potentiaali on edellytys tulosten aikaansaamiselle koska
esimerkiksi yrityksia, opiskelijoita tai matkailijoita on enemman.

Raja-alueellisten lisdarvojen malli (Kontigo AB, 2012)

Raja-alueellisten lisdarvojen malli (Kontigo AB, 2012)

Mallin yldosa esittdd erilaisia yhteistoimintamuotoja lisdarvon saavuttamiseksi. Valintaan
vaikuttaa se, minkd vuoksi halutaan toimia maan rajojen yli. Ensimmaiisessa ruudussa on
tarkeda tutustua toisiinsa ja toisensa toimintoihin ja siten kdynnistdd yhteistyd. Keskella
olevassa ruudussa osapuolet oppivat toisiltaan ja oikeassa reunassa taas yhteistoiminta
perustuu yhteisten ongelmien tunnistamiseen ja siithen, ettd ongelma voidaan ratkaista
yhteisty0ssa ja toisiltaan oppien. Mitd ldhempéné oikeaa reunaa hanke on, sitd syvempii on
yhteistoiminta. Eri hankkeet ovat ehtineet yhteistoiminnassa eri vaiheisiin riippuen mm. siiti,
ovatko osapuolet tehneet yhteistyotd aikaisemmin vai eivit. Hankkeet, joiden osapuolet ovat
jo tutustuneet toisiinsa, aloittavat oikealla olevasta ruudusta, miké taas ei ole mahdollista
hankkeissa, joissa osanottajat eivét vield tunne toisiaan. Sen sijaan on tdrkedd, ettd myds
uusista yhteistyokumppaneista koostuvat hankkeet pyrkivit heti hankkeen alussa
mahdollisimman pian siirtyméédn mallissa oikealle.
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Mallin alaosassa on kolme eri tapaa kéyttdd maiden vélistd rajaa hankkeen resurssina. On
tarkedd, ettd hankkeessa tiedetddin, miksi siind toimitaan rajojen yli ja millainen rooli rajalla
on hankkeessa. Rajaa voidaan kdyttda siten, ettd hankkeessa pyritddn poistamaan rajaesteiti,
sen avulla voidaan oppia lisdd eri maissa kéytetyisté jarjestelmistd sen avulla voidaan
saavuttaa suurempi kriittinen massa kuin se, mihin oman maan alueet antavat mahdollisuuden.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd syvempi yhteistoiminta liséd potentiaalia realisoida raja-
alueellista lisdarvoa, olipa rajan rooli mika tahansa. On kuitenkin tarkeéa selvittda rajan rooli
hankkeessa heti alusta 14htien.

Seuraavassa selvennetidén ohjelman suuntausta luettelemalla periaatteita, joiden avulla
hankkeita arvioidaan ulkopuolelta. Periaatteet koskevat kaikkia hankkeita, mutta niiden
painoarvo saattaa vaihdella hanketyypin mukaan.

Yhteinen vastuu hankkeesta

Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, michittdd ja toteuttaa
yhteistyoni. Johtava tuensaaja suunnittelee ohjelmassa toteutettavat hankkeet yhdessd muiden
tuensaajien, my0s mahdollisten norjalaisten yhteistydkumppaneiden kanssa. Osapuolten on
sovittava, millaista toimintaa hankkeessa halutaan harjoittaa ja miten se toteutetaan. Lisdksi
yhteistoiminnan tulee tuottaa selkeda rajat ylittavaa lisdarvoa.

Ohjelman EU-rahoitus edellyttdd, ettd hanke koskee vdhintddn kahden ohjelma-maan alueita,
ettd ohjelman vaatimuksia vastaavasta kansallisesta julkisesta vastinrahoituksesta on tehty
paétds ennen EU-rahoituspédtosti ja ettd hankkeen siséltd, rahoitus ja toteutusorganisaatio
ovat ohjelman vaatimusten mukaiset.?! EU-rahoitusta maksetaan vain EU-jisenvaltioissa
oleville tuensaajille.

Hankkeen tulee olla kdynnissé jokaisessa osallistujamaassa. Hanketoiminnan tulee olla
kaikissa maissa, joissa hankkeen tuensaajat tai yhteistyokumppanit sijaitsevat, samankaltaista
ja toistaan tdydentidvad. Hankehenkiloston tulee tehda yhteistyotd yhteisen hankejohdon
alaisuudessa, josta vastaa johtava tuensaaja.

Hankkeissa tulee pyrkid siihen, ettd hankkeiden aktiviteetit, hankkeen vastinrahoitus sekd
hankkeen aiheuttamat kustannukset jakautuvat mahdollisimman tasaisesti osallistujamaiden
kesken. Ohjelmassa ei hyviksytd hankkeita, joissa osallistujamaiden valilld vallitsee suuri
epdtasapaino.

Pysyviit tulokset
On tdrkedd, ettd myOnnetyilld hankkeilla on toimiva ja vakaa hankeorganisaatio, aktiivinen
omistajuus ja selkedsti muotoiltu idea hankkeen tuloksien hyodyntdmisesta.

Hankkeiden tulee pyrkié aikaansaamaan pysyvii tuloksia ja pystyé selvittdméén, miten
toiminnan tulokset voidaan séilyttdd my0s jatkossa hankkeen péatyttyd. Lyhytkestoiset
tapahtumat, kuten néyttelyt, seminaarit, esitykset, messut tai muut vastaavat eivét voi olla
tarkein osa hanketta. Niitd voidaan kuitenkin jdrjestdd hankkeen tuloksien esittelemiseksi,
jolloin niistd koituneet kulut muodostavat vain pienen osan hankebudjetista.

On tirkedd, ettd hankkeet edistdvit osaltaan pitkélld aikavalilld tapahtuvia muutoksia oman
toimintansa puitteissa ja sen ulkopuolella. Hankkeen tulokset voidaan siten maksimoida ja
mahdollistaa kasvu sekd hankkeen puitteissa ettd sen ulkopuolella, suuremmassa
mittakaavassa ja pidemmélla aikavélilla.

Tulossuuntautuneisuus

2! Poikkeustapauksissa EU-rahoitus voidaan myonti, ennen kuin vastinrahoitusp#itds on tehty. Téstd voidaan
sopia ohjelman hallintohenkil6ston ja vastinrahoittajan vélilla.
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Kaikissa hankkeissa tulee olla selked interventiologiikka (vaikutusketju). Hankkeen tulee
siten edistdd sen erityistavoitteen saavuttamista, joka on ajankohtainen siind toimintalinjassa,
johon hanke kuuluu. Hakijan on kuvailtava hankkeen eri aktiviteettien, tuloksen ja
vaikutusten vilistd yhteyttd. Vaikutusketjun tulee olla selked ja looginen ja sen tulee sisdltdd
mitattavia tavoitteita.

Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna

On erittéin tirkeda, ettd hankkeisiin integroidaan horisontaaliset kriteerit tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ympdristd. Lahtokohtaisesti hankkeissa on pitdydyttdva niissa
lisdarvoissa, joita tasa-arvo, monimuotoisuus ja ympéristd voivat sisiltdd maériteltyjen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hankkeessa tulee olla selvitys siitd, miten horisontaaliset
kriteerit huomioidaan.

Hankkeita, joilla on selked linja yhden tai useamman horisontaalisen kriteerin suhteen,
priorisoidaan suhteessa sellaisiin hankkeisiin, joissa ndité horisontaalisia kriteereiti ei ole
huomioitu. Hankkeissa on kuitenkin voitu integroida nimé kolme horisontaalista kriteerid eri
tavoin, ja télloin on tehtdva ulkopuolinen arvio siité, ettei hanke ole heikentéinyt mitéén ndista
horisontaalisista kriteereisté.

EU:n Itimeren strategia

EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan yhdistida
Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Monet Botnia-Atlantica-ohjelman hankkeista ovat EU:n
Itdmeren strategian suuntaisia, mika ei kuitenkaan ole hankkeille asettava vaatimus. Jos
Botnia-Atlantica-hanke sen sijaan on osa EU:n nk. Itdmeren strategian lippulaivahanketta, siti
priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin edellyttien, ettd hanke tayttda ohjelman muut
kriteerit.

Laajemmassa asiayhteydessi levitettivit tulokset

Hankkeissa tulee pyrkia siihen, ettd tulokset tulee voida levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueella. Tdma voidaan toteuttaa eri tavoin hankkeen toiminnasta riippuen.
Yhteistydomenetelmét ja muut hyvét kdytdnnot voidaan laajentaa ohjelma-alueen lisidksi myos
muille alueille ohjelma-alueen ulkopuolella.

Elinkeinoelimin osallisuus hankkeen toteutuksessa

On tirkedd, ettd varsinkin elinkeinoeldmén toimintalinjaan kuuluvissa hankkeissa, kuten myos
muissa toimintalinjoissa silloin kun se on tavoitteiden mukaista, voidaan osoittaa, etti
hankkeiden tuloksilla on kysyntéé yritysten tai elinkeinoeldméin organisaatioiden
keskuudessa. Tama saavutetaan esimerkiksi siten, ettd elinkeinoeldma osallistuu hankkeen
toteuttamiseen tai saa mahdollisuuden hyddyntdé sen tuloksia.
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Liite 4 - Horisontaaliset kriteerit

Kestidvéssd kasvussa on priorisoitava ratkaisuja, jotka tuottavat synergiavaikutuksia
taloudellisten, sosiaalisten ja ympadristollisten ulottuvuuksien valilld, seki séilytettdva niiden
vilinen tasapaino. Taloudellinen kasvu on kestdavaid, kun taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset
nykyhetken tarpeet voidaan tyydyttdd siten, ettd myos tuleville sukupolville jad mahdollisuus
tyydyttdd omat tarpeensa.

Kehitystd vauhdittava talous on samalla riippuvainen kahdesta muusta ndkdkulmasta, jotta
kehitys olisi kestavaa pitkélld aikavalilld. Taloudellisesti kestdvan kasvun tavoittelussa on
kiinnitettdva erityistd huomiota niin kutsuttuihin horisontaalisiin kriteereihin: tasa-arvo,
yhdenvertaiset mahdollisuudet, syrjiméttomyys sekd parempi ymparistd. Yha useammat
yritykset ja organisaatiot ymmartivit, ettd tydskentely tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
ympdériston hyviksi on kannattavaa sekéd lyhyella ettd pitkélld aikavalillad. Tydskentely
kestdvyyden hyvéksi on seki tavoite ettd keino saavuttaa kestdvai kasvua alueella.

Horisontaaliset kriteerit ovat tirkeitd ohjelman kaikissa osissa. Ndma kriteerit on otettava
huomioon ohjelman toteuttamisessa ja kaikissa hankkeissa, mutta niiden painoarvo voi
vaihdella toteutettavan hankkeen mukaan. Horisontaaliset kriteerit on huomioitava hankkeen
laatimisessa, suunnittelussa, hankevalinnassa ja -arvioinnissa sekd kaiken hanketoiminnan
toteutuksessa. Kriteerien on edistettdvé kestdvén kasvun ja kilpailukyvyn kehittdmista.

Ohjelmasihteeriston vastuulla on tarjota neuvoja ja tukea kriteerien integroinnille hankkeisiin
muun muassa jarjestimaélli tietoa tarjoavia koulutuspiivid, konferensseja ja
verkostotapaamisia. Sihteeriston on myos tarjottava tiedotusmateriaalia ja ohjeita, jotka
selkeyttavit horisontaalisten kriteerien tuomia mahdollisuuksia ja antavat esimerkkeja siita,
miten kriteerit voivat rikastuttaa hankkeita.

Hankkeita kehotetaan viittaamaan horisontaalisiin kriteereihin ja perustelemaan, miten ne
voivat edistdd hankkeen tuloksia. Jos kriteerit eivit ole hankkeelle tarkeitd, on kuitenkin
osoitettava, ettd asia on otettu huomioon.

Térkeitd kysymyksid hankkeen suunnittelussa:

e Hankkeen siséltd — miltd tilanne niyttdd suhteessa horisontaalisiin kriteereihin
hankkeen toiminta-alueella? Miten hanke voi osaltaan edistda tilanteen kehittymista
myonteiseen suuntaan? Onko ndissd kriteereissé raja-alueellista ndkdkulmaa? Mitd
vaikutuksia hankkeella voi olla lyhyella ja pitkélld aikavililld? Yksiloihin perustuvien
tilastojen kaytto.

e Hanketoimijat — miten kokoonpanoa voidaan laajentaa viitekehyksen kasvattamiseksi
ja tuloksen parantamiseksi? Yhteistoiminta verkostojen ja eri kohderyhmien
edunvalvontaorganisaatioiden kanssa. Edustus hanke-, ohjaus- ja viiteryhmaéssa,
osanottajat ja kohderyhmét?

e Horisontaalisiin kriteereihin liittyvd osaaminen? Onko hankkeessa kriteereihin
liittyvda osaamista hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa? Jos ei, miten
toimijoiden osaamista ja motivaatiota parannetaan? Miten voidaan hyodyntdi eri
kohderyhmien osaamista ja kokemuksia? Millaisia normeja ja arvoja on olemassa?
Tarkedd varsinkin hankkeen suunnitteluvaiheessa.

e Informaatio- ja viestintdpanostukset — Informaatio ja viestintd ovat tirkeitd asioita
koko hankkeen ajan. Viestintdd voidaan joutua sovittamaan eri kohderyhmille, mik&
puolestaan vaikuttaa kanavien ja myohemmin kéytettidvien teksti- ja kuvamateriaalien
valintaan.
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e Rahoitus ja panostukset — Horisontaalisiin kriteereihin liittyvit erityiset panostukset?
Erilaiset tarpeet ja panostukset eri kohderyhmille? Resurssien jakautuminen eri
kohderyhmien kesken?
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