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1. OHJELMA-ALUEEN KUVAUS

Ohjelma-alueella on kaksi maiden vilisté rajaa: meressd kulkeva raja Suomen ja Ruotsin
vdlilld, ja Ruotsin ja Norjan vélinen maaraja. Meressa kulkevaan raja-alueeseen kuuluu
Merenkurkku ja sen pohjois- ja eteldpuolella olevat Pohjanlahden alueet. Merenkurkku on
Pohjanlahden kapein kohta, joka on historiallisesti muodostanut luonnollisen vdyldn maiden
vilille.

Pohjanlahden meri ja saaristo ovat molemmilla puolilla oleville alueille yhteinen intressialue
jaresurssi. Yhteisen geologisen historian muodostama merellinen perintd on perusta myds
yhteiselle maailmanperinndélle, joka koostuu Korkeasta rannikosta ja Merenkurkun saaristosta.
Maailmanperintdd hallinnoi yhteinen maailmanperint6toimikunta. Maiden rannikkojen
laheisyys edellyttdd myos maailmanperintdalueen ulkopuolella yhteisié ratkaisuja, joiden
avulla voidaan seurata veden laadun ja merenpohjan kasvillisuuden tilannetta. Esimerkiksi
mereen perustettavat tuulivoimalat, putki- ja kaapeliasennukset sekd muut rakenteet
edellyttivit yhteydenpitoa ja koordinoituja toimenpiteita.

Ruotsin ja Norjan vililld kulkeva raja on yksi Euroopan tunturirajoista. Tunturit muodostavat
molemmille maille luontoeldmys- ja virkistdytymisresurssin sekd yhteisen matkailukohteen.
Erilaiset tuntureille sijoitetut toiminnot, muun muassa energia- ja raaka-ainetuotanto, voivat
vaikuttaa tunturimiljodseen tavalla, joka edellyttdd rajat ylittdvi ratkaisuja.
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Merenkurkun alueella on harjoitettu tiivistd yhteistyotd esimerkiksi elinkeinoeldmén,
koulutuksen ja terveydenhuollon aloilla 1970-luvulta ldhtien. Yhteistyohon ovat osallistuneet
Visterbottenin lidni, Ornskdldsvikin kunta sekii Pohjanmaan, Keski-Pohjanmaan ja Eteli-
Pohjanmaan liitot. MittSkandian alueella, Ruotsin Visterbottenin ja Norjan Helgelandin
(Nordland fylken eteldinen osa) vilill4, on tehty yhteistyotd melkein yhtd kauan. Toiminnassa
on tdhdatty alueiden vélisen yhteistyon ja yhteyksien parantamiseen. Keskipohjolan
yhteistyohon kuuluvat Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan liitot Suomessa sekéa
Visternorrlandin liitto Ruotsissa. Keskipohjolan toiminta-alueeseen kuuluu liséksi alueita
Botnia-Atlantica-alueen ulkopuolella. Myos tdima yhteistyo aloitettiin jo 1970-luvun lopulla.

Yhteistyomahdollisuudet lisddntyivat huomattavasti Suomen ja Ruotsin liityttyd EU:hun,
muun muassa koska yhteistyotd voitiin rahoittaa Interreg-varoilla. Ensin Merenkurkun-
Mittskandian Interreg II A ja III A -ohjelmien piirissd vuosina 1995-1999 ja 2000-2006, ja
kun ohjelmamaantiedettd laajennettiin ohjelmakaudella 2007-2013, Botnia-Atlantica-
ohjelman piirissd. Ohjelmakaudella 2014-2020 tapahtuu vain pienid, maantieteellisii
muutoksia, eikd ohjelman nimi sen vuoksi muutu.

Ohjelmakaudella 2014-2020 Botnia-Atlantica-alue kattaa kolmessa maassa kuusi
aluetta/ld4nid ja yhden kunnan. Suomessa siihen siséltyvit Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja
Eteld-Pohjanmaan maakunnat. Ruotsista ovat mukana Visterbottenin ja Vésternorrlannin
ladnit sekd Nordanstigin kunta Givleborgin ldénissi. Norjasta Botnia-Atlantica-alueeseen
kuuluu Nordland fylke.

Myos ohjelma-alueen ulkopuolella kotipaikkaansa pitidvét organisaatiot voivat osallistua
hankkeisiin, jos niilld on toimipisteitd ohjelma-alueella. Liséksi hankkeisiin voivat osallistua
sellaiset ohjelma-alueen ulkopuolella sijaitsevat toimipisteet, joiden kotipaikka on ohjelma-
alueella. Perusteluna on, ettd hankkeiden toteutuksessa on voitava hyddyntdd koko
organisaation osaamista. Hanketoiminnan tulee kuitenkin péédasiassa sijoittua ohjelma-alueelle
ja olla sen kannalta hyddyllist.

1.1 Ohjelma-alueella tunnistetut haasteet, mahdollisuudet ja rajat ylittivit
lisdarvot

Botnia-Atlantica-alueella olevat haasteet, mahdollisuudet ja rajat ylittavét lisdarvot, joilla on
merkitystd vuosien 2014—2020 rakennerahasto-ohjelman muodostamiselle, tunnistetaan

Eurooppa 2020 -strategian dlykkéén, kestdvin ja osallistavan kasvun tavoitteiden asettamista
lahtokohdista.

Botnia-Atlantica-alueella on ongelmia, joita esiintyy myds monissa muissa Euroopan maissa,
ja samalla alueella on suhteellisen hyvit mahdollisuudet kohdata ndma haasteet.
Demograafiset muutokset ja kaupungistuminen asettavat haasteita kunnallisille palveluille,
osaamisen lisddmiselle ja innovatiivisten yritysten edellytyksille ohjelma-alueen kaikissa
osissa. Lisdksi aluetta koskevat myos globaalit haasteet, kuten ympéristdongelmat,
ilmastonmuutos ja vaikutukset biologiseen monimuotoisuuteen. Osallistavaa kasvua
jarruttavat elinkeinoeldmén vino sukupuolijakauma, naisten heikompi ty6llisyysaste ja
maahanmuuttajien vaikeudet padsti tyomarkkinoille.

Ohjelma-alueen suuri innovaatiokapasiteetti antaa hyvét edellytykset vastata niihin
haasteisiin. Alueiden innovaatiokapasiteetti on muutamia alueita lukuun ottamatta suuri.
Innovaatiokapasiteetin erot riippuvat osaksi tutkimukseen ja kehitykseen panostettujen
resurssien madrasta ja osaksi alueellisten innovaatiojarjestelmien eroista. Ohjelma-alueen
alueet tdydentévit toisiaan siind, ettd osassa alueista tutkimus- ja kehitys (T&K) keskittyy



yrityksiin ja osassa julkiselle sektorille. Erot tuovat esiin mahdollisuuksia kehittda rajat
ylittdvid kontakteja innovaatiojdrjestelmien toimijoiden vélilla.

Ohjelma-alueen yliopistojen, korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten toisiaan tdydentaviét
tutkimusympéristdt, erikoisosaaminen ja koulutukset tarjoavat uusia mahdollisuuksia.
Taydentdvii tietoymparistdjd ovat esimerkiksi energiatutkimus, julkinen sektori ja
hyvinvointisektori, meriymparistot seké informaatio- ja viestintdtekniikka (ICT). Yliopistot,
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset ovat merkittidvia toimijoita alueellisissa
innovaatiojdrjestelmissé.

Ohjelma-alueen hyvin koulutettu vdestd on resurssi, joka vahvistaa tulevaisuuden
kasvumahdollisuuksia. Korkeampi koulutus on edellytys innovatiiviselle elinkeinoeldmélle ja
sen kapasiteetille uusien tuotteiden, uusien liiketoimintamallien ja uusien ratkaisujen
kehittamiselle. Digitalisointi on edennyt ohjelma-alueella kansainvélisesti katsoen hyvin,
mikd on erinomaista uusien ratkaisujen kehittdmisen kannalta.

Ohjelma-alueen talouskasvu on eurooppalaisesta ndkokulmasta tarkasteltuna suurta, vaikka
Euroopan pohjoisosiin sijoittuvalta ohjelma-alueelta on pitkét kuljetusmatkat suurille
kansainvalisille markkinoille. Elinkeinorakenteessa on ohjelma-alueella selkeitd eroja, mika
voi antaa mahdollisuuden laajentaa elinkeinoeldmaiai ja lisétd toimialojen monipuolisuutta.
Norjassa padpaino on yksityisissd, vihemmain erikoistuneissa palveluelinkeinoissa ja
julkisissa palveluissa, kun taas valmistavassa teollisuudessa tydskentelevien méérd on
suhteellisen vihdinen. Ruotsin ohjelma alueella suhteellisen suuri osa tydskentelee
valmistuksessa ja tuotannossa sekd hieman erikoistuneimmissa yksityisissi
palveluelinkeinoissa. Ruotsin ohjelma alueella on suhteellisesti suurin koulutussektori, ja
myd6s muut julkiset palvelusektorit tyollistdvat monia. Suomen ohjelma-alueella ty6llisyys
keskittyy enemmain maanviljelyyn, metsétalouteen, teknologiaan ja valmistukseen ja Ruotsia
ja Norjaa vihemmain koulutukseen ja perusturvapalveluihin. Runsas 90 prosenttia koko
ohjelma-alueen yrityksistd on mikroyrityksid, mutta niiden osuus jalostusarvosta on vdhéinen.
Néma pienyritykset tarjoavat mahdollisuuksia kasvun ja ty6llisyyden lisddmiseen.

Ohjelma-alueen ainutlaatuiset ja yhteiset kulttuuri-, luonto- ja kulttuuriperinnét tarjoavat
mahdollisuuksia kehittdd perintdihin perustuvia elinkeinoja. Luonto- ja kulttuuriperintdihin
perustuva, lisdéntynyt elinkeinotoiminta voi vaikuttaa myonteisesti myos matkailuun.

Ilmastonmuutos aiheuttaa ohjelma-alueella selkeitd ympéristovaikutuksia, joilla voi olla
taloudellisia, sosiaalisia ja kulttuurillisia seurauksia. Ohjelma-alueen hyva
innovaatiokapasiteetti voi vauhdittaa ympéristopainotteista innovointia ja kasvua.

Luonnonvarojen hyddyntdminen aiheuttaa seurauksia sekd ymparistolle ettd ihmisille.
Ohjelma-alueen innovaatiomahdollisuuksien ja yliopistojen vahvojen tutkimusalojen pohjalta
voidaan kehittdd yhteisid menetelmid luonnonvarojen hyddyntdmisestd aiheutuvien
vaikutusten vihentdmiseksi.

Ohjelma-alueella on hyvin kehittynyt infrastruktuuri, mutta tarkeita kuljetusvéylid on
kuitenkin kehitettdvd ennen kaikkea itd-ldnsisuuntaisen saavutettavuuden parantamiseksi.
Kehittyneemmit strategiset itd-lansisuuntaiset kuljetusviyldt antavat mahdollisuuden parantaa
thmisten ja tavaroiden rajat ylittdvaa liikkuvuutta ohjelma-alueen maiden valilla.

1.2 Ohjelman painopistealueet

Alykis erikoistuminen edellyttiii eri alueiden ainutlaatuisten ominaisuuksien ja resurssien
tunnistamista seké jokaisen alueen erityisten kilpailuetujen ja kehityspotentiaalin esilletuontia.



Talloin resurssit kootaan my0s tiettyjen alojen ympdrille. Kaikilla ohjelma-alueen alueilla on
strategioita, joissa ilmoitetaan alueen kasvuun téhtiddvin tyon painopisteet. Strategioissa
nostetaan esiin monia ensisijaisia kehitystavoitteita. Jotkut kehitystavoitteista ovat paikallisia
tai alueellisia, mutta monissa on tunnistettavissa yhteistoiminnasta aiheutuvaa, selkedi rajat
ylittdvaa lisdarvoa.

Esimerkkeji Botnia-Atlantica-alueen painopistealueista ovat kestidvéa energia ja
ympdéristotekniikka, digitaalipalvelut, metsa ja puu, meriympaéristo, elintarvikkeet, palveluala
(sisdltdd seka julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan séilyttdd harvaan
asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot seké turvallisuus ja
pelastustoimi.

Energia- ja ympaéristotekniikalla on vahvaa kasvupotentiaalia ohjelma-alueella, mm. vesi- ja
tuulivoiman sekd puuraaka-aineen hyvén saatavuuden ansiosta. Ohjelma-alueella on
esimerkiksi bioenergia- ja tuulivoimaklustereita.

Uusien informaatio- ja viestintdtekniikkaan liittyvien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen ja
kayttoonotto edistivit osaltaan hoito- ja perusturvapalvelujen ja kulttuurin saavutettavuutta
sekd yrittdjyyttd ja innovaatiokehitystd. Ohjelma-alueella on esimerkiksi eTerveyteen liittyvada
osaamista.

Ohjelma-alueella on paljon metsdi ja kehittynyttd teollisuutta puuraaka-aineen kasittelyyn.
Teollisuuden tekniikka- ja palvelukehityksen tarve voi vahvistaa elinkeinoeldmén
kilpailukykyé. Alueella pyritddn myos toimimaan kansainvélisilld markkinoilla tulevaisuuden
puurakennustekniikan ja ilmastonmukaisen rakentamisen aloilla.

Ohjelma-alueella on meriympéristdon liittyvdd osaamista, ja tavoitteena on luoda pitkélla
aikavélilla tiiviimpad rajat ylittdvad yhteydenpitoa ja pysyvid yhteistydmuotoja esimerkiksi
suunnittelukysymyksissa.

Ohjelma-alueella on vahva ruokakulttuuri. Toimialaa ja alueellista ruokatuotantoa voidaan
vahvistaa ohjelma-alueen toimijoiden véliselld, rajat ylittdvilld eri sektoreiden viliselld
yhteistoiminnalla.

Tuotteiden ja palvelujen kehittiminen pienissd yhteisoisséd voi edistdd myds yhteisdjen yleistd
kehitystd. Terveydenhuoltoon liittyvissd innovaatioissa on my0s paljon kasvu- ja
kehityspotentiaalia. Tdhdn alaan liittyvien innovaatioiden odotetaan ehkéisevin alueen
demografisen kehityksen kielteisid vaikutuksia.

Ohjelma-alueen luonto, kulttuuri ja historia antavat yhdessd hyvit mahdollisuudet luoda
tuotteita ja laadukkaita elamyselinkeinoja. Matkailu ja elamyselinkeino ovat kasvavia aloja
koko ohjelma-alueella. Niilld on hyvét edellytykset kehittyd ja edistdé osaltaan alueen
kilpailukyky4 ja tyollisyytta.

Ohjelma-alueella tehdédén rajat ylittdvaa yhteistyotd turvallisuus- ja pelastuskysymyksissa.
Lisddmaélld yhteistoimintaa ja kumppanuuksia luodaan hyvét edellytykset uusien
innovatiivisten tuotteiden ja palveluiden kehittdmiselle.

Monilla alueilla panostetaan vahvasti my0s kulttuurisiin ja luoviin elinkeinoihin. Ndiden
elinkeinojen ja muiden sektoreiden leikkauskohdissa voi syntya lisdarvoa.



2. TOIMINTALINJAT
2.1 Innovaatio

Tutkimusta ja kehitystd priorisoidaan ohjelma-alueen kaikkien alueiden alueellisissa
kehitysstrategioissa. Strategioiden painopiste on innovaatiojérjestelmien eri toimijoiden
vilisten suhteiden vahvistamisessa. Télloin tarkoitetaan innovaatioprosessissa toisistaan
riippuvaisia toimijoita, verkostoja ja instituutioita. Toimijat ovat elinkeinoeldmén edustajia,
yliopistoja/korkeakouluja seka julkisen ja/tai aatteellisen sektorin toimijoita, jotka ovat
osallisina monimuotoisissa muodollisten ja epdmuodollisten verkostojen kokonaisuuksissa.
Tavoitteena on lisdtd ndiden toimijoiden yhteistoimintaa. Joillakin ohjelma-alueen alueilla
painopiste on myds tutkimuksen ja kehityksen vahvistamisessa julkisella sektorilla, kun taas
toiset priorisoivat toimijoiden kansainvilisen aseman vahvistamista.

Ohjelma-alueen innovaatioedellytyksid voidaan parantaa. Innovaatiolla tarkoitetaan uutta
tavaraa tai palvelua, uutta prosessia tai menetelméé, uutta tyon organisointitapaa, uutta
markkina-aluetta tai uutta tapaa viestid markkinoilla toimivien asiakkaiden ja kuluttajien
kanssa sekd uutta osaamista. Alueiden vililld on suuria eroja siind, harjoitetaanko tutkimusta
ja kehitystd yksityiselld vai julkisella sektorilla. Visterbotten on ainut alue, jolla suurin osa
tutkimus- ja kehitystoiminnasta sijoittuu julkiselle sektorille. Nordlandissa yksityiset ja
julkiset investoinnit ovat tasapainossa, kun taas muilla alueilla tutkimus ja kehitys keskittyvit
eniten yrityssektorille. Vaikka tutkimus- ja kehityspanostukset keskittyvétkin ohjelma-alueen
joissakin osissa yksityissektorille, yritysten tutkimus- ja kehitystoimintaan kaytettava
jalostusarvo on edelleen alhainen. Innovaatiokapasiteetin eroavuudet merkitsevét rajat
ylittdvaa lisdarvoa, jossa heikomman innovaatiokapasiteetin omaavat yritykset voivat oppia
toisilta alueilta samalla kun innovoinnissa johtavat alueet voivat vahvistaa
innovaatiokapasiteettiaan edelleen muilla aloilla. Suurempi kriittinen massa voitaisiin lisdksi
saavuttaa erikoisaloilla, joilla harjoitettu tutkimus on véhaistd. Yhteistoiminnan kautta
voidaan muodostaa kilpailukykyisempié tutkimusympéristoja.

Tdman toimintalinjan valinnan tarkoituksena on vahvistaa ohjelma-alueen
innovaatiokapasiteettia ja kilpailukykyd ohjelman toimintalinjojen puitteissa. Sithen voidaan
paastd luomalla osaamiskeskuksia. Osaamiskeskus voi olla osa innovaatiojérjestelmii, mutta
sen ei tarvitse kattaa kaikkia innovaatiojdrjestelmén osia. Rajat ylittdvissa
osaamiskeskuksessa on pyrittdva pitkédaikaisten rakenteiden vakinaistamiseen.
Osaamiskeskusten tulee olla tutkimuslaitosten, elinkeinoeldmén ja julkisen sektorin
kohtaamispaikka. Kaikkien toimijoiden ei tarvitse olla mukana osaamiskeskuksessa toiminnan
alkuvaiheessa. Toiminnasta on kuitenkin selkedsti kdytdva ilmi, miten siitd voi olla hyotya
kohderyhmalle (elinkeinoeldmalle tai julkiselle sektorille).

Alueilla on tilld hetkelld lukuisia yliopistojen yhteishankkeita, joilla on edellytykset kehittyé
osaamiskeskuksiksi. Toimiva tiedonsiirto edellyttdé rakenteita tarkeiden alojen tiedon ja
osaamisen kokoamiseksi. Niitd voidaan luoda rajat ylittavélld yhteistoiminnalla sekd luomalla
fyysisid ja virtuaalisia kohtauspaikkoja tutkimuslaitosten, julkisen sektorin ja elinkeinoeldméan
vilille. Ohjelma-alueella on jo télld hetkelld useita kehittyneitd osaamiskeskuksia,
esimerkiksi sisdilmaston, vanhustenhuollon, ICT:n ja yhteiskunnallisten opintojen aloilla.
Yksi ohjelma-alueen tavoitteista tulee olla nykyisten yhteistydmuotojen kehittdminen ja
uusien pitkélld tdhtidykselld kestdvien innovaatiokehityksen rakenteiden luominen.

Elinkeinoeldmin ja akateemisen maailman vilinen yhteistyd on ohjelma-alueella suhteellisen
rajallista. Elinkeinoeldmén kehitykselle on koko ajan tiukentuvan kilpailutilanteen vuoksi
ratkaisevan tirkedd, ettd ohjelma-alueen yritykset panostavat enemmaén tutkimukseen ja
kehitykseen vihentddkseen haavoittuvuuttaan tulevaisuudessa. Téssd yhteydessd on my0s



tarkedd painottaa kaiken kaytettdvissd olevan osaamisen hyddyntdmisen tirkeyttd. Suurin osa
tutkijoista on miehid, ja heidén osuutensa on erityisen korkea helpommin kaupallistettavilla
alueilla kuten tekniikka ja luonnontieteet.

Ohjelmien toimet tulee suunnata siten, ettd niissd hyddynnetdén eri ryhmien
innovaatiokapasiteettia. Liian heterogeeniset ryhmait vaikuttavat haitallisesti
innovaatiokehitykseen. Eri ryhmien rahoitusmahdollisuuksissa on liséksi eroa, koska
ulkomaalaistaustaisten ryhmien on vaikeaa houkutella pddomaa.

Ohjelma-alueelle on leimallista suuri julkinen sektori, jonka innovaatiokyvyn lisdédmiselld on
ratkaiseva merkitys mahdollisuudelle kehittda kestdvid tuotteita ja palveluja kasvun ja
yhteiskunnallisen hyodyn lisddmiseksi. Ohjelma-alueella on selkeésti sukupuolen mukaan
jakautuneet tydmarkkinat: esimerkiksi julkisella sektorilla tydoskentelee enemmain naisia kuin
miehid. Tilanne edellyttdd sukupuolijakauman tasoittamiseen tdhtddvid panostuksia, koska
innovoinnin todennékodisyyden tiedetddn miltei kaksinkertaistuvan sukupuolijakaumaltaan
tasapuolisissa organisaatioissa. Julkinen sektori voi vauhdittaa sekd innovaatioiden
kehittdmisté ettd niiden kédytt6d luomalla innovatiivisen yhteiskuntailmapiirin, jossa sdintoja
ja ohjausvilineitd voidaan kéyttda innovatiivisen ajattelun ja kehityksen palkitsemiseen, myds
elinkeinoeldméissa.

Alueilla on useita yhteisid haasteita, muun muassa ilmastonmuutos ja sen vaikutus yhteiseen
ympéristoon. Muita yhteisid haasteita ovat ohjelma-alueen vieston ikddntymisen ja
asukasmadraltiddn pienten kuntien védestokadon aiheuttamat demografiset muutokset.
Innovatiivisten julkisten palvelujen kehittiminen on Botnia-Atlantican ohjelma-alueella
tarkedd alueen demograafisten haasteiden vuoksi. Julkinen toiminta voi edistié ratkaisujen
kehittdmistd sekd omiin ongelmiin ettd yhteiskuntaa kohtaaviin suuriin haasteisiin. Tarkedna
edellytyksend ratkaisujen l0ytymiseen on, etté julkiset toimijat tekevét ldheistd yhteistyota
elinkeinoeldman seka tutkijoiden ja akateemisten toimijoiden kanssa.

Ohjelma-alueella voidaan vahvistaa innovointia ja tutkimusta pienissid ja keskisuurissa
yrityksissd osallistamalla kunnat ja muut julkiset toimijat rajat ylittdvéén yhteistyohon, jonka
tavoitteena on 10ytdd demografisten haasteiden kohtaamisessa tarvittavia innovatiivisia
ratkaisuja. Julkisten toimijoiden yhteisten haasteiden edessd harjoittama rajat ylittava
yhteistoiminta voi luoda innovatiivisille ratkaisuille kysyntaa.

Ohjelma-alueella on edellytyksid ympéristopainotteiseen kehitykseen, joka perustuu raaka-
aineiden ja koulutetun vdeston saatavuuteen. Kehittimalld innovatiivisia ratkaisuja kaikilla
ensisijaisilla kehitysalueilla luodaan mahdollisuuksia kilpailukyvyn vahvistamiseen, kun
ilmastomyonteisten ja ymparistod vihemmaén kuormittavien tuotteiden kansainvélisen
kysynnin uskotaan kasvavan.

Kokonaisuutena tarkastellen ohjelma-alueella on mahdollisuuksia luoda lisdarvoa edistimalla
rajat ylittdvén tiedonsiirron rakenteita, kehittimalla yhteistyotd tietoa omaavien
organisaatioiden ja elinkeinoeldmain viélilld sekd lisddamaélla julkisten toimijoiden kapasiteettia
ottaa kdyttoon innovatiivisia ratkaisuja ohjelma-aluetta kohtaavien demografisten ja
ympéristdon liittyvien haasteiden edessa.

Tdtd toimintalinjaa koskee erityisesti se, ettd hankkeet, jotka on jalkautettu tutkimuslaitoksiin,
elinkeinoeldmddn sekd julkiselle sektorille, ovat etusijalla sellaisiin hankkeisiin ndhden,
Jjoissa tdllaista yhteistoimintaa on vihemmdn.

Toimintalinjassa ovat etusijalla seuraavilla aloilla toteutetut hankkeet: kestivd energia ja
ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympdristo, elintarvikkeet, palveluala
(sisdltdd sekd julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan sdilyttid harvaan



asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot sekd turvallisuus ja
pelastustoimi.

2.1.1  Erityistavoite 1: Kehitetian pitkilli aikavililli kestavid osaamiskeskuksia

Ohjelma-alueen innovaatiokyky on térked ohjelma-alueen pitkdjéanteiselle kehitykselle,
kyvylle kohdata nopeita yhteiskunnallisia muutoksia sekd globaalin kilpailukyvyn
lisddmiselle Tarked edellytys hyvan innovaatiokyvyn saavuttamiselle ovat vahvat tutkimus- ja
innovaatiorakenteet.

Ohjelma voi edistdd pitkdlld aikavélilla kestdvien innovaatiorakenteiden luomista kehittimélla
yhteistoimintaa ohjelma-alueen priorisoiduilla kehitysalueilla. Lisdéntynyt yhteistoiminta
ohjelma-alueella lisda kriittisen massan ja toimijoiden maardd. Kokoamalla rajat ylittivaa
tutkimusyhteistyoti osaamiskeskuksiin luodaan kestivan kehityksen mahdollisuuksia aloilla,
joilla asianomaiset alueet eivét padsisi yhté pitkdlle omin avuin.

Ohjelman tulee edistdd useampien osaamiskeskusten luomista, joissa
yliopistot/tutkimuslaitokset, elinkeinoeldman edustajat, viranomaiset ja ympardiva
yhteiskunta voivat tavata virtuaalisissa ja fyysisissd solmukohdissa lisétidkseen kansainvélisti
kilpailukykyéén alueella. Uudenlaista yhteistyotd toimialojen ja sektoreiden vélilld on
edistettava.

Mahdollisuus osallistua innovaatiota edistdviin jarjestelmiin ja ympéristoihin on rajallisempi
alueilla, joiden liikenneyhteydet ovat puutteelliset. Télldin voidaan ottaa avuksi virtuaaliset
osaamiskeskukset, jotka mahdollistavat yhteistoiminnan myos etddltd. Ndin voidaan
kompensoida pitkien vdlimatkojen aiheuttamat haitat.

Toivottavat tulokset:

o Kilpailukykyiset innovaatioympdristot

o Pitkdlld aikavdlilld kestdvdt innovaatiorakenteet
Ohjelman varoja voidaan kdyttid virtuaalisten osaamiskeskusten rakentamiseen ja
kehittdmiseen tiedon hankkimiseksi ja jalostamiseksi rajat ylittavélla tavalla.

Osaamiskeskuksen toiminnassa tulee keskittyd yhteen tai muutamaan tieteenalaan.
Osaamiskeskuksen tavoitteena on ylldpitdéd toimintaa sekd hankkeen aikana ettd hankkeen

paiityttya.
Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

o Esimerkiksi tutkimuslaitosten, elinkeinoeldmdn ja/tai julkisen sektorin vilinen
vhteistoiminta pitkdlld aikavdlilli kestdvien rajat ylittdvien verkostojen ja/tai
klustereiden luomiseksi

e [nnovaatioprosesseja ja molemminpuolista oppimista tukevien areenoiden ja
tyokalujen luominen

o Fyysisten ja virtuaalisten kohtauspaikkojen kehittiminen, mikd luo edellytykset
innovatiivisten ratkaisujen kehittamiselle tuotteiden, palvelujen ja menetelmien
kehitystd varten.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,
elinkeinoeldmén organisaatiot ja julkiset toiminnot.



Kohderyhma koostuu yliopistoista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista, elinkeinoeldmaésta
ja julkisista toiminnoista.

Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.
® Rajat ylittivddn osaamiskeskukseen osallistuvien tutkimuslaitosten mddrd
e Rajat ylittdvidn osaamiskeskukseen osallistuvien yritysten mddird

e Rajat ylittivddin osaamiskeskukseen osallistuvien julkisten organisaatioiden mddrd
(tutkimuslaitoksia lukuun ottamatta)

2.1.2  Erityistavoite 2: Innovatiivisten ratkaisujen lisdidntynyt kiytto

Ohjelma suuntautuu rinnakkain vahvistuneiden innovaatiorakenteiden ja innovatiivisemman
elinkeinoeldmdn kanssa panostuksiin, joiden tarkoituksena on stimuloida innovatiivista
elinkeinoeldmii ja innovatiivisten sovellusten lisddntynyttd kayttoa.

Yksi ohjelma-alueen haasteista on tutkimuksen alhainen kaupallistamisaste, minka vuoksi
alueella on tarvetta tukea elinkeinoeldmain tutkimus- ja kehitysinvestointeja. Ohjelman tulee
tukea tutkimusyhteistyoti ja prosesseja, jotka johtavat innovaatioiden kaupallistamisen
lisddmiseen. Tuki voidaan toteuttaa laheisessd yhteistyossi julkisen sektorin ja
elinkeinoeldmin kanssa nédiden tarpeet huomioiden. Panostusten tulee osaltaan edistida
tutkimustulosten sekd ideoiden ja tiedon hyddyntédmistd yrityksissé ja julkisella sektorilla.

Innovatiivisten ratkaisujen kdyttod voidaan lisdtd vahvistamalla julkisen sektorin kykya
kehittdd ja kdyttdd sellaisia ratkaisuja. Julkisten palvelujen tulee olla itsesséén innovatiivisia ja
julkisten toimijoiden on aktiivisesti osallistuttava innovatiivisten ratkaisujen 16ytdmiseen.
Julkisella sektorilla on runsaasti potentiaalia kehittyd innovoinnin vauhdittajaksi. Julkisessa
toiminnassa voidaan asettaa poliittisia tavoitteita, vaikuttaa standardien muotoiluun, lisita
julkisen tiedon saatavuutta, suunnitella hankintaprosessit siten, ettd ne luovat edellytyksié
uusille ratkaisuille, toteuttaa innovatiivisia hankintoja tai laatia yhteiskuntasuunnittelun
prosesseja, jotka edistidvit uusien ratkaisujen kdyttdonottoa esim. terveydenhuollossa.

Toivottavat tulokset:

o Uusia innovatiivisia ratkaisuja (esimerkiksi tuotteita, palveluja ja menetelmid) on
kokeiltu ja toimivia ratkaisuja on otettu kdyttoon.

o  Ohjelma-alueen elinkeinoeldmdn kilpailukyky on kehittynyt
e [nnovaatioiden kaupallistaminen on lisddntynyt
Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

o Kysynndn edistidminen ja uusien yksityiselle ja julkiselle sektorille suunniteltujen
ratkaisujen tarjoaminen esim. stimuloimalla julkisen sektorin tyoskentelyd
innovatiivisten prosessien parissa.

o Yhteistoiminta uusien tuotteiden ja palvelujen kehittimiseksi.

o Tutkimustulosten, ideoiden ja tiedon hyédyntdmistd yrityksissd/organisaatioissa
tukevat aktiviteetit.
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Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset,
elinkeinoeldmén organisaatiot ja julkiset toiminnot.

Kohderyhma koostuu yliopistoista, korkeakouluista ja tutkimuslaitoksista, yrityksista,
elinkeinoeldmén organisaatioista ja julkisista toiminnoista.

Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.

e Niiden yritysten lukumddrd, jotka ovat saaneet tukea uusien tuotteiden tuomiseksi
markkinoille

e Niiden yritysten lukumddrd, jotka ovat saaneet tukea uusien tuotteiden tuomiseksi
markkinoille

o Hankkeessa kehitettyjen tuotteiden, palvelujen tai menetelmien lukumddrd

e Hankkeeseen osallistuvien yritysten ja organisaatioiden mddrd, jotka tuovat
markkinoille uusia tuotteita tai palveluja

2.2 Toimintalinja Elinkeinoelima

Kansainvilistiminen esimerkiksi vientid lisadmalla nahddén keinona lisdta pk-yritysten
kasvua. Toisena keinona ovat osaamista parantavat panostukset. Panostaminen digitaalisiin
palveluihin ja litkemalleihin tuodaan esiin keinona parantaa pk-yritysten kilpailukykya.
Sosiaalinen yrittdjyys mainitaan mahdollisuutena hyddyntéa aatteellisen sektorin sisdltamét
kehitysmahdollisuudet. Samalla se voisi lisétd kaukana tyomarkkinoiden ulkopuolella olevien
naisten ja miesten mahdollisuutta osallisuuteen. Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysaste on koko
alueella alhaisempi kuin timéan alueen maissa syntyneiden keskuudessa. Monien erilaisten (eri
sukupuoli, etninen tausta jne.) ihmisten osallistaminen laajentaa viitekehysti ja edistdd luovaa
ilmapiirid, miki osaltaan lisdd mahdollisuuksia saavuttaa uusia markkinoita ja laajentaa
rekrytointipohjaa.

Pienten ja keskisuurten yritysten kilpailukyvyn vahvistaminen on tirked osa Eurooppa 2020 -
strategiaa. Ohjelma-alueella on runsaasti pienyrityksid, ja niiden kilpailukyvyn parantaminen
vaikuttaisi myOnteisesti tyollistymiseen ja talouskasvuun. Pienten ja keskisuurten yritysten
kilpailukykyé voidaan vahvistaa rajat ylittdvélla yhteistoiminnalla, jonka lahtokohtana ovat
ohjelma-alueen alueiden elinkeinorakenteen erot ja samankaltaisuudet. Yritystenvélinen
yhteistoiminta parantaa pk-yritysten edellytyksié lisitd liikevaihtoaan,
innovaatiokapasiteettiaan sekd mahdollisuuksiaan toimia suuremmalla markkina-alueella.
Lisdantynyt yhteistoiminta tarjoaa lisdksi mahdollisuuden kansainvilisiin kontakteihin sekd
kokemustenvaihtoon sellaisten yritysten kanssa, joilla on samantapaista tai tdydentavaa
osaamista.

Pienten ja keskisuurten yritysten kansainvilistymisaste vaihtelee ohjelma-alueen eri maiden
viélilld. Rajat ylittdva kaupankéynti ja yhteistoiminta edistéisivét alueen yritysten kasvua,
mutta lisdéntynyt yhteistoiminta ohjelma-alueella lisdisi myos kriittisen massan mairia ja
edellytyksid rakentaa yhteisid rakenteita, joiden avulla pienet yritykset padsisivit
kansainvilisille markkinoille Itimeren ympadrilld, Manner-Euroopassa ja muualla maailmassa.
Kriittisen massan saavuttaminen on siten mahdollista my6s erikoistuneilla aloilla.

Ohjelma-alueen yritysten vélinen yhteistoiminta ei ole niin kehittynytti kuin se voisi olla.
Kehitysté jarruttavat kieliesteet, kulttuurierot ja alueen puutteelliset liitkenneyhteydet. Sen
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vuoksi tarvitaan yhteistoimintaan kannustavia ja nykyisten esteiden poistamiseen tahtdavid
toimenpiteita.

Ohjelma-alueen elinkeinorakenteen selkeét erot nédkyvét mm. palvelu- ja tuotantoelinkeinojen
vélisessd suhteessa. Tdssd on mahdollisuus kehittdd yhteistoimintamuotoja ohjelma-alueen
alueiden vililld. Yhteistoiminnan avulla voidaan hyddyntii tiydentdvad osaamista ja kehittda
siten erikoistuneita elinkeinoja, mikd on yha tirkedmpéa siirryttdessd tietoperustaiseen
talouteen. Joillakin alueilla pddpaino on julkisella sektorilla, jossa voi olla tilaa uusille tavoille
hyodyntid julkista sektoria kehityksen vauhdittajana innovatiivisen ja kestévin
elinkeinoeldmin kehittdmisessa.

Koko ohjelma-alueella on rajat ylittdvéa lisdarvoa ja kehityspotentiaalia vahvistaa pk-
yritysten yhteistoimintakykyd ohjelma-alueella ja kasvaa siten paikallisilla, alueellisilla ja
kansainvilisilld markkinoilla.

Toimintalinjassa ovat etusijalla seuraavilla aloilla toteutetut hankkeet: kestdvdi energia ja
ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympdristo, elintarvikkeet, palveluala
(sisdltdd sekd julkiset ettd muut palvelut, esimerkiksi miten palvelut voidaan sdilyttdd harvaan
asutulla alueella), matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot sekd turvallisuus ja
pelastustoimi.

2.2.1 Erityistavoite: Suurempi kapasiteetti tehdi rajat ylittavia
liiketoimintayhteistyoti

Rajat ylittdva yhteistyd voi tarjota ohjelma-alueen yrityksille mahdollisuuden 16ytda
synergiaetuja ja tdydentdvid osaamista ohjelma-alueen eriytyneen elinkeinorakenteen
ansiosta. Kehittdmalla rajat ylittdvélle yhteistyolle menetelmid ja malleja ja uusia
litketoimintakonsepteja voidaan saavuttaa lisdkapasiteettia rajat ylittdvalle
litketoimintayhteistyolle.

Koko ohjelma-alueelle yhteinen haaste on lisdtd pienten yritysten osaamista uusille
markkinoille suunnattujen menetelmien ja litketoimintamallien kehittdmiseksi. Maiden vélilla
on myos kaupan kehittimispotentiaalia. Vaikka maat ovat ldhelld toisiaan, niiden vilisti
yhteistyota vaikeuttavat kuljetusongelmat seka kielelliset ja yrityskulttuuriin liittyvét
erilaisuudet. Panostuksia tarvitaan pysyvien liikketoimintakontaktien luomiseksi sekd uusille
markkinoille johtavien kanavien 16ytamiseksi. Uusi tekniikka ja uusien liiketoimintamallien
kayttd voivat olla erityisen tirkeitd ohjelma-alueen litkenneongelmien torjumiseksi.

Pk-yritykset toimivat usein suhteellisen pienilld 1dhimarkkinoilla. Tdméan seurauksena niilta
puuttuu kriittinen massa, innovaatiokapasiteettia ja kykyd hyodyntda uutta tekniikkaa. Naméa
epikohdat voidaan korjata lisddmalla rajat ylittdvad yhteistoimintaa ja edistdé siten yrityksen
kasvua.

Ohjelma-alueen myonteinen kehittyminen pitkélld aikavalilla edellyttdéd kuitenkin, ettd
ohjelma-alueen elinkeinoeldmén perustana olevia pk-yrityksid vahvistetaan. Elinkeinoeldmén
eriyttiminen ja kestdvien tuotteiden ja palvelujen kehittdminen on edellytys pitkdjanteiselle
talouskasvulle. Elinkeinoeldmén kilpailukykyé vahvistetaan kokemustenvaihdolla,
yhteistoiminnalla, kaupankdynnillé ja ohjelma-alueen kansainvilisilld kontakteilla.

Toivottavat tulokset:

o Kehittyneet yhteistyomuodot ovat lisdnneet ohjelma-alueen yritysten kilpailukykyd
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e Lisddntyneet kontaktit ohjelma-alueen elinkeinoeldmdn toimijoiden vdlilld

Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

e Neuvontaa ja tietoa lisddvdd toimintaa pk-yrityksille kansainvilistymiseen liittyvistd
asioista

o Osaamisalueiltaan toisiaan tdydentdvien yritysten yhteistoimintaan kannustavat
aktiviteetit yritysten innovaatiokyvyn stimuloimiseksi

e Rajat ylittdvin yhteistoiminnan menetelmien ja liiketoimintamallien kehittimiseksi
tahtddvat aktiviteetit

o Ohjelma-alueen maiden ja alueen ulkopuolisten markkinoiden vilisen kaupankdynnin
kehittimiseen ja rajat ylittivdn liiketoimintayhteistyon vaikeuksien voittamiseen
tahtddvat aktiviteetit

o Yhteiset markkina-aktiviteetit, esimerkiksi kartoitus

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi elinkeinoeldmén organisaatiot ja julkiset toiminnot.

Kohderyhma koostuu yrityksista ja kuluttajista.

Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.
o  Muuta kuin rahallista tukea saavien yritysten mddrd

e  Muuta kuin rahallista tukea/avustusta saavien yritysten mddrd

23 Toimintalinja Ympéristo

Ohjelmassa priorisoidaan luonto- ja kulttuuriymparistdjen kehittdmistd, mikd myos lisda
alueen vetovoimaisuutta asuinpaikkana ja matkailukohteena. Alueen luontoresurssien
kestdvadn hallintaan perustuvaa kestdavia yrittdjyyttd pidetdin toivottavana.

Luonto- tai kulttuuriperinngilla tarkoitetaan ihmisen tai maapallon historiasta kertovia
ainutlaatuisia kulttuuri- tai luonnonhistoriallisia ymparistdjd. Jotta nma ympdaristot sdilyisivat
sukupolvelta toiselle, on tirkedd suojella niitd rappeutumiselta ja tuhoutumiselta. Liséksi ne
on tuotava yhd useamman ulottuville.

Kulttuuriperintd ei ole pysyvéi, vaan se muuttuu koko ajan ja siséltdd sekd materiaalisia ettd
immateriaalisia ilmentymid. Kysymyksessd voivat olla perinteet, kieli, taideteokset,
historialliset jdénteet, arkisto- ja esineistokokoelmat sekd sukupolvelta toiselle siirtyvét
kulttuurimaisemat. Kulttuuriperint6ja luodaan ja muokataan koko ajan, miké luo tarvetta
uusille ilmenemismuodoille julkisuudessa. Téllaisia ovat esimerkiksi toisista maanosista
tulevien ihmisten edustama kulttuuriperintd. Syrjdytyneiden ryhmien kulttuuriperinto jaa
vihemmalle huomiolle julkisuudessa ja julkisessa keskustelussa. Naisten tyoté ja
kisityOtuotteita on perinteisesti 1dhes aina pidetty alempiarvoisina.

Kaikissa Botnia-Atlantica-alueen kolmessa maassa on UNESCO:n valitsemia
maailmanperintdkohteita. Ohjelma-alueella on Vegaskirgéardenin kulttuuriperintd Norjassa
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sekd Ruotsin ja Suomen yhteinen luonnonperintdkohde Korkea rannikko/Merenkurkun
saaristo molemmin puolin Pohjanlahtea. Yhteiset maailmanperintdalueet ovat Botnia-
Atlantica-alueelle resurssi, ja niiden maailmanlaajuisesta ainutlaatuisuudesta tiedottaminen
liséé ohjelma-alueen vetovoimaa. Ohjelma-alueella on edellytyksii sekd yhteisten
maailmanperintéalueiden ettd myds muiden ainutlaatuisten luonto- ja kulttuuriperintéalueiden
yhteiselle kehitykselle, saavutettavuuden parantamiselle ja kaupallistamiselle.

Edelliselld ohjelmakaudella on toteutettu luonto- ja kulttuuriperintdihin liittyvia
yhteistyohankkeita. Ne voidaan jakaa kahdenlaisiin toimintoihin: menetelmien kehittdminen
muinaisjaanndsten sdilyttamiseksi ja ohjelma-alueen maailmanperint6jen vélisen yhteyden
luomiseksi.

Maantieteelliseen ohjelma-alueeseen sisdltyy mm. saaristoa, tuntureita ja pitkdn historian
omaavia yhteis6jd. Luonnonvarojen tuottava hyddyntdminen antaa mahdollisuuden
taloudelliselle kasvulle. Samalla se vaikuttaa epédsuotuisasti luonnonvaroihin ja biologiseen
monimuotoisuuteen, mistd on kyseisille yhteisoille myds sosiaalisia vaikutuksia. Ohjelma-
alueella on suojelun arvoisia luontoympéristdjé, joiden suojelussa sovelletaan eri alueilla
erisuuntaisia ja eri ndkokulmiin pohjautuvia toimia. Norjassa luonnonsuojelussa pyritdan
ennen kaikkea sdilyttimédn ekosysteemit ja tarjoamaan samalla mahdollisuus alueiden
virkistyskayttoon ja kestdviin elinkeinokehitykseen. Ruotsissa padpaino on erdmaiden
suojelussa. Ruotsin alueen sisdmaassa sijaitsevilla metsdalueilla on hajanaisia
luonnonsuojelualueita, ja Suomen alueen rannikolla ja sisimaassa on runsaasti suojeltuja
luontoymparistoja.

Selkeintd rajat ylittdvaa lisdarvoa on yhteisissd luonnonvaroissa, joita ovat ennen kaikkea
Pohjanlahti mutta myds Ruotsia ja Norjaa yhdistdva tunturijono. Niiden siséltima lisdarvo
voidaan realisoida varmistamalla yhteisten luontoresurssien suojelu ja kayttamélla talloin
hyvaksi mm. eri toimijoiden osaamista. Maiden rajojen yli toteutettu yhteistoiminta voi tuoda
mukanaan myds tehostamis- ja koordinointietuja.

Ohjelma-alueella on runsaasti osaamista ja kokemusta merien, vesistojen ja merenpohjan
kartoittamisessa sekd ympériston parantamisessa ja suojelussa. Aiheesiin liittyvét
aikaisemmat hankkeet ovat osaltaan rakentaneet ja vahvistaneet teemaan liittyvii alueellista
osaamispdiomaal. Aikaisemmin tehtyji panostuksia on my®ds tarpeen tiydentii ja kehittii
edelleen.

Kokonaisuutena tarkastellen ohjelma-alueella on mahdollisuuksia luoda lisdarvoa
kehittaimailld luonto- ja kulttuuriperintdji kestivélld tavalla seké suojelemalla ohjelma-alueen
biologista monimuotoisuutta.

Toimintalinjassa etusijalla ovat seuraavat alueet: kestivd energia ja ympdristotekniikka,
digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympdristo, matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan
elinkeinot sekd turvallisuus ja pelastustoimi.

! Euroopan meri- ja kalastusrahaston osarahoittama yleisempi hanke Plan Bothnia on esimerkki
suunnittelutydkalusta, joka voi edistdd alueen kehittymisté jatkossa.
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2.3.1  Erityistavoite 1: Luonto- ja kulttuuriperintojen kestivin hyodyntimisen
lisddiminen

Ohjelma-alueella on ainutlaatuinen milj66 seké luonto- ja kulttuuriresursseja, joita on

kisiteltidva kestdvilld tavalla. Jotkut niistd ovat my0s rajat ylittavia.

Ohjelma-alueella on yhteisid intresseja luonto- ja kulttuuriperintdjen edistdmisessé ja niiden
kestdvassé kehittdmisessd. Rajat ylittdvin yhteistoiminnan avulla voidaan vaihtaa tietoa, mika
voi johtaa esimerkiksi uusien seki jo hyviksi havaittujen menetelmien kehittdmiseen luonto-
ja kulttuuriympéristdjen saavutettavuuden parantamiseksi.

Ihmisid voidaan auttaa ymmartdméén luonto- ja kulttuuriperint6ja paremmin kehittdmalla
niitd edelleen ja tuomalla ne useampien ulottuville. Ohjelma-alueella olevia luonto- ja
kulttuuriperintdjen muodostamia resursseja voidaan kéyttdd lisddméidn alueen vetovoimaa ja
yrittdjyyttd sekd néihin resursseihin perustuvaa matkailua. Jatkamalla luonto- ja
kulttuuriperintdjen kehittimistd ne voidaan tuoda yhéd useampien ulottuville, miké vahvistaa
my0s sitoutuneisuutta perintdjen suojelu- ja kehitystyohon.

Alueella on kehityspotentiaalia alueen poikkisektorisen yhteistyon kautta, esimerkiksi luonto-
ja kulttuuriperintdjen kehitys voidaan kytked uuteen ICT-tekniikkaan.

Toivottavat tulokset:
e Luonto- ja kulttuuriperinndot ovat useampien saavutettavissa kestdvdlld tavalla

e Enemmdn ohjelma-alueen luonto- ja kulttuuriperintoon liittyvid matkailuyrityksid ja -
tuotteita

o Kehittynyt yhteistyo luonto- ja kulttuuriperintijen suojelemiseksi

Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

e Botnia-Atlantica-alueen maailmanperintéjen sekd potentiaalisten
maailmanperintékohteiden yhteinen kehittiminen

o  Menetelmien kehittiminen luonto- ja kulttuuriperintojen kehittimiseksi ja
sdilyttimiseksi sekd niiden saavutettavuuden parantamiseksi

o Yhteistyotd edistivdt panostukset luonto- ja kulttuuriperintéjen kehittimiseksi
vetovoimaisiksi kdyntikohteiksi, esimerkiksi innovatiivisten teknisten ratkaisujen
avulla

e Maantieteellisid luontoalueita ja kulttuuriperintojd kehittivdt hankkeet kestdvdd
virkistyskdyttod ja kestdvdd matkailua varten.

e Luonto- ja kulttuuriperintéon perustuvan kestdvin kaupallisen konseptin kehittiminen

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, julkiset
organisaatiot ja elinkeinoeldmén organisaatiot.

Kohderyhma koostuu luonto- ja kulttuuriperint6jd hallinnoivista yrityksisté, yleisosté ja
organisaatioista sekd muista edunsaajista.
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Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.

o Luonto- ja kulttuuriperintojen sdilyttamiseksi ja kehittdmiseksi tehtdvddn rajat
ylittavddn yhteistyéhon osallistuneiden organisaatioiden/yritysten mddrd.

2.3.2  Erityistavoite 2: Parempi valmius kisitelli ympéaristohaasteita meri-, rannikko-
ja tunturialueilla seki mereen valuvissa vesistoissa

Luonnonvarojen sddstaiminen tuleville sukupolville edellyttdd tukitoimia, jotka liséavét
kykydmme ymmartdé biologista monimuotoisuutta ja ekosysteemipalveluja. Siten voimme
edistéd sekd haitallisten vaikutusten korjaamista ettd panostamista ehkdiseviin toimenpiteisiin.
Luonnon suojeluun, sdilyttdmiseen ja ennalleen saattamiseen perustuva vihred infrastruktuuri
on tyokalu, jolla on myonteisid ekologisia, taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Rajat
ylittdvaa yhteistoimintaa on vahvistettava, koska yhteinen valmius on edellytys nykyisten
ekosysteemien haavoittuvuuden vihentdmiseksi ja tulevien ympéristohaasteiden
kohtaamiseksi.

Alueella on yhteisid ympdristo- ja luontoresursseja, jotka edellyttévit yhteisid toimia. Rajat
ylittavélla yhteistoiminnalla voidaan lisétd kapasiteettia jakaa tietoa, inventoida, kehittdd
menetelmid ja tehdd yhteistyotd onnettomuuksien ehkdisemiseksi.

Lisdksi alueella on esimerkiksi ymparistoon vaikuttavaan elinkeinotoimintaan liittyvia
yhteistoimintamahdollisuuksia.

Toivottavat tulokset:

o  Monien meri-, rannikko- ja tunturialueiden sekd mereen valuvien vesistijen suojelua
Jja/tai hallintotoimia on kehitetty ja parannettu

Ohjelman varoja voidaan kdyttdd ohjelma-alueen meri-, rannikko- ja tunturialueiden
ympéristonsuojelun parantamiseen. Varojen avulla voidaan my0s rahoittaa toimenpiteité
mereen valuvien vesistdjen vedenlaadun parantamiseksi.

Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

o Yhteistyo uusien luontoympdristojen sdilyttdmiseen ja kehittimiseen tdhtddvien
menetelmien luomiseksi.

o Yhteistyo tiedon hankkimiseksi, inventoimiseksi ja menetelmien kehittimiseksi.

o Yhteistyo onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja onnettomuuksien aiheuttamien
ympdristovaikutusten vihentdminen.

o Yhteistyo esimerkiksi maanvyéryjen, tulvien ja muiden katastrofien aiheuttamien
vaikutusten vihentdminen.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, julkiset
viranomaiset ja luonnonsuojelujarjestot.

Kohderyhma koostuu julkisista organisaatioista ja yleisosta.
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Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.

® Rajat ylittivit ratkaisut ja/tai menetelmdt ohjelma-alueen luontoympdristojen
sdilyttamiseksi.

24 Toimintalinja Kuljetus

Alueet priorisoivat kehitysstrategioissaan strategiseen suunnitteluun liittyvédn yhteistoiminnan
vahvistamista sekd henkil6- ja tavaraliikenteeseen liittyvien toimintasuunnitelmien
kehittdmista.

Itd-lansisuuntaisten kuljetusyhteyksien kehittiminen on edellytys rajat ylittdvélle
yhteistoiminnalle esimerkiksi elinkeinoeldmén, matkailun ja sairaanhoidon aloilla. Téllainen
kehitys parantaisi myos mahdollisuuksia jédrjestid kestidvid kuljetuksia Skandinavian
pohjoisosissa.

Kuljetussektorilla, erityisesti tavarankuljetuksessa ja logistiikassa, on sukupuolen mukaan
jakautuneet tydmarkkinat. Naiset ja miehet hyodyntivét kuljetusjérjestelmaa liséksi eri tavoin.
Erot ndkyvéat matkojen lukumairéssi ja pituudessa, siirtymiseen kuluvassa ajassa ja
matkustustavan valinnassa. Yhteiskunnallistaloudellisilta edellytyksiltddn heikommat ryhmét
ovat muita ryhmid riippuvaisempia julkisista kulkuyhteyksisti. Tasa-arvon, yhtéldisten
mahdollisuuksien ja syrjinndnvastaisuuden edistimiseksi ohjelmassa pyritddn kehittimain
monille eri ryhmille kéyttokelpoisia liikenneratkaisuja.

Ohjelma-alueella oleva kuljetusvaylé ulottuu Norjasta Atlantin rannikolta Pohjois-Ruotsin ja
Suomen ldpi idén suuntaan. Viylaa on kuitenkin kehitettidva edelleen. Vahvistettu ité-
lansisuuntainen yhteys seké siihen liittyva kuljetuslogistiikan kehittdminen ja
kuljetusmarkkinoiden toimijoiden vélinen yhteistoiminta edistdisiviat maiden vélista
vuorovaikutusta. Rajat ylittdvén yhteistyon kannalta on tarkedé yhdistdé eri liikkennemuodot
siten, ettd syntyy joustavia ja nopeita yhteyksia.

Merenkurkun yhteys on ainut sdédnndllinen yhteys tavara- ja henkildliikenteelle Pohjanlahden
yli. My6s EU-komissio pitdd yhteytté tirkednd osana Botnian kdytdavad. Yhteys on
héirioherkka, koska sitd kdyttidvi viestopohja on pieni ja talvella vaikeat litkkenneolosuhteet
voivat aiheuttaa siind katkoksia. Autolauttayhteys on tirked myds ympériston kannalta.
Monet kuorma-autokuljetukset ajetaan maanteitse Haaparannan kautta, mika kuormittaa seka
tieverkostoa ettd ympéristod. Merenkurkun liikenne voi olla erittdin tirked my0s ohjelma-
alueen norjalaisten alueiden teollisuudelle, 1dhinni tuotteitaan itddn myyville
kalastusteollisuudelle.

Siirtyminen kestdviin tavara- ja henkilokuljetuksiin edellyttda kuljetusalan
fossiiliriippuvuuden vihentédmistd, tehokkaampaa logistiikkaa ja tehokkaampia ajoneuvoja.
Merenkurkun yhteyden vahvistaminen véhentdisi Ruotsin ja Suomen viélisid
maantiekuljetuksia ja siten myos paédstohaittoja.

Tieverkostossa on sekd pohjois-eteld- ettd itd-lansisuuntaisia yhteyksid. Ainoat rajat ylittdvat
litkennevéylit ovat Ruotsin ja Norjan véliselld rajalla kulkevat kolme tievdyldd sekd Vaasan
ja Uumajan vélinen autolauttayhteys. E12, joka on dskettdin méiritelty osaksi eurooppalaista
TEN-T-kuljetusverkostoa, kulkee Botnia-Atlantican ohjelma-alueen 14pi ja yhdistdd alueen
kolme maata solmukohdissa Vaasa, Uumaja ja Mo 1 Rana. Ruotsin sisdosien kautta kulkevan
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tieverkoston laadussa on puutteellisuuksia. Norjan ja Ruotsin véliset maantieyhteydet ovat
hiirioherkkié varsinkin talvella.

Ohjelma-alueiden maiden viliset lentoyhteydet kulkevat Helsingin, Tukholman ja Oslon
kautta, koska ohjelma-alueella olevien lentoasemien vililld ei ole suoria lentoyhteyksia.
Norjan ohjelma alueella on monia lentoasemia, joilla on sddnnoéllista reittiliikennettd. Bodon
lentoasema on liikenteen alueellinen keskus. Ruotsin ohjelma-alueella lentoasemia on
vahemmén ja ne ovat kaukana toisistaan. Suomen ohjelma-alueella on kaksi lentokenttda,
joilla on sd@dnndllista reittilitkennetta.

Ohjelma-alueella on yritetty yllapitdd sadanndllistd lentoliikennettd, mutta yhteydet ovat
jaéneet lyhytikdisiksi. Vaasan ja Tukholman vélisté lentoreittid voidaan kuitenkin kayttaa,
koska sieltd on Ruotsin kotimaan lentoliikenteen kautta jatkoyhteys Visterbottenin ja
Visternorrlandin 1d4nien lentokentille. Hemavanin lentoasema palvelee my6s Helgelandista
tulevia norjalaisia matkailijoita.

Itd-ldnsisuuntaisten liikenneyhteyksien edistimiseen suunnatut panostukset parantavat myds
ohjelma-alueen saavutettavuutta EU:ssa. Tavoitteena on kehittdd Botnia-Atlantica-alueen lépi
kulkevasta vaylésté taloudellinen, ympiristoystivéllinen ja tehokas kuljetusvaihtoehto
Suomen, Norjan ja Ruotsin alueille ja luoda siten edellytykset esimerkiksi Venégjélle ja EU:n
alueelle suunnatuille jatkokuljetuksille.

Tdhén toimintalinjaan edelliselld kaudella liittyneesséd toiminnassa on kisitelty padasiassa
litkennevéylien jatkokehittdmistd sekd uusien mahdollisten liikenne- ja
tietolitkenneratkaisujen kartoittamista. On erittdin tirkedd hyddyntéda aikaisemmista
panostuksista saatuja kokemuksia.

Ohjelmassa voidaan rahoittaa suunnittelua seka strategisen aineiston laadintaa tavara- ja
matkustajaliikenteen helpottamiseksi ja koordinoimiseksi TEN-T-verkossa.

Ruotsin hallitus mainitsee vuosille 2014-2025 laaditussa kuljetussuunnitelmassa toimia, joilla
voi olla merkitystd Botnia-Atlantica-alueelle, mm. Héllnésin ja Storumanin vilisen
kohtaamisaseman sekd Sundsvallin ja Gévlen vililld kulkevan Ostkustbanan kohtaamisasemat
ja kaksoisraiteen. Suomen vuoteen 2022 ulottuvassa toimenpideohjelmassa priorisoidaan mm.
Tampereen ja Vaasan vilistd E12-eurooppatieta.

Norjan kansallisessa vuosille 2014—2023 laaditussa kuljetussuunnitelmassa suunnitellaan E6-
tien kunnostusta Pohjois-Norjan Helgelandissa, mikd parantaa tiestandardia Saltfjélletin
eteldpuolella. Nordlandin ja Tromsin lddneissd parannetaan tunturin yli kulkevia paiteita.

Kuljetuksen toimintalinjassa toteutetut panostukset tukevat seuraavia priorisoituja alueita:
kestdvd energia ja ympdristotekniikka, digitaalipalvelut, metsd ja puu, meriympdristo,
elintarvikkeet, palveulala, matkailu, kulttuurielinkeinot ja luovan alan elinkeinot sekd
turvallisuus ja pelastustoimi. Tdamd tapahtuu epdsuorasti siten, ettd esimerkiksi matkailu ja
palveluala hyotyvit itd-ldnsisuuntaisten litkenneyhteyksien edistimiseksi laadittujen
strategioiden tuloksesta.
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2.4.1 Erityistavoite: Kestiviin iti-linsisuuntaisiin liikenneyhteyksiin tihtiivien
strategioiden lisidminen

Maiden viliset toimivat litkenneyhteydet ovat yksi rajat ylittdvén yhteistyon yllapitimisen
edellytyksistd. Hairioherkét liikenneyhteydet voivat viahentdd uskoa mahdollisuuksiin
harjoittaa rajat ylittdvéa yhteistoimintaa ja kauppaa joustavalla tavalla, koska matkustaminen
voi olla hidasta, kallista ja sddolojen vaikeuttamaa.

Maiden viliselld yhteydelld on merkitystd ohjelma-alueella toimivien yritysten ja ihmisten
yhteistoiminnalle. Hyviét litkenneyhteydet ovat myos tutkimuksen, korkean asteen
koulutuksen ja matkailun aloilla tehtdvén yhteistyon perusedellytys. Paremmin koordinoidut
yhteydet voivat myds edistéd sitd, ettd ohjelma-alueen kuljetukset sovitetaan paremmin
ympériston tarpeisiin.

Botnia-Atlantica-alueella kulkee Norjan, Ruotsin ja Suomen yhdistéva kuljetusvéyla.
Infrastruktuuriin on tehty investointeja rakentamalla esimerkiksi terminaaleja ja satamia, mika
on mahdollistanut intermodaalikuljetusten ja nykyaikaisten tavararatkaisujen kdyton. Nama
investoinnit stimuloivat kaupan ja teollisuuden kasvua. Lisdksi tarvitaan my0s muita
panostuksia vetovoimaisten ja kestdavien kuljetusratkaisujen luomiseksi tdhadnastisten rinnalle.

Ohjelma voi edistdd yhteistoimintaa, jonka avulla selvitetddn ohjelma-alueen maiden vilisiin
litkenneyhteyksiin liittyvié tekijoitd ja helpotetaan niiden edistdmistd luomalla iti-
lansisuuntaisiin kuljetuksiin ja logistitkkakaytdvéén liittyvid yhteisid tavoitteita ja strategioita.
Investointeja ei voida tehdd ohjelmassa, vaan isommat panostukset tehdéén kansallisella
tasolla tai yksityisten tahojen toimesta. Ohjelma edistdd siten epdsuorasti konkreettisia
infrastruktuuripanostuksia tukemalla infrastruktuurihankkeiden valmistelua ja toteutusta.

Toivottavat tulokset:

o Paremmat edellytykset ohjelma-alueen maiden viliselle vuorovaikutukselle

Esimerkkejd toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

e Parempia itd-ldnsisuuntaisia liikenneyhteyksid edistivien oleellisten aineistojen
laatimista tukevat aktiviteetit, esimerkiksi suunnitelmat ja strategiat TEN-T-
verkostoihin liittymiseksi, niitd ovat esimerkiksi merten moottoritiet (Motorways of the
Sea), suunnitelmat ja strategiat tavarakuljetusten kestdivin multimodaaliliikenteen
aikaansaamiseksi sekd suunnitelmat ja strategiat teknisten ja organisaatioihin
liittyvien pullonkaulojen poistamiseksi.

o Yhteistyo joustavan ja kestdivin henkiloliikenteen mahdollistamiseksi.

Tuensaajia voivat olla esimerkiksi viranomaiset, julkisen sektorin toimijat ja elinkeinoeldmén
organisaatiot.

Kohderyhma koostuu viranomaisista, julkisista toimijoista ja elinkeinoeldmén
organisaatioista.

Hankkeissa seurataan seuraavia indikaattoreita.

e Niiden henkildiden lukumddrd, joille on tiedotettu kuljetusstrategioista hankkeessa
Jdrjestyissd tiedotustilaisuuksissa
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3. RAHOITUSMAHDOLLISUUDET

EU-varojen vastinrahoitusosuus on ohjelmassa 60 prosenttia kaikissa toimintalinjoissa.
Norjalaisten tuensaajien kohdalla vastinrahoitusosuus on 50 prosenttia. Ohjelman tukitoimien
kansallinen vastinrahoitus on tdrked periaate, koska se toimii laadunvarmistuksena ja takuuna
siitd, ettd ohjelman priorisoinneissa on paikallista ja alueellista omistajuutta ja
sitoutuneisuutta. Kaikissa toimintalinjoissa seké julkinen ettd yksityinen vastinrahoitus

voidaan vaihtaa EU-rahoitukseksi.

Norjalainen rahoitus on jaettu valtiolliseen nk. IR-osuuteen seka alueelliseen
vastinrahoitukseen. IR-varat voivat kattaa 50 prosenttia hankkeiden kustannuksista. Nordland
fylke vastaa seké IR-varoista ettd osittain alueellisesta vastinrahoituksesta. Norjalaista
vastinrahoitusta saadaan kuitenkin my6s muilta julkisilta organisaatioilta ja/tai yksityisista

varoista ja se voidaan vaihtaa IR-rahoitukseksi.

Ohjelman varat toimintalinjoittain:

Toimintalinja EU-varat Kansallinen Rahoitus Norjalainen
vastinrahoitus yhteensa rahoitus

(EU+ SV/FI) (IR +

vastinrahoitus)
Innovaatio 15533 769 10 355 846 25889 615 2583 180
Elinkeinoelimé 6176 851 4117901 10 294 752 1027229
Ympiristo 9900 326 6 600217 16 500 543 1 646 588
Kuljetus 2 543 409 1 695 606 4239015 422977
YHTEENSA 34 154 355 22769 570 56 923 925 5679974
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4. HANKKEEN SUUNNITTELUVAIHEESSA SELVITETTAVAA

Hankehakemus tarkistetaan kaikkia hankkeita koskevien yleisten valintakriteerien
periaatteiden mukaisesti. Sen vuoksi on tirkeéda ottaa ne huomioon jo aikaisin hankkeen
suunnitteluvaiheessa. Varmistakaa, ettd hankkeen kaikki osapuolet ovat samaa mieltd ndiden
periaatteiden sisdllostd. Elinkeinoeldmidn myo6tiavaikutuksen huomioiminen on myonteista
kaikissa hankkeissa, mutta eniten se painaa Innovaation ja Elinkeinoeldmén toimintalinjoissa.

4.1 Rajat ylittivi lisdarvo

Rahoitusta hakevien hankkeiden tulee vastata sisélloltddn ohjelman suuntausta ja muita
virallisia hakuehtoja. Aikaisempien ohjelmakausien arvioinnissa on havaittu, ettd hankkeet,
jotka kumppanuuden sisélld selkedsti madrittelevat maiden rajojen vélisen yhteistyon tuoman
lisdarvon seka rajan merkityksen, menestyvét parhaiten hankkeen tavoitteiden
toteuttamisessa. Alla oleva malli esittdd rajat ylittdvén yhteistoiminnan kolme eri
yhteistyotasoa.

Yhteistoimintaraken- ( (

teet — rajat ylittdvat
verkostot (oppia

tuntemaan
toisensa/toistensa
toiminnan)

* Tunnistetaan oleelliset / \

- * Hankeosapuolet * Hankeosapuolilla
toimijat . . . . .
. . vaihtavat tietoa seka mahdollisilla
* Solmitaan uusia R L
toimintojen kuluttajilla ja

kontakteja s om s -
+ Vahvistetaan '\ edistdmiseksi rajan kohderyhmilld on

kontakteja molemmin puolin yhteinen ongelma
sLuodaan edellytyksii * "Me opimme muilta, *Ratkaisu loydetaan
yhteistydn jatkrlmiselle muut oppivat meilt3” tekemalld yhteistydtd

-

[ Rajaesteiden poistaminen

* Hankkeet, jotka tahtaavat juridisten, hallinnollisten, fyysisten tai koettujen rajaesteiden poistamiseen .

[ Raja resurssina

* Hankkeet, joissa rajat ylittdvat samankaltaisuudet ja erot ndhddan valttdmattdmana resurssina tulosten ja
yhteisen oppimisen luomiseksi esim. tiedonvaihdon, tutkimuksen tai asiantuntijoiden avulla.

[ Kriittisen massan hyédyntaminen

* Hankkeet, joissa rajat ylittdvan toiminnan potentiaali on edellytys tulosten aikaansaamiselle koska
esimerkiksi yrityksia, opiskelijoita tai matkailijoita on enemman.

Raja-alueellisten lisdarvojen malli (Kontigo AB, 2012)

Raja-alueellisten lisdarvojen malli (Kontigo AB, 2012)

Mallin yléosa esittdd erilaisia yhteistoimintamuotoja lisdarvon saavuttamiseksi. Valintaan
vaikuttaa se, minka vuoksi halutaan toimia maan rajojen yli. Ensimmaisessé ruudussa on
tarkedd tutustua toisiinsa ja toisensa toimintoihin ja siten kdynnistdd yhteisty6. Keskelld
olevassa ruudussa osapuolet oppivat toisiltaan ja oikeassa reunassa taas yhteistoiminta
perustuu yhteisten ongelmien tunnistamiseen ja siihen, ettd ongelma voidaan ratkaista
yhteisty0ssa ja toisiltaan oppien. Mitd 1dhempiné oikeaa reunaa hanke on, sitd syvempéé on
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yhteistoiminta. Eri hankkeet ovat ehtineet yhteistoiminnassa eri vaiheisiin riippuen mm. siiti,
ovatko osapuolet tehneet yhteistyotd aikaisemmin vai eivit. Hankkeet, joiden osapuolet ovat
jo tutustuneet toisiinsa, aloittavat oikealla olevasta ruudusta, miké taas ei ole mahdollista
hankkeissa, joissa osanottajat eivit vield tunne toisiaan. Sen sijaan on tdrkedd, ettd myds
uusista yhteistyokumppaneista koostuvat hankkeet pyrkivit heti hankkeen alussa
mahdollisimman pian siirtymédn mallissa oikealle.

Mallin alaosassa on kolme eri tapaa kéyttdd maiden vélistd rajaa hankkeen resurssina. On
tarkedd, ettd hankkeessa tiedetddin, miksi siind toimitaan rajojen yli ja millainen rooli rajalla
on hankkeessa. Rajaa voidaan kdyttda siten, ettd hankkeessa pyritddn poistamaan rajaesteiti,
sen avulla voidaan oppia lisdd eri maissa kéytetyisté jarjestelmistd sen avulla voidaan
saavuttaa suurempi kriittinen massa kuin se, mihin oman maan alueet antavat mahdollisuuden.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd syvempi yhteistoiminta lisdd potentiaalia realisoida raja-
alueellista lisdarvoa, olipa rajan rooli mika tahansa. On kuitenkin tarkeéa selvittda rajan rooli
hankkeessa heti alusta 14htien.

4.2 Yhteinen vastuu hankkeesta

Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee suunnitella, rahoittaa, michittdd ja toteuttaa
yhteistyoni. Johtava tuensaaja suunnittelee ohjelmassa toteutettavat hankkeet yhdesséd muiden
tuensaajien, my0s mahdollisten norjalaisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Osapuolten on
sovittava, millaista toimintaa hankkeessa halutaan harjoittaa ja miten se toteutetaan. Lisdksi
yhteistoiminnan tulee tuottaa selkeda rajat ylittavaa lisdarvoa.

Ohjelman EU-rahoitus edellyttdd, ettd hanke koskee vdhintddn kahden ohjelma-maan alueita,
ettd ohjelman vaatimuksia vastaavasta kansallisesta julkisesta vastinrahoituksesta on tehty
paétos ennen EU-rahoituspédtosti ja ettd hankkeen siséltd, rahoitus ja toteutusorganisaatio
ovat ohjelman vaatimusten mukaiset.? EU-rahoitusta maksetaan vain EU-jdsenvaltioissa
oleville tuensaajille.

Hankkeen tulee olla kdynnissé jokaisessa osallistujamaassa. Hanketoiminnan tulee olla
kaikissa maissa, joissa hankkeen tuensaajat tai yhteistyokumppanit sijaitsevat, samankaltaista
ja toistaan tdydentidvad. Hankehenkiloston tulee tehda yhteistyotd yhteisen hankejohdon
alaisuudessa, josta vastaa johtava tuensaaja.

Hankkeissa tulee pyrkid siihen, ettd hankkeiden aktiviteetit, hankkeen vastinrahoitus seké
hankkeen aiheuttamat kustannukset jakautuvat mahdollisimman tasaisesti osallistujamaiden
kesken. Ohjelmassa ei hyviksytd hankkeita, joissa osallistujamaiden valilld vallitsee suuri
epdtasapaino.

4.3 Pysyviit tulokset

On tirkedd, ettd myonnetyilld hankkeilla on toimiva ja vakaa hankeorganisaatio, aktiivinen
omistajuus ja selkedsti muotoiltu idea hankkeen tuloksien hyodyntdmisesté.

Hankkeiden tulee pyrkié aikaansaamaan pysyvii tuloksia ja pystyd selvittimééan, miten
toiminnan tulokset voidaan sdilyttdd myos jatkossa hankkeen pdityttyd. Lyhytkestoiset
tapahtumat, kuten niyttelyt, seminaarit, esitykset, messut tai muut vastaavat eivit voi olla

2 Poikkeustapauksissa EU-rahoitus voidaan myontii, ennen kuin vastinrahoituspdétds on tehty. Tistd voidaan
sopia ohjelman hallintohenkil6ston ja vastinrahoittajan vélilla.
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tiarkein osa hanketta. Niitd voidaan kuitenkin jdrjestdd hankkeen tuloksien esittelemiseksi,
jolloin niistd koituneet kulut muodostavat vain pienen osan hankebudjetista.

On tirkedd, ettd hankkeet edistdvit osaltaan pitkélld aikavalilld tapahtuvia muutoksia oman
toimintansa puitteissa ja sen ulkopuolella. Hankkeen tulokset voidaan siten maksimoida ja
mahdollistaa kasvu sekd hankkeen puitteissa ettd sen ulkopuolella, suuremmassa
mittakaavassa ja pidemmélla aikavélilla.

4.4 Tulossuuntautuneisuus

Kaikissa hankkeissa tulee olla selked interventiologiikka (vaikutusketju). Hankkeen tulee
siten edistdd sen erityistavoitteen saavuttamista, joka on ajankohtainen siind toimintalinjassa,
johon hanke kuuluu. Hakijan on kuvailtava hankkeen eri aktiviteettien, tuloksen ja
vaikutusten vélistd yhteyttd. Vaikutusketjun tulee olla selked ja looginen ja sen tulee sisaltdd
mitattavia tavoitteita.

4.5 EU:n Itimeren strategia

EU:n Itdmeren strategian piirissd on monta yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan yhdistéa
Botnia-Atlantica-ohjelmaan. Monet Botnia-Atlantica-ohjelman hankkeista ovat EU:n
Itdmeren strategian suuntaisia, miki ei kuitenkaan ole hankkeille asettava vaatimus. Jos
Botnia-Atlantica-hanke sen sijaan on osa EU:n nk. Itdmeren strategian lippulaivahanketta, sitd
priorisoidaan suhteessa muihin hankkeisiin edellyttiden, ettd hanke tiyttdd ohjelman muut
kriteerit.

4.6 Laajemmassa asiayhteydessi levitettivit tulokset

Hankkeessa on pyrittavé siihen, ettd tulokset voidaan levittdd mahdollisimman laajalle
ohjelma-alueelle. Tdma voidaan toteuttaa eri tavoin hankkeen toiminnasta riippuen.
Yhteistydomenetelmét ja muut hyvét kdytdnnot voidaan laajentaa ohjelma-alueen lisidksi myos
muille alueille ohjelma-alueen ulkopuolella.

4.7 Elinkeinoeliamiin osallisuus hankkeen toteutuksessa

On tdrkedd, ettd varsinkin elinkeinoeldmén toimintalinjaan kuuluvissa hankkeissa, mutta myds
muissa toimintalinjoissa, joissa se on tavoitteiden mukaista, voidaan osoittaa, ettd hankkeiden
tuloksilla on kysyntdd yritysten tai elinkeinoeldmin organisaatioiden keskuudessa. Tadméa
saavutetaan esimerkiksi siten, ettd elinkeinoeldam4 osallistuu hankkeen toteuttamiseen tai saa
mahdollisuuden hyddyntédd sen tuloksia.

4.8 Horisontaaliset kriteerit kasvun tyokaluna

On erittdin tarkedd integroida hankkeeseen horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus
ja ymparistd. Lahtokohtaisesti hankkeissa on pitdydyttéva niissé lisdarvoissa, joita tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ympérist0 voivat sisidltdd mairiteltyjen tavoitteiden saavuttamiseksi.
Hankkeessa tulee olla selvitys siitd, miten horisontaaliset kriteerit huomioidaan.

Hankkeita, joilla on selked linja yhden tai useamman horisontaalisen kriteerin suhteen,
priorisoidaan suhteessa sellaisiin hankkeisiin, joissa ndité horisontaalisia kriteereiti ei ole
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huomioitu. Hankkeissa on kuitenkin voitu integroida nimé kolme horisontaalista kriteerid eri
tavoin, ja télloin on tehtdva ulkopuolinen arvio siité, ettei hanke ole heikentéinyt mitéén ndista
horisontaalisista kriteereisté.

4.8.1 Kestiva kehitys/Ympéristo

Eurooppa 2020 -strategiassa mainitaan nelja nk. 20-20-20-tavoitetta, joiden tulee olla
saavutettuna vuonna 2020 verrattuna vuoden 1990 tasoihin Nama nelji tavoitetta ovat:

1) Kasvihuonekaasupédstdjen vihentdminen véhintdan 20 prosentilla vuoteen 2020
mennessd, ja laajemmassa kansainvilisessd sopimuksessa pddstdjd on vahennettava 30
prosenttia.

2) Uusiutuvan energian osuuden tulee vastata 20 prosenttia kaikesta EU:n
energiankulutuksesta 2020.

3) Biopolttoaineiden tulee vastata vdhintddn 10 prosenttia kuljetussektorin
kokonaispolttoaineenkulutuksesta viimeistiaan 2020.

4) Lisdédntynyt energiatehokkuus: EU:n energiankulutuksen tulee laskea 20 prosenttia
vuoteen 2020 mennessi. Jotkut maat ovat asettaneet vieldkin tiukemmat tavoitteet.
Esimerkiksi Ruotsissa tavoitteena on fossiilisista polttoaineista riippumaton
ajoneuvokanta vuoteen 2030 mennessd, ja maassa suunnitellaan tuulivoiman kiyton
voimakasta lisddmista.

IImasto-, ympdristo- ja energiahaasteet ovat rajat ylittavid, ja ympdristolupien saanti riippuu
hyvin pitkélle EU:n piirissd ja kansainvilisesti toteutetuista toimenpiteisti. Itdmeren
meriympériston kehitys on hyvin riippuvainen esimerkiksi muiden Itdmerta ympéardivien
maiden hankkeista.

Ohjelmassa toteutetaan joitakin ympériston parantamiseen suoraan téhtidévid hankkeita. On
tarkedd korostaa, ettd kaikissa ohjelman puitteissa toteutetuissa hankkeissa on otettava
huomioon horisontaalinen kriteeri ympéristd, yhdessd kahden muun horisontaalisen kriteerin
kanssa, vaikka tdma ei olisikaan ohjelman padasiallinen tavoite.

4.8.2  Yhtiliiset mahdollisuudet ja syrjinninvastaisuus

Monimuotoisuudella ja integroinnilla viitataan siihen, ettd ihmisten erilaisuudet tulee ndhda
arvokkaana resurssina, olipa kyseessd persoonallisuus, etninen tausta, uskontokuntaan
kuuluminen tai uskonnollinen vakaumus, sukupuoli, seksuaalinen suuntautuminen, ik,
sukupuolirajat ylittdva identiteetti, toimintarajoitteisuus, kulttuuritausta tai muut kokemukset.
Eritaustaisten ja erilaista potentiaalia omaavien ihmisten ominaisuuksien hyddyntdminen
antaa edellytykset kasvulle, paremmalle tydympéristolle ja paremmalle kannattavuudelle.

Monimuotoisuuden nikeminen kasvutyon osatekijéné edistid kestdvad kasvua. Thmispddomaa
hyoddynnetddn tehokkaammin, kun huolehditaan koko vieston potentiaalin, tiedon ja
osaamisen kéyttdonotosta. Monimuotoisuuden parempi huomioiminen syventdd myos
yhteiskunnan demokratiaa, mikd parantaa julkisten laitosten ja yksiloiden vélistd luottamusta
ja vahvistaa siten sosiaalista padomaa.

24



Aktiivinen monimuotoisuuden ja syrjimattomyyden hyviksi tehty tyo voi edistdd kasvua
lisddmalla alueelle suuntautuvaa muuttoa. Tdmi on tdrkedd my0s yritysten ndakdkulmasta,
koska yritykset ovat riippuvaisia sekd omalta alueelta ettd muualta tulevan uuden osaamisen
ja tydvoiman tarjonnasta. Ohjelman painotus pk-yritysten kansainvélistymisen
vahvistamiseen voi parantaa mahdollisuuksia 16ytdd uusia markkinoita, kun tyohon osallistuu
useampia muista maista osaamista ja kokemusta hankkineita ihmisid. Innovaatioon liittyvissi
panostuksissa on eduksi, jos pystytdén hyodyntdamaan koko vieston innovaatiokyky.
Suvaitsevalla ja sallivalla ilmapiirilld on tarked merkitys huippuosaajien houkuttelemiseksi
alueelle.

Hankkeen alussa on tarkedd inventoida monimuotoisuuteen ja integrointiin liittyvd osaaminen
sekd tunnistaa hankkeessa tarvittavat osaamisalueet. Kysymyksessé voivat olla esimerkiksi
kotouttamisen parantamista edistdvét aktiviteetit, erilaisten kielitaitojen huomiointi tai
erilaisten toimintarajoitteiden ja niiden aiheuttama niin fyysisen kuin psykososiaalisenkin
esteettomyyden tarve. Kyse voi olla myds tiedotus- ja viestintdpanostuksista. Kriteeri voi
luoda lisdarvoa myos esimerkiksi ideoiden kehittimisessd sekd kysyntddn ja markkinointiin
liittyvén tiedon hankkimisessa.

Ohjelma-alueella on vain vdhén ulkomailla syntyneitd henkil6itd. Hankkeissa voidaan
tarkastella monimuotoisuutta ja integrointia my9s muiden erilaisuuksien kuin etnisen taustan
perusteella. Kuljetuksen toimintalinjassa on térkedd esimerkiksi sovittaa kuljetusratkaisut ja
litkennetiedotus my0s toimintarajoitteisille sopiviksi yhdenvertaisten mahdollisuuksien ja
syrjimittomyyden edistdmiseksi.

4.8.3 Tasa-arvo

Tasa-arvolla tarkoitetaan miesten ja naisten aseman valistd suhdetta yhteiskunnassa. Naisilla
ja miehillé tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet, oikeudet ja velvollisuudet eldman
kaikilla alueilla. Kyseessa voivat olla esimerkiksi valta ja vaikutusmahdollisuudet, talous,
yrittdjyys, tydehdot ja koulutus.

Taloudellisen tasa-arvon saavuttamiseksi on tirkedd murtaa tydmarkkinoiden sukupuolinen
eriytyminen. Kasvumahdollisuuksia on edistettdvi, ja ne on huomioitava useammilla kuin
perinteisesti miesvoittoisilla toimialoilla. Talla hetkelld naiset ja miehet tydskentelevit
suurelta osin eri ammateissa, eri sektoreilla ja hierarkian eri tasoilla. Liséksi he saavat
samoista tyotehtdvisté erisuuruista palkkaa. Sen vuoksi yhteiskunnassa myds valta jakautuu
epétasaisesti naisten ja miesten valilla.

Kokemus osoittaa, ettd varoja saaneita innovaatiojérjestelmié ja klustereita on enimméikseen
miesvaltaisilla toimialoilla ja elinkeinoissa. Miehet ja naiset esimerkiksi perustavat yrityksia
erityyppisilld aloilla. Sen vuoksi on tirkedd miettid, miten hankkeiden panostukset eri
toimialoilla ovat suotuisia tai vastaavasti epasuotuisia.

Yksi vetovoimaisen ja kilpailukykyisen alueen luomisen edellytyksisté on se, ettd sielld
hyodynnetddn seki naisten ettd miesten osaaminen ja ideat. Naisten ja miesten vilista tasa-
arvoa tulee sen vuoksi edistéd hankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa, sekd sukupuolten
edustuksen kautta ettd soveltamalla tasa-arvoperspektiivid. TyOskentely tasa-arvokysymysten
parissa luo edellytykset nopeammalle ja kestavélle kasvulle.

Ihmisten on havaittu hakeutuvan alueille, joille on tunnusomaista monimuotoisuus ja
suvaitsevaisuus ja jossa kaikille suodaan samat valinnanmahdollisuudet. Yritykset puolestaan
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hakeutuvat sinne, misti ne saavat tarvitsemaansa tyovoimaa. Alueen vetovoimaisuus on
tarkedd, jotta yritykset pystyisivét rekrytoimaan uutta osaamista.

Eri alojen kokemukset voivat toisensa kohdatessaan antaa uusia ideoita. Myos tuotekehitys
voi tehostua, kun kdytetddan hyvéksi molempien sukupuolten kokemuksia tuotteista.
Tutkimusten mukaan tasa-arvoisten yritysten kannattavuus on parempi kuin muiden samalla
alalla toimivien yritysten kannattavuus. Yrityksissi, joissa johtoasemassa on sekd miehia ettd
naisia, tehddin myos parempia péaatoksia.

Monet indeksit tuovat esiin tasa-arvon ja kasvulle merkityksellisten seikkojen vilisen
yhteyden. Gender Equality Index on kansainvilinen indeksi, joka mittaa tasa-arvon ja BKT:n
vélistd yhteyttd Sen mukaan lisdéntynyt tasa-arvo liittyy BKT-arvon nousuun tai muihin
hyvinvointiin tai kasvuun voimakkaasti kytkoksissd oleviin tekijoihin.

Kehitystydssé on tirkedd ottaa huomioon molempien sukupuolten tarpeet ja edellytykset sekd
tarkkailla, millaisia vaikutuksia eri panostuksilla voi olla naisilla ja miehilla. Tasa-arvon
nékokulmasta tydskenneltidessd voidaan ryhtyd monenlaisiin toimenpiteisiin. Kyse voi olla
esimerkiksi analyysien toteuttamisesta sukupuolen perusteella, késitteiden kdyton tarkkailu,
naisten ja miesten viélisid eroja esittdvien tilastojen tarkastelu sekd ryhmien edustus eri
yhteyksissé, sekéd hankkeessa ettd sen kohderyhmaéssa.

Tasa-arvo ei ole vain kansallinen kysymys, vaan se voi tuoda lisdarvoa hankkeissa rajat
ylittdvén tyon ndkokulmasta, jolloin hankkeiden osanottajat voivat hyotyé toistensa
kokemuksista, perinteistd ja aiheeseen liittyvistd sovelluksista.

4.8.4 Tukea horisontaalisten Kkriteerien integrointiin

Kestidvésséd kasvussa on priorisoitava ratkaisuja, jotka tuottavat synergiavaikutuksia
taloudellisten, sosiaalisten ja ympadristollisten ulottuvuuksien valilld, seki séilytettdva niiden
vilinen tasapaino. Taloudellinen kasvu on kestdvad, kun taloudelliset, ekologiset ja sosiaaliset
nykyhetken tarpeet voidaan tyydyttdd siten, ettd myos tuleville sukupolville jad mahdollisuus
tyydyttdd omat tarpeensa.

Kehitystd vauhdittava talous on samalla riippuvainen kahdesta muusta ndkdkulmasta, jotta
kehitys olisi kestavaa pitkélld aikavalilld. Taloudellisesti kestdvan kasvun tavoittelussa on
kiinnitettidva erityistd huomiota niin kutsuttuihin horisontaalisiin kriteereihin: tasa-arvo,
yhdenvertaiset mahdollisuudet, syrjiméttomyys sekd parempi ymparistd. Yha useammat
yritykset ja organisaatiot ymmartévit, ettd tyoskentely tasa-arvon, monimuotoisuuden ja
ympdériston hyviksi on kannattavaa sekéd lyhyella ettd pitkélld aikavalillad. Tydskentely
kestdvyyden hyvéksi on seki tavoite ettd keino saavuttaa kestidvaa kasvua alueella.

Horisontaaliset kriteerit ovat tirkeitd ohjelman kaikissa osissa. Ndma kriteerit on otettava
huomioon ohjelman toteuttamisessa ja kaikissa hankkeissa, mutta niiden painoarvo voi
vaihdella toteutettavan hankkeen mukaan. Horisontaaliset kriteerit on huomioitava hankkeen
laatimisessa, suunnittelussa, hankevalinnassa ja -arvioinnissa sekd kaiken hanketoiminnan
toteutuksessa. Kriteerien on edistettdvé kestdvén kasvun ja kilpailukyvyn kehittdmista.

Ohjelmasihteeriston vastuulla on tarjota neuvoja ja tukea kriteerien integroinnille hankkeisiin
muun muassa jarjestimaélli tietoa tarjoavia koulutuspiivid, konferensseja ja
verkostotapaamisia. Sihteeriston on myos tarjottava tiedotusmateriaalia ja ohjeita, jotka
selkeyttavit horisontaalisten kriteerien tuomia mahdollisuuksia ja antavat esimerkkeja siita,
miten kriteerit voivat rikastuttaa hankkeita.
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Hankkeita kehotetaan viittaamaan horisontaalisiin kriteereihin ja perustelemaan, miten ne
voivat edistdd hankkeen tuloksia. Jos kriteerit eivit ole hankkeelle tarkeitd, on kuitenkin
osoitettava, ettd asia on otettu huomioon.

Térkeitd kysymyksid hankkeen suunnittelussa:

Hankkeen siséltd — milté tilanne ndyttdd suhteessa horisontaalisiin kriteereihin
hankkeen toiminta-alueella? Miten hanke voi osaltaan edistda tilanteen kehittymista
myodnteiseen suuntaan? Onko ndissid kriteereissd raja-alueellista ndkokulmaa? Mité
vaikutuksia hankkeella voi olla lyhyelld ja pitkdlld aikavélilla? Yksildihin perustuvien
tilastojen kaytto.

Hanketoimijat — miten kokoonpanoa voidaan laajentaa viitekehyksen kasvattamiseksi
ja tuloksen parantamiseksi? Yhteistoiminta verkostojen ja eri kohderyhmien
edunvalvontaorganisaatioiden kanssa. Edustus hanke-, ohjaus- ja viiteryhmaéssa,
osanottajat ja kohderyhmét?

Horisontaalisiin kriteereihin liittyvd osaaminen? Onko hankkeessa kriteereihin
liittyvdd osaamista hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa? Jos ei, miten
toimijoiden osaamista ja motivaatiota parannetaan? Miten voidaan hyddyntéa eri
kohderyhmien osaamista ja kokemuksia? Millaisia normeja ja arvoja on olemassa?
Térkedd varsinkin hankkeen suunnitteluvaiheessa.

Informaatio- ja viestintdpanostukset — Informaatio ja viestintd ovat tirkeité asioita
koko hankkeen ajan. Viestintdd voidaan joutua sovittamaan eri kohderyhmille, miké
puolestaan vaikuttaa kanavien ja myohemmin kéytettdvien teksti- ja kuvamateriaalien
valintaan.

Rahoitus ja panostukset — Horisontaalisiin kriteereihin liittyvat erityiset panostukset?
Erilaiset tarpeet ja panostukset eri kohderyhmille? Resurssien jakautuminen eri
kohderyhmien kesken?
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