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1. Introduktion

Interreg &r EU:s instrument fOr att framja samarbete mellan l&nderna i Europa och genomfors
i tre former; a) gransoverskridande samarbete, b) transnationellt samarbete och

c) interregionalt samarbete. Botnia-Atlanticaprogrammet ar ett gransoverskridande program
dar samarbetet sker mellan regioner pa vardera sidan om en landsgrans. |
Botnia-Atlanticaprogrammet samarbetar regioner pa vardera sidan om Bottniska viken och
vid gransen mellan Sverige och Norge. Finska och norska partners kan ocksa samarbeta aven
om landerna inte har nagon gemensam grans inom programomradet.

1.1 PROGRAMMETS GEOGRAFISKA OMRADE

Botnia-Atlanticaprogrammet ska stimulera samarbetet dver landsgranser. Medverkande
regioner ar Nordland fylke i Norge, Vasterbottens lan, Vasternorrlands lan och Nordanstigs
kommun i Sverige och landskapen Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Sédra Osterbotten i
Finland.

Nordland

Vasterbotten
Keski-Pohjanmaa/
. Mellersta Osterbotten
Osterbotten/

Pohjanmaa  Ete(3.pohjanmaal

VésterragiAnd Sodra Osterbotten

Nordanstig

1.2 VAD KAN MAN SOKA MEDEL FOR?

Det finns drygt 34 miljoner Euro att anséka om for perioden 2014-2020. Dessa medel &r
fordelade mellan programmets fyra insatsomraden:



e [nnovation: 40 %

Programmet ska bidra till fler kompetenscentra dar till exempel universitet/forskningsinstitut,
naringsliv, myndigheter och det omgivande samhéllet kan motas i virtuella och fysiska noder
for att bli internationellt konkurrenskraftiga inom sitt omrade. Programmet ska stodja
samarbeten och processer som leder till 6kad kommersialisering av innovationer, detta kan
ske i ndra samverkan med offentlig sektor och/eller néringslivet och dess behov. Insatserna
ska bidra till ett 6kat nyttiggérande av forskningens resultat, idéer och kunskap i foretag och i
offentlig verksamhet.

e Naringsliv: 17 %

Samarbete 6ver granserna kan erbjuda naringslivet i programomradet mojligheter att hitta
synergier och kompletterande kompetenser i och med den diversifierade néringslivsstrukturen
i programomradet. Genom att utveckla metoder och modeller samt nya affarsupplagg kan en
okad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten uppnas. Naringslivets
konkurrenskraft stdrks genom erfarenhetsutbyte, samverkan, handel och internationella
kontakter i programomradet.

o Miljo: 30%

Programmet prioriterar utvecklandet av natur- och kulturarv som ett led i att 6ka regionernas
attraktionskraft for boende och besokare. Hallbart foretagande baserat pa hallbar forvaltning
av naturresurserna i regionerna ses som onskvart. Sammantaget finns potentiella mervarden i
att utveckla natur- och kulturarv pa ett hallbart satt och dels i att skydda den biologiska
mangfalden i programomradet.

e Transport: 7 %

Satsningar for att framja de st-vastliga kommunikationerna inom programomradet bidrar till
att framja tillgangligheten inom EU. Malet &r att straket genom Botnia-Atlanticaomradet ska
utvecklas till ett ekonomiskt, miljovénligt och effektivt transportalternativ for regionerna i
Finland, Norge och Sverige och darigenom skapa forutsattningar for fortsatta transporter
vidare till exempelvis Ryssland samt EU. Programmet kan finansiera planering och
strategiska underlag for att underlatta samt samordna gods- och passagerartransporter i TEN-
T-natet.

Mer information om programmet och dess innehall finns pa Botnia-Atlanticas hemsida,
www.botnia-atlantica.eu. Ddr hittar du &ven programdokumentet, lank till elektronisk
ansokningsblankett (pa svenska och finska) samt kontaktuppgifter till
programadministrationen.

1.3 VEM KAN ANSOKA OCH TILL VAD?

Olika typer av organisationer inom programomradet kan soka stod, offentliga och privata.
Exempel pa offentliga organisationer ar universitet och hogskolor, regioner, kommuner och
statliga myndigheter. Exempel pa privata aktorer och organisationer ar aktiebolag eller ideella
och ekonomiska foreningar. Enskilda naringsidkare och privatpersoner kan inte anséka om
stod. Foretag som ar konkursmassiga kan inte delta som stédmottagare i projekten.


http://www.botnia-atlantica.eu/

Projekten som genomfors inom programmet ska bidra till det granséverskridande samarbetet
och bidra till att skapa funktionella I6sningar som inte begransas av landsgranser. Du maste ha
minst en projektpartner i ett annat land inom programomradet. Medel kan ocksa beviljas till
forstudier, se mer under kapitel 7.

Organisationer som har sin hemvist utanfor programgeografin kan delta i
projektgenomforande om de har filialer inom programgeografin. Likasa kan filialer utanfor
programomradet delta om organisationen har sin hemvist inom programgeografin. Motivet for
detta ar att det ska vara mojligt att nyttja hela organisationens kompetens vid genomférande
av projekt. Verksamheten i projektet bor dock huvudsakligen genomféras inom
programomradet och vara till nytta for detta.

Skulle projektet ha svart att na sina mal utan samarbete med en partner utanfor
programomradet ar det mojligt att ha partners utanfor programomradet under vissa
forutsattningar:
e Galler det omraden i Norge, Sverige eller Finland ska partners finnas med fran
programomradet i deltagande lander.
e Partners utanfor programomradet kan endast beviljas medel om projektet svarligen
kan genomforas utan deltagande fran dessa parter.
e Projektet maste redovisa hur kontrollen av utgifter som uppkommer i omradet utanfor
programomradet kommer att granskas av nationell kontroll.

1.4 VARFOR SAMARBETA OVER LANDSGRANSER?

Vad géller landsgransens roll i projekten sa ar det viktigt att alla deltagare har samma bild av
varfor man samarbetar dver landsgrans/-er. Nedan finns tre olika alternativ pa hur gransen kan
nyttjas. Tydliggor inom partnerskapet vilken roll gréansen har i ert projekt och varfor samma
resultat inte kan nas genom att arbeta nationellt/regionalt.

Overbryggande av grianshinder

* Projekt som syftar till att 6verbrygga granshinder; juridiska, administrativa, fysiska eller upplevda
granshinder

Gransen som resurs

* Projekt som ser likheter och skillnader éver gransen som en nddvandig resurs for att skapa resultat och
gemensamt larande, ex. vis kunskap, forskning, experter, etc

Utnyttjande av kritisk massa

* Projekt som anvander potentialen att arbeta dver gransen som en forutsattning for att skapa resultat, ex.
vis storre underlag av féretag, studenter, turister, etc

1.5 NAR KAN STOD SOKAS?

Programmet kommer att ha ansokningsomgangar under vilka det ar mojligt att skicka in
ansokningar inom vissa insatsomraden. Hall utkik pa programmets webbsida for aktuella
ansokningsomgangar!



PLANERA

2. Partnerskapet — projektets deltagare

Ni som anstker om stod behdver planera och organisera projektet, oavsett vilken typ av
projekt ni vill driva. Det &r viktigt att se 6ver vilka partners som bor delta i projektet. Ha
garna en generds inbjudan till partners fran olika regioner inom programomradet och ta garna
med bade erfarna och nya projektmakare i processen. Det ar sjalvklart viktigt att alla deltagare
far vara med fran projektets planeringsskede sa att projektet blir gemensamt och att alla
ké&nner agandeskap och ansvar for resultatens fortlevnad efter projektet slut. For att starta upp
ett projekt inom Botnia-Atlanticaprogrammet kravs att projektet har partner i minst tva av de
tre deltagande landerna, alltsd ett granséverskridande partnerskap.*

Vid projektplaneringen &r det viktigt att klargéra varfor man samarbetar i ett
gransoverskridande partnerskap. Det ar ocksa viktigt att alla i partnerskapet har samma bild
av samarbetet. Ju tydligare definierat detta ar, desto storre sannorlikhet r det att projektet far
ett konkret resultat.

Strukturer for
samverkan —
gransoverskridande

Omsesidig
kunskapsoverforing

— lokalt mervarde
natverk (lara kdnna

varandra/varandras
verksamhet)

(Iara av varandra)

¢ Relevanta aktorer « Utbyte av kunskap * Projektets parter,
identifieras mellan projektets sam"t eventuellt

* Nya kontakter parter till frimjande avnamare och
knyts for verksamheter pa malgrupp, delar ett

* Kontakter starks bada sidor om gEI’TJllensamt

« Forutsattningar gransen p_r_° lem .
skapas for fortsatt ¢ "Vi lar av andra, * Losning uppnas
samarbete andra |ar av 0ss” el att arbeta

Y. Yy, tillsammans

Ovan ser ni tre olika nivaer pa samarbeten 6ver landgranser som fyller olika syften. | den
forsta rutan handlar samarbetet om att lara kdnna varandra och varandras verksamhet, i den
mittersta handlar det om att lara av varandras kunskap och i den tredje om att l6sa
gemensamma problem och att ldra tillsammans. Stannar ett projekt vid att lara kdnna varandra
och varandras verksamhet (niva 1) ar det inte troligt att projektet uppnar nagra konkreta
resultat. Det ar dessutom troligt att deltagarna i projektet inte har konkretiserat vilka mal man
onskar uppnd. Lar man av varandra och varandras verksamheter (niva 2) far man ofta ett
mervéarde av projektet i form av att den egna verksamheten utvecklas pa var sida om gréansen,
det ar dock osakert om det gransoverskridande samarbetet lever vidare och huruvida
resultaten blev gemensamma eller om det blev olika resultat hos partnerna beroende pa vilken
ny kunskap som tillférdes deltagarna. Har man déremot identifierat ett gemensamt problem

11 speciella undantagsfall ar det maéjligt att programmet finansierar verksamhet i endast ett land. Projektet ska i

dessa fall ha en uppenbar betydelse for det granséverskridande samarbetet mellan l&nderna och ska i forsta hand
ske i omedelbar anslutning till grdnsen, ndrmast géller detta verksamhet som forbéttrar transportinfrastrukturen.
Ocksa i dessa fall ska projektet genomforas i ett granséverskridande partnerskap och med finansiering fran bada
landerna.



som behover 16sas gemensamt (niva 3) ar det storst sannolikhet att projektet kommer att
uppna konkreta resultat, att alla inblandade har samma malbild samt att samarbetet fortlever
aven efter projektets slut. Olika projekt befinner sig pa olika stadier vad galler samverkan,
bland annat beroende pa om man tidigare arbetat ihop eller inte. Detta innebér att vissa
projekt dar partnerskapet sedan tidigare kanner varandra borjar i boxen langst till hoger, vilket
inte &r mojligt for ett projekt dér deltagarna inte kdnner varandra sedan tidigare. Det ar
daremot viktigt att &ven projekt med nya samarbetspartners redan fran borjan av projektet
stravar efter att komma sa langt till hoger i modellen ovan som majligt. Det ar darfor onskvart
att projekten redan i planeringsfasen funderar pa var i skalan man befinner sig, samt planerar
for hur projektet ska komma sa langt till hoger i skalan.

2.1 OLIKA ROLLER INOM PROJEKTET

Ni behover organisera ert projekt med olika roller beroende pa antalet lander och partner som
medverkar. Nagon partner maste utses till samordnande stddmottagare, medan andra partners
ar stodmottagare eller norska samarbetspartners. Projektledaren finns oftast hos den
samordnande stddmottagaren. Projektet ska ocksa ha en styrgrupp.

Rollerna skiljer sig at i forhallande till ansvarsomraden och mandat. Alla projekt ska ta fram
ett partnerskapsavtal? som reglerar genomférande, roller etc.

En gemensam projektledare ska utses for hela projektet. Projektledaren bor foretradesvis
finnas hos den samordnande stddmottagaren. Projektledaren ansvarar for att koordinera
genomforandet av projektet. Det ar projektledaren som utat sett ar kontaktpersonen for
projektet och mot Botnia-Atlanticaprogrammet.

2.2 SAMORDNANDE STODMOTTAGARE

Det ar den samordnande stédmottagaren® som har huvudansvaret for projektet, till exempel
vad géller den ekonomiska redovisningen. Det ar den samordnande stdédmottagaren som &r
mottagare av EU-medlen. Nar ett projekt har fatt ett positivt beslut ska den samordnande
stddmottagaren sammankalla partnerna i projektet for att delge samtliga partners beslutet och
de villkor som medfdljer.

I de fall de nationella kontrollanterna kraver budgetar uppdelade pa partners, ar det den
samordnande stddmottagaren som tillsammans med dvriga stédmottagare ska ta fram
partnerbudgetar for respektive partner (med andra ord vilka utgifter och vilken
medfinansiering som beréknas bokfdras hos vilken part*). Respektive partner ansvarar sedan
for att den egna partnerbudgeten delges den nationella kontrollanten. Den samordnande
stddmottagaren ansvarar for att partnerbudgetarna tillsammans summerar till totalbudgeten.

Den samordnande stddmottagaren, och garna ocksa 6vriga projektpartners, ska delta i den
utbildning for stodmottagare som programadministrationen anordnar. Det ar den samordnande

2 Mer information om partnerskapsavtalet finns under kapitel 6.1.

3 Samordnande stodmottagare kallas "stodsokande” i det elektroniska ansékningssystemet.

4 Medfinansieringen stalls i de flesta fall till den samordnande stodmottagaren, men i de fall viss del av
medfinansieringen stallts till ndgon av stddmottagarna ska detta framgaé i partnerbudgetarna.



stodmottagaren som ansvarar for att information fran programadministrationen
vidareférmedlas ut i partnerskapet.

Ansvaret for den samordnande stddmottagaren finns listat i férordning (EU) 1299/2013,
artikel 13. Enligt forordningen ska den samordnande stédmottagaren ansvara for:

o faststalla arrangemangen med andra stddmottagare i ett avtal som innehaller
bestdimmelser bland annat om garantier for sund ekonomisk férvaltning av de medel
som har beviljats for insatsen, inbegripet system for aterkrav av felaktigt utbetalda
belopp

e 4ta sig ansvaret for att se till att hela insatsen genomfors

e se till att de utgifter som stddmottagarna lagger fram galler genomférandet av insatsen,
motsvarar den verksamhet som alla stddmottagare har kommit Géverens om och ar i
overensstammelse med det dokument som den forvaltande myndigheten har
tillhandahallit enligt artikel 12.5

o se till att de utgifter som de Ovriga stodmottagarna lagger fram har kontrollerats av en
eller flera kontrollanter

Den samordnande stodmottagaren ska, om inget annat angetts inom ramen for de
arrangemang som faststéllts, se till att de 6vriga stddmottagarna far det totala bidragsbeloppet
fran fonderna sa snabbt som mojligt och i sin helhet. Inga belopp far dras av eller hallas inne
och inga sarskilda avgifter eller andra avgifter med motsvarande effekt som kan minska det
beloppet till andra stddmottagare far tas ut.

Den samordnande stodmottagaren och 6vriga stodmottagare bor kontinuerligt under
projektperioden stdmma av projektverksamheten mot projektbeskrivningen och évrigt
underlag som lamnats i ansokan och som dérmed ligger till grund for beslutet om stéd. Det &r
viktigt att den samordnande stédmottagaren informerar alla projektets finansiarer om
eventuella férdndringar som gors efter finansieringsbesluten vad galler tidsperioder,
budgetbelopp, projektinnehall etc.

Deltar en angransande region i projektet maste den samordnande stddmottagaren infor varje
rekvisition kontrollera hur stor del av EU-kostnaderna som avser (&r bokférda i) de
angrénsande regionerna. Dessa utgifter skall anges vid Ansokan om utbetalning (se féljande
avsnitt).

2.3 STODMOTTAGARE

En stodmottagare ar en partner som tar del av EU-medlen®. Stddmottagare uppréttar en
projektbokféring som sedan tillsammans med underlag granskas av nationell kontroll®. |
Finland upphandlas den nationella kontrollanten av stédmottagaren. Stoédmottagaren ska folja
géllande regelverk kring projektverksamheten. En stddmottagare upphandlas inte.

> Stodmottagare kallas "medsckande” i det elektroniska ansokningssystemet.
& For mer information, se kapitel 6.4



2.4 NORSK SAMARBETSPARTNER/PROJEKTAGARE

Norska projektpartner kan inte vara samordnad stédmottagare, da inga EU-medel gar till
Norge. De norska parterna ska dock alltid ha en norsk projektledare som svarar mot de norska
finansiérerna.

Norsk projektledare ansvarar for att:
e vara stodmottagare for norska IR-stdd och bara alla norska utgifter i projektet
e sdkra projektets genomforande
e rapportera utgifter till ansvarig granskare vid Nordland Fylkeskommune och till andra
medfinansidrer som sa kraver
e sammanstélla utgifter fran Norge i en gemensam rekvisition for/ansékan om
utbetalning av norska IR-st6d

Det ar den samordnande stodmottagaren och norsk projektledare som pa véagnar av projektets
ovriga partners skriver under ansokan.

2.5 PROJEKTETS STYRGRUPP

Projektet ska ha en styrgrupp som fattar de 6vergripande besluten kring projektets
genomfdrande och bevakar att aktiviteterna ligger i linje med de resultat som projektet ska
uppna samt att verka for att projektet har avslutats inom utsatt tid. Styrgruppen bor ha god
ké&nnedom om den verksamhet som bedrivs och ha ett intresse i den utveckling som sker inom
projektet. Ju mer insatt en styrgrupp ar i projektet, desto battre mojligheter har den att aktivt
stotta genomforandet.

2.6 FORETAGS DELTAGANDE | PROJEKT OCH STATSSTOD

Privata foretag kan delta i projektverksamheten pa olika satt, till exempel som stddmottagare,
som medfinansiar, som upphandlad expertis, som deltagare i projektets styrgrupp, som
malgrupp till projektets resultat eller pa andra satt vara involverade i projektets
genomfdrande. Nar det kommer till féretag som deltar i projekt som stédmottagare eller som
pa annat satt far ekonomiska fordelar av projektdeltagandet maste vissa regler foljas, bland
annat reglerna om statsstod.

Statsstodsreglerna ar en del av EU:s konkurrenslagstiftning och ska sékerstélla en vél
fungerande inre marknad. Reglerna utgar fran ett generellt férbud mot att ge statligt stod. De
centrala bestammelserna finns i EUF-fordragets artiklar 107-109. For att ett stod ska betraktas
som “statligt stod” enligt 107.1 ska foljande kriterier vara uppfyllda;

e Stodet utgors av offentliga medel (stod fran stat/kommun/landsting/offentligt 4gda
bolag)

e Stoédmottagaren &r ett foretag’

e Stodet medfor ett gynnande®

" Begreppet "foretag” ska tolkas brett och avser varje organisation, oavsett juridisk form eller 4gande, som med
eller utan vinstsyfte bedriver ekonomisk verksamhet, koper/saljer varor eller tjanster pa en eller flera marknader.
Den ekonomiska verksamheten omfattar inte offentlig maktutévning eller verksamheter av ren social natur.



e Stodet snedvrider eller kan snedvrida konkurrensen och paverkar handeln mellan
medlemsstaterna®

Om privata aktorer (till exempel foretag och ekonomiska foreningar) deltar i ert projekt maste
ni tanka pa att de inte far konkurrensmassiga fordelar i och med att stod betalas ut.
Utgangspunkten &r alltsa att statligt stod i huvudsak ar forbjudet med vissa undantag.

Ett undantag som kan tillampas i Botnia-Atlanticaprogrammet handlar om stéd av mindre
betydelse (de minimis). Stod av mindre betydelse, de minimis, betyder att stod far lamnas med
upp till 200 000 euro per foretag under en period av tre ar (innevarande ar och de tva
foregaende beskattningsaren). Det ar samordnande stodmottagarens ansvar att kunna visa om
projektet innehaller aktiviteter som innebér statsstod och i sa fall ocksa kunna redogdra for
hur deltagande foretag foljer regelverket for undantag. For beviljande enligt de minimis
forutsatts darfor att sokanden gor en utredning om det stéd av mindre betydelse som redan har
beviljats till deltagande foretag. De stod som tidigare beviljats respektive foretag plus det
stodbelopp som beviljas genom Botnia-Atlanticaprogrammet och som genom projektet gar till
deltagande foretag (eller vardet pa de aktiviteter som foretagen far ta del av genom projektet)
far inte 6verstiger maximibelopp for stod av mindre betydelse.

Ett annat undantag som kan tillampas &r art 20 i Kommissionens férordning (EU) nr 651/2014
dar vissa kategorier av stod forklaras férenliga med den inre marknaden. Deltar foretag som
stddmottagare i ert projekt och har foljande kostnader ar dessa stodberattigande forutsatt att
foretaget/foretagen i fraga star for 50% av finansieringen sjalva:

e Kostnader for organisatoriskt samarbete inklusive kostnader for personal och kontor i
den man kostnaderna hanger samman med samarbetsprojektet.

e Kostnader for samarbetsrelaterade radgivnings- och stodtjanster som tillhandahalls av
externa konsulter och tjansteleverantérert®,

e Resekostnader, kostnader for utrustning och investeringsutgifter som har ett direkt
samband med projektet samt avskrivning av hjalp och utrustning som anvands
uteslutande for det berérda projektet.

Observera att om foretagens medverkan faller under ovanstaende artikel maste stodnivan for
EU sénkas fran 60% pa projektniva, da en eller flera féretag som stddmottagare maximal kan
ta emot 50% fran de offentliga finansidarerna. Antingen soks den offentliga medfinansiering
som ska véxla upp de privata medlen fran ett flertal offentliga medfinansiarer (totalt 50%),
eller sa soks medfinansieringen till de privata stodmottagarna enbart fran Botnia-
Atlanticaprogrammet. Det &r den samordnade stdédmottagaren som ansvarar for att
fordelningen av EU-medel (och 6vrig medfinansiering) till 6vriga stddmottagare sker korrekt
och enligt beslutet.

8 Exempel: stod riktas specifikt till ett eller flera foretag, geografisk avgransning, sektors- eller branschspecifika
formaner, typ av foretag, t.ex. storlek eller féretagsform, utrymme for skdnsmassiga bedémningar, direkta
bidrag, 1an eller lanegarantier till formanliga villkor, forsaljning till underpris/kop till dverpris,
skattenedsattningar, tillhandahallande av tjanster eller andra formaner pa férmanliga villkor.

® Det racker med att foretag i ett annat land har ett potentiellt intresse att etablera sig pa omradet eller att det
handlas mellan medlemsstaterna med varan/tjansten, om paverkan pa samhandeln faststélls sa forutsatts dven
paverkan pa konkurrensen

10 Tjansterna far inte vara av ett fortlopande eller periodiskt aterkommande slag och de far inte inga i foretagets
ordinarie driftskostnader, t ex rutinmassig skatteradgivning, regelbunden juridisk radgivning eller annonsering av
rutinkaraktér.
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Om stod betalas ut i strid med dessa regler innebar det en risk att de féretag som fatt ta del av
ekonomiska medel genom projektet blir aterbetalningsskyldiga for det stod som betalats ut
(inklusive ranta).
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3. Ga fran idé till projekt

Har far du tips om hur du omvandlar din idé till ett projekt, och hur du 6kar dina chanser att fa
stod.

3.1 VAD AR ETT PROJEKT?

Ett projekt ska fokusera pa ett fatal aktiviteter som, om de ar flera, kompletterar varandra.
Projektinnehallet ska motsvara intentionerna i programdokumentet och folja en réd trad
mellan aktiviteter, malbeskrivning och effekter.

All verksamhet som programmet finansierar ska ha en tydlig projektkaraktar. Projekten ska
vara fokuserade till sitt innehall, skilja sig fran annan verksamhet och genomféras under en
viss tidsperiod. Tidsperioden bor inte vara langre &n tre ar.

Fortlopande verksamhet eller verksamhet som pa ett naturligt satt hor till en myndighets eller
en organisations uppgifter finansieras inte. Det ar darfor inte mojligt att till exempel finansiera
undervisning, medan daremot kan atgarder for att planera eller starta upp
undervisningsverksamhet finansieras. Likasa kan man inte finansiera handel mellan landerna
medan daremot till exempel skapande av affarskontakter och gemensam marknadsféring eller
produktutveckling kan finansieras.

3.2 ATT PLANERA ETT PROJEKT

Projekt som dr tankta att finansieras inom Botnia-Atlanticaprogrammet behdver ta hansyn till
manga faktorer langs vagen fran ansokan till stod. Det forsta att tanka pa &r att projektet ska:

e Projektpartnerskapet maste omfatta minst 2 lander
e Plan for medfinansiering maste finnas
o Projektet ska uppfylla minst tre av dessa fyra kriterier:
o Gemensam projektframtagning
o Personal i alla deltagande l&ander
o Finansiering fran alla deltagande lander
o Gemensamt genomfdrande/Verksamhet i alla deltagande lander

Om ert projekt uppfyller dessa kriterier kan ni ga vidare till det forsta steget i planeringen for
att utforma en korrekt ansokan med hdg kvalitet. Tank pa att innehallet i ansokan ska bidra till
att uppna det specifika mal som ar aktuellt for det insatsomrade som projektet adresserar.
Bdrja med att satta ihop en grupp som planerar projektet.

Gruppen bor kunna:
e Sakomradet
Projektledning
Projektredovisning
Ekonomisk redovisning
Offentlig upphandling/konkurrensutsattning
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Nedan beskrivs hur man kan téanka vid planeringsskedet av projektet. Ett tips ar att inte borja
tala om vad som ska goras (aktiviteter) utan vad som ska uppnas (mal), da detta pa ett béattre
satt kan leda till en tydlig plan med matbara mal.

Motivera projektet

Identifiera och beskriv det viktigaste skélet for att genomfora projektet i en eller ett par
meningar. Exempel pa skal ar att nagot saknas, nagot behdver utvecklas eller att det finns ett
problem som behover I6sas. Beskriv sedan orsakerna till att situationen ser ut som den gor
och tank till sist igenom och beskriv vilka féljder den radande situationen far.

Nar ni senare ska ta fram mal och planera aktiviteter for projektet anvander ni
projektmotiveringen (skalen, orsakerna och foljderna) som utgangspunkt och stod.

Gor en omvarldsanalys
Ett projekt paverkas alltid av sin omvarld, till exempel av andra verksamheter eller av
forandringar av olika slag. Gor en omvarldsanalys genom att samla kunskap om:

« Branschen/sektorn/omradet som projektet befinner sig i.

o Regelverk, lagstiftning, konjunktur, konkurrensvillkor och liknande som paverkar
projektet.

o Resultat av tidigare genomforda projekt inom samma omrade, bade egna och sadana
som andra har drivit. Undersok detta pa alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell
och internationell niva.

« Liknande verksamhet som pagar ndgon annanstans just nu. Undersok aven detta pa
alla relevanta nivaer: lokal, regional, nationell och internationell niva.

Om den kunskap ni behdver inte finns kan ni genomfora en forstudie. Om samma typ av
projekt som ni tanker genomfora redan pagar hos nagon annan aktor behover ni beskriva vad
ert projekt tillfor. Om liknande insatser pagar ska ni beskriva hur ert projekt kompletterar den
verksamhet som redan finns och hur kontakterna er emellan ser ut.

Formulera projektets mal

Formulera projektets mal utifran nar i tiden de ska nas. Det 6vergripande malet ska ni na forst
pa lang sikt, alltsa efter att projektet har avslutats. Nar ni formulerar det 6vergripande malet
ska ni utga fran foljderna ni tagit fram nar ni motiverade projektet. Projektmalet visar vilket
syfte eller vilken huvudinriktning projektet har och ska nas pa medellang sikt, vid
projektperiodens slut. Anvand formuleringen av skalet till projektet som togs fram vid
motiveringen av projektet nar ni formulerar projektmalet. Delmalen (som kan vara flera) ska
ni nad pa kort sikt, alltsa under projektperioden. De aktiviteter ni genomfor i projektet ska leda
till att ni nar era delmal. Delmalen kan ha olika tidsperspektiv; nagot kanske ska nas efter bara
nagra manader och nagra efter ett eller tva ar. Anvand beskrivningen av orsakerna ni tagit
fram nar ni formulerar delmalen for projektet.

Tank pa att malen ska vara realistiska och att malen pa de olika nivaerna ska hanga ihop
logiskt. De mal ni véljer ska stodja de mal som stallts upp for Botnia-Atlanticaprogrammet.

Observera att direkta resultat inte réaknas som mal!

Manga projekt har en forvantad siffra for till exempel hur manga foretag som ska delta eller
for hur manga informationstillfallen som ska hallas. Detta ar inte mal utan direkta och
maétbara resultat av aktiviteter. Darfor hor de till aktivitetsplaneringen, inte till
malformuleringen.
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Kartlagg projektets intressenter

Alla som kan paverka eller som paverkas av ert projekt ar intressenter. Om ni vet vilka
intressenterna ar och hur ni ska hantera dem Okar era mojligheter att férankra projektet hos
ratt aktorer, att genomfora projektet pa ett bra satt och att se till att projektets resultat kommer
till anvandning. Lat garna alla som &r involverade i projektplaneringen delta i kartlaggningen.
Anvand garna matrisen nedan som stéd i kartlaggningen.

"Inflytande” i matrisen betyder majlighet att paverka projektets beslut, forutsattningar eller
resultat. ”Intresse” i matrisen betyder vilja att ta del av, stodja eller kritisera projektet. De
intressenter som klassas som A i matrisen ar sannolikt lampliga att involvera i projektets styr-
eller referensgrupp.

A
2 A
HOGT INFLYTANDE 2y
LAGT INTRESSE HOGT INFLYTANDE
HOGT INTRESSE
. >
D C
LAGT INFLYTANDE LAGT INFLYTANDE
LAGT INTRESSE HOGT INTRESSE
v

Den primara malgruppen ar de som direkt vinner pa att projektmalet blir uppfyllt och den bor
finnas i kategori A eller C i intressentmatrisen. Sekundéra malgrupper kan ha nytta av en
mindre del av projektet, som till exempel ett visst enskilt forvéantat resultat eller projektets mer
strategiska paverkan.

Forankra pa bred front
Forankring av ert projekt ar centralt. Arbetet med att forankra projektet &r nagot som ni
behdver paborja redan under planeringen och inte forst nar projektet startar.

Utred projektets forutsattningar
Ett projekt paverkas av olika forutsattningar, bade sadana ni kan styra éver och sadana ni inte
kan rada over. Darfor bor ni identifiera och beskriva projektets forutsattningar.

Att forankringen lyckas ar nodvandigt for att ni ska fa tillgang till de resurser som kravs for
att genomfora projektet och for att skapa goda forutsattningar for projektgenomforandet.
Resurser &r till exempel pengar, manniskor, material och lokaler. Andra forutsattningar kan
vara svara eller omdjliga att sakerstélla och avtala. De forutsattningarna kan till exempel vara
stod fran ledningen, beslutsmandat, ramar, kultur och normer, lagar, politik etc.
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Utred vilka forutséttningar som ni i projektet behéver och dela upp dem i sadana som ni kan
hantera/paverka sjalva och sadana som projektet inte rader 6ver. Sadana forutséttningar som
ni inte kan paverka och som kan hindra projektet fran att na sitt mal ska ni hantera som risker.

Skapa forutsattningar for resultat och effekter

Den primara malgruppen behover bli involverade tidigt i projektplaneringen. Det ger er en
mojlighet att sakerstalla att det verkligen finns ett behov av projektet och hur behovet i sa fall
ser ut. Det ar viktigt att de fran den priméara malgruppen som ska delta i projektet ocksa
forstar projektets olika mal. Men det kanske viktigaste av allt ar att de involveras i
planeringen for hur projektets resultat sedan ska anvandas av dem.

Det storsta ansvaret for att projektets resultat faktiskt anvands och att projektet skapar
langsiktiga och hallbara effekter, ligger hos stddmottagarna. Det ar endast den operativa
projektverksamheten som ska upphora vid datum for projektavslutet. Darefter ska
stodmottagarna sprida, forvalta och anvanda resultaten. Erfarenheter och resultat fran
projektet maste 6verforas till nya sammanhang for att de ska leva vidare och vidareutvecklas.

Nar resultaten anvands pa ett andamalsenligt satt ger de upphov till effekter. Tank langsiktigt
och i effekter redan under planeringen av projektet. Gor en plan for hur projektets resultat
eller verksamhet ska tas tillvara eller fasas in i ordinarie verksamhet efter projektavslut, i syfte
att ge effekter.

Planera projektets aktiviteter

Projektets aktiviteter ar den konkreta verksamhet som utfors. Det kan till exempel handla

om tester, radgivning eller olika séljarrangemang. Projektets aktiviteter ska vara medel for att
uppna delmalen. Aktiviteterna ska alltsa angripa orsakerna till att den situation ni vill andra pa
ser ut som den gor. Det betyder att alla aktiviteter ska hora ihop med nagot delmal. Nar
projektet uppfyller delmalen leder det i sin tur till att projektmalet uppfylls, vilket pa sikt dven
paverkar det 6vergripande malet.

Aktiviteter och mal hor nara samman, men tank pa att halla isar dem. Aktiviteter ar ett satt att
uppna malen, och darfor ska det exempelvis inte vara ett mal att arrangera 15 seminarier.
Seminarier ar en aktivitet. Malet kan till exempel vara att 6ka kunskapen hos de som deltar i
seminarierna.

Gemensamt for de aktiviteter ni anger i ansokan &r att de ska:
e Varatydliga och specifika
e Overensstamma med gallande regler, lagar och férordningar.

Ju mer specifik aktivitetsplanen &r, desto lattare blir det for er att tillsatta resurser och
budgetera och sedan styra, leda och genomfora projektet. Tank pa att ocksa ange aktiviteter
som forebereder for projektets slut och for hur resultaten ska anvéndas.

Var noga med att bestdmma vilken partner som ar ansvarig for vilken aktivitet samt vilka

partners som ska delta i de olika aktiviteterna. Visa ocksa nar under projekttiden aktiviteten
ska genomforas. Detta fungerar som ett bra stod i genomforandet.
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3.3 VILKA PROJEKT FAR STOD?

Projektansdkningar kommer att prévas mot ett antal principer for projekturval som &r
generella for alla projekt. Det &r darfor viktigt att beakta dessa redan i ett tidigt skede av
projektplaneringen. Se till att alla projektdeltagare har samma forstaelse for inneborden av
dessa principer.

Den forsta kontrollen som gors av projekten ar av formell karaktér och dér kontrolleras bland
annat att ansokan &r inkommen i tid, att projektpartnerskapet omfattar minst 2 lander, att plan
for medfinansiering finns!!, och att projektet ar ett samarbete mellan lander*2,

Om projektanstkan passerar den formella kontrollen &r nésta steg att genomféra en kvalitativ
kontroll. I den kvalitativa bedémningen poéangsatts var och en av de tre pastaendena nedan pa
en skala mellan 1-5, dar 5 &r hogsta betyg. For att kunna beviljas maste en projektansokan
erhalla minst 3 poang pa vardera punkt.

e Innehallet i ansdkan ska bidra till att uppna det specifika mal som &r aktuellt for det

insatsomrade som projektet adresserar
e Bedomning av kvaliteten i de forvantade resultaten
e Beddmning av partnerskapets kvalitet

De projekt som uppfyller den formella och kvalitativa kontrollen bedéms darefter utifran
programmets urvalskriterier:

Gréansoverskridande mervarde!?

De projekt som ansoker om medel ska innehallsméssigt stiamma mot programmets inriktning
och dvriga formella ansdkningsvillkor. | utvarderingar under tidigare programperioder har det
visat sig att projekt som inom partnerskapet tydligt definierat mervéardet i att arbeta 6ver
landsgrénser samt definierat vilken roll gransen har kommer langre vad géller projektets
maluppfyllelse. Det ska vara tydligt inom projektet varfor ni arbetar 6ver landsgranser och
inte regionalt.

Gemensamt ansvar for projektet

Projekt som genomfdrs inom programmet ska planeras, finansieras, bemannas och
genomfdras gemensamt. Projekten som genomfdrs inom programmet ska planeras av den
samordnande stddmottagaren tillsammans med de dvriga stédmottagarna inklusive eventuella
samarbetspartners i Norge. Alla ska vara 6verens om vilken verksamhet som ska bedrivas
inom projektet, hur det ska genomféras och det ska finnas ett tydligt granséverskridande
mervarde av samverkan.

For att EU-medel fran programmet ska kunna godkéannas, forutsatts att projektet omfattar
regioner i minst tva av de tre landerna, att nationell offentlig medfinansiering motsvarande
programmets krav har beslutats innan beslut om EU-medel gérs och att projektets innehall,

11 Projekt som inte har klar sin medfinansiering 20 dagar innan motet med Styrkommittén kan inte tas upp pa
motet och far darfor avslag av formella skal.
12 partnerskapet ska ha tagit fram projektet gemensamt och ha ett gemensamt genomférande/verksamhet i alla
deltagande lander, samt uppfylla minst ett till av dessa tva kriterier:

0 Personal i alla deltagande l&nder

o Finansiering fran alla deltagande lander
13 For mer information om gransoverskridande mervérde, se kapitel 1.4 och kapitel 2.
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finansiering och genomférandeorganisation motsvarar det som programmet kraver.** EU-
medel utbetalas endast till stodmottagare i EU-medlemsland.

Projekten ska ha verksamhet i varje deltagande land. Aktiviteterna i projektet ska vara
likartade och kompletterande i alla lander dar stddmottagare eller samarbetspartners finns.
Projektets personal ska samarbeta under en gemensam projektledning for vilken den
samordnande stddmottagaren ar ansvarig.

Projekten ska strava efter att aktiviteterna inom projektet, medfinansieringen till projektet
samt utgifterna i projektet ska ha en sa jamn fordelning mellan de deltagande landerna som
mojligt. Projekt med stor obalans mellan deltagande lander kommer inte att godkénnas.

Bestaende resultat

Det &r viktigt att beviljade projekt byggs pa funktionella och stabila projektorganisationer
med ett aktivt &garskap och med en uttalad idé kring hur projektens resultat ska omsattas.
Projekten ska strava till bestaende resultat och kunna redovisa hur resultaten av verksamheten
kommer bevaras och foras vidare efter projektets avslutande. Kortvariga evenemang sasom
utstaliningar, seminarier, upptrddanden, méassor eller liknande kan inte vara en primar del av
ett projekt. Dylika evenemang kan dock utgdéra en mindre del av utgifterna i projektet for att
presentera resultatet av detta.

Det dr angelaget att projekten bidrar till 1angsiktiga forandringar inom och utanfor sin egen
verksamhet. Pa sa satt kan projektresultaten maximeras och majliggora tillvéxt bade inom och
utanfor projektens granser, i storre omfattning och pa langre sikt.

Resultatorientering

Alla projekt ska ha en Klar interventionslogik (effektkedja). Det innebadr att ett projekt ska
bidra till att uppna det specifika mal som &r aktuellt for den investeringsprioritering som
projektet tillhdr. Sokande ska beskriva kopplingen mellan projektets aktiviteter, output
(direkta resultat) och effekter. Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla méatbara
mal.

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom ramen for EU:s strategi for
Ostersjoregionen som kan kopplas till Botnia-Atlanticaprogrammet. Flera av projekten inom
Botnia-Atlanticaprogrammet kommer att g i linje med EU:s strategi for Ostersjoregionen, det
ar dock inget krav att projekten maste ga i linje med strategin. Skulle daremot ett Botnia-
Atlanticaprojekt vara del av ett sa kallat flaggskeppsprojekt inom EU:s strategi for
Ostersjoregionen kommer detta att prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet
uppfyller alla évriga programkriterier.

Resultat som kan spridas i en vidare kontext

Projekt ska strava efter att resultaten bor fa sa stor spridning som majligt inom
programomradet. Detta ar mojligt i olika grad beroende pa projektets verksamhet.
Samarbetsmetoder och andra "best practice” kan spridas till programomradet men ocksa andra
regioner utanfor programomradet.

14 | undantagsfall kan EU-medel godkénnas innan beslut om medfinansiering finns pa plats. Detta ska da ske i
dialog mellan programadministration och medfinansiar.

17



Naringslivets medverkan i projektgenomférande

Det &r viktigt att projekt inom speciellt insatsomrade Néaringsliv och Innovation, men aven
inom 6vriga insatsomraden dar sa ar andamalsenligt, kan visa pa att foretag eller naringslivets
organisationer efterfragar projektresultatet. Detta kan ske t ex genom att naringslivet deltar i
projektets genomférande eller ges mojlighet att ta del av projektets resultat.

Horisontella kriterier som verktyg for tillvaxt

Det &r ytterst angelaget att de horisontella kriterierna, jamstéalldhet, mangfald och miljo,
integreras i projekten. Utgangspunkten &r att projekten behéver forhalla sig till de mervarden
som jamstalldhet, mangfald och milj6 kan bidra med for att na de specifika malen. Projekten
redogor for hur de horisontella kriterierna beaktas i projektet.

Projekt som har en tydlig linje vad géller nagot eller flera av de horisontella kriterierna
kommer att prioriteras framfor projekt som inte har integrerat de horisontella kriterierna. Det
ar dock sa att projekt kan ha integrerat de tre horisontella kriterierna i olika grad, och en
bedémning maste da goras utifran att inget av de tre horisontella aspekterna ska ha forvarrats
av projektet.

3.4 HORISONTELLA KRITERIER

Vad betyder hallbar utveckling i Botnia-Atlanticaprogrammet?

Inom programmet kommer det att genomforas ett antal projekt som direkt syftar till att bidra
till en battre miljo. Det &r viktigt att framhalla att samtliga projekt inom ramen for
programmet ska beakta det horisontella kriteriet miljo, &ven om inte detta utgor projektets
huvudsakliga syfte.

Utga fran projektets verksamhet och fundera pa hur miljoforbattrande atgarder kan integreras
i projektet. Definiera och avgransa miljoatgarderna och gor dem tydliga for alla som arbetar
inom projektet sa att de ar val kanda och forankrade. Ni kan ta foljande fragestallningar till
hjélp:

e Innehallet i projektet — hur ser situationen ut med hansyn till en battre milj6é inom
projekts verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for att paverka situationen i
positiv riktning? Finns gransregionala perspektiv pa dessa kriterier? Vilka effekter kan
projektet ge pa kort respektive lang sikt?

e Kompetens om de horisontella kriterierna? Finns kunskap om fragorna nar projektet
planeras och nér det genomfors?

Har projektet svart att se klara kopplingar mellan miljé och projektverksamheten och har svart
att forsta hur miljo kan integreras i projektet kan man utga fran de fyra malen i Europa 2020
strategin, de sa kallade 20-20-20-malen:

1) Minskade utslapp av vaxthusgaser

2) Andelen fornybar energi ska 6ka

3) Andelen biodrivmedel ska 6ka i forhallande till den totala drivmedelsanvandningen

4) Okad energieffektivitet och minskad energianvindning

Fundera pa om/hur projektet kan genomfora konkreta atgarder for att nd dessa mal inom
projektverksamheten. Ta hjalp av fragestallningarna ovan.
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Vad betyder lika méjligheter och icke-diskriminering i Botnia-Atlantica?

Det ar viktigt vid projektstart att inventera kompetensen kring mangfald och integration samt
identifiera vilken kompetens som behdvs i projektet. Det kan till exempel handla om vilka
aktiviteter som medverkar till att forbattra integrationen, att ta hansyn till olika
sprakkunskaper, men dven olika former av funktionsnedsattning med behov av tillganglighet
saval fysiskt som psykosocialt. Det kan ocksa handla om informations- och
kommunikationsinsatser. Kriteriet kan aven ge mervarde nar det exempelvis galler att
utveckla idéer samt kunskap om efterfragan och marknader.

Inom programomradet finns en 1ag andel utrikesfodda. Projekten kan arbeta med mangfald
och integration utifran manniskors olikheter och inte bara utifran etnicitet. Inom
insatsomradet Transport ar det viktigt att till exempel transportlosningar och trafikinformation
anpassas efter personer med funktionsnedsattning for att framja lika mojligheter och icke-
diskriminering.

Utga fran projektets verksamhet och fundera pa hur atgarder for lika mojligheter och icke-
diskriminering kan integreras i projektet. Definiera och avgransa atgarderna och gor dem
tydliga for alla som arbetar inom projektet s att de ar val kanda och férankrade. Ni kan ta
foljande fragestallningar till hjalp:

e Innehallet i projektet — hur ser situationen ut med hansyn till lika mojligheter och icke-
diskriminering inom projekts verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for att
paverka situationen i positiv riktning? Finns gransregionala perspektiv pa dessa
kriterier? Vilka effekter kan projektet ge pa kort respektive lang sikt? Anvandning av
individbaserad statistik.

e Projektaktorer — hur kan sammansattningen breddas for att vidga referensramarna och
ge béttre resultat? Samverkan med natverk och intresseorganisationer for olika
malgrupper? Representationen i projekt-, styr-, och referensgruppen, deltagare och
malgrupper?

e Kompetens om lika majligheter och icke-diskriminering? Finns kunskap om fragorna
nar projektet planeras och nar det genomfaérs? Om inte; hur far aktorerna dkade
kunskaper och dkad motivation? Hur tar man tillvara kunskaper och erfarenheter fran
olika malgrupper? Vilka normer och varderingar existerar? Sarskilt viktigt nar
projektet planeras.

e Informations- och kommunikationsinsatser — Information och kommunikation ar
viktigt under hela projektprocessen. Den kan behdva anpassas till olika malgrupper,
vilket i sin tur paverkar vilka kanaler samt text- och bildsprak som senare anvands.

e Finansiering och insatser — Sarskilda insatser kring lika méjligheter och icke-
diskriminering? Olika behov och insatser for olika malgrupper? Resursfordelning
mellan olika malgrupper?

Vad betyder jamstalldhet i Botnia-Atlantica?
Jamstalldhet inom Botnia-Atlantica kdnnetecknas av att bade kvinnor och mén ska ha samma
mojligheter att delta i projektverksamhet (pa alla nivaer).
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Utga fran projektets verksamhet och fundera pa hur atgarder for jamstalldhet kan integreras i
projektet. Definiera och avgransa atgarderna och gor dem tydliga for alla som arbetar inom
projektet sa att de ar val kanda och forankrade. Ni kan ta féljande fragestallningar till hjélp:

e Innehallet i projektet — hur ser situationen ut med hansyn till jamstalldhet inom
projekts verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for att paverka situationen i
positiv riktning? Finns gransregionala perspektiv pa dessa kriterier? Vilka effekter kan
projektet ge pa kort respektive lang sikt? Anvandning av individbaserad statistik.

e Projektaktorer — hur kan sammansattningen breddas for att vidga referensramarna och
ge béttre resultat? Samverkan med natverk och intresseorganisationer for olika
malgrupper? Representationen i projekt-, styr-, och referensgruppen, deltagare och
malgrupper?

e Kompetens om jamstalldhet? Finns kunskap om fragorna nar projektet planeras och
nar det genomfors? Om inte; hur far aktorerna dkade kunskaper och 6kad motivation?
Hur tar man tillvara kunskaper och erfarenheter fran olika malgrupper? Vilka normer
och varderingar existerar? Sarskilt viktigt nar projektet planeras.

e Informations- och kommunikationsinsatser — Information och kommunikation &r
viktigt under hela projektprocessen. Ar informations och kommunikationsinsatserna
riktade till bade kvinnor och mén, vilka signaler sander informationsmaterialet ut? Det
kan behova anpassas till olika malgrupper, vilket i sin tur paverkar vilka kanaler samt
text- och bildsprak som senare anvands.

e Finansiering och insatser — Sarskilda insatser kring jamstalldhet? Olika behov och
insatser for olika malgrupper? Resursférdelning mellan olika malgrupper?

3.5 INDIKATORER

Projekt som beviljas medel fran Botnia-Atlantica ska ha verksamheter som stammer mot
programmets specifika mal och uppfyller programmets uppsatta indikatorer. Varje specifikt
mal har ett antal indikatorer och projektet kan bidra till att uppfylla en eller flera indikatorer.
Projektet ska i ansdkan ange det forvantade resultatet for den aktuella indikatorn, och vid
varje lagesrapportering kommer utfallet att foljas upp. Nedan finns en férklaring till vad
indikatorerna syftar till att méta. Observera att ni endast kan rapportera utfall mot de
indikatorer som finns under det specifika mal som projektet arbetar inom.

INNOVATION Specifikt mal: Utvecklade langsiktigt hallbara kompetenscentra

INDIKATOR FORKLARING

Antal forskningsinstitut som deltar | Universitet, hogskolor och andra forskningsinstitut

I gransoverskridande som ar stodmottagare eller pa annat sétt aktivt

kompetenscentrum medverkar i kompetenscentrat. Deltagande i
konferenser, seminarier, workshops ska INTE inrdknas
hér.

Antal foretag som deltar i Foretag som ar stodmottagare eller pa annat satt

gransoverskridande aktivt medverkar i kompetenscentrat. Deltagande i

kompetenscentrum konferenser, seminarier, workshops ska INTE inréknas
hér.
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Antal offentliga organisationer
(exklusive forskningsinstitut) som
deltar i gransoverskridande
kompetenscentrum

Offentliga organisationer som ar stddmottagare eller
pa annat satt aktivt medverkar i kompetenscentrat.
Deltagande i konferenser, seminarier, workshops ska
INTE inréknas har.

INNOVATION Specifikt mal: Okad tillampning av innovativa losningar

INDIKATOR

FORKLARING

Antal deltagande organisationer
som introducerar nya produkter
eller tjanster

Deltagande organisationer (ej féretag) som tar i bruk
en ny produkt eller tjanst utifran projektresultatet
under projektperioden eller i anslutning till
projektavslutet.

Observera att organisationerna och

produkterna/tjansterna ska kunna namnges!

Antal produkter, tjanster eller
metoder som utvecklas i projektet

Produkter, tjanster eller metoder som utvecklats under
projektet och &r vid projektslut klara att tas i bruk.

Antal deltagande foretag som
introducerar nya produkter eller
tjanster

Deltagande foretag som tar i bruk en ny produkt eller
tjanst utifran projektresultatet under projektperioden
eller i anslutning till projektavslutet.

Observera att foretagen och produkterna/tjansterna

ska kunna namnges!

Antal foretag som far stod for att
introducera for marknaden nya
produkter

Foretag som ar stodmottagare eller far icke finansiellt
stod/processtdd for att lansera en for marknaden ny
produkt. En produkt &r ny for marknaden om det inte
finns ndgon annan produkt pa marknaden som
erbjuder samma funktionalitet, eller att teknologin i
den nya produkten ar fundamentalt olika fran
teknologin i de existerande produkterna. En produkt
kan aven vara immateriell inklusive tjanster. Om
produkten ar ny bade for marknaden och for foretaget
ska bada indikatorerna fyllas i.

Antal foretag som far stod for att
introducera for foretaget nya
produkter

Foretag som ar stodmottagare eller fatt icke finansiellt
stod/processtdd for att lansera en for foretaget ny
produkt. En produkt &r ny for foretaget om foretaget
inte redan producerar en produkt med samma
funktionalitet eller att produktionsteknologin ar
fundamentalt olik fran den tidigare producerade
produkten. En produkt kan aven vara immateriell
inklusive tjanster.
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NARINGSLIV Specifikt mal: Okad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten

INDIKATOR

FORKLARING

Antal foretag som far bidrag

Antal foretag som far finansiellt stod och saledes ar
stddmottagare i projektet.

Antal foretag som far annat stod an
ekonomiskt stod

Antal foretag som far icke-finansiellt stod (foretag som
inte &r stddmottagare men som far annan form av hjalp
genom projektet) som till exempel radgivning,
konsulthjélp, foretagsinkubatorer etc.

Deltagande i konferenser, seminarier, workshops ska
INTE inréknas har.

MIJO Specifikt mél: Ett 6kat hallbart nyttjande av natur- och kulturarv

INDIKATOR

FORKLARING

Antal féretag som deltar i
grénsoverskridande samarbeten for
att bevara/utveckla natur- och
kulturarv

Antal foretag som medverkar i projektet. Kan aven
vara foretag som inte ar stddmottagare men som deltar
pa andra satt i projektet i syfte att bevara/utveckla
natur- och kulturarv.

Deltagande i konferenser, seminarier, workshops ska

INTE inréknas har.

Antal organisationer som deltar i
grénsoverskridande samarbeten for
att bevara/utveckla natur- och
kulturarv

Antal organisationer som medverkar i projektet. Kan
aven vara organisationer som inte ar stodmottagare
men som deltar pa andra satt i projektet i syfte att
bevara/utveckla natur- och kulturarv.

Deltagande i konferenser, seminarier, workshops ska

INTE inréknas har.

MIJO Specifikt mal: En 6kad beredskap att hantera miljoutmaningar i havs-, kust- och
fjallomradena samt till havet rinnande vattendrag

INDIKATOR

FORKLARING

Grénsoverskridande I6sningar
och/eller metoder for bevarande av
programomradets naturmiljoer

Antal l6sningar eller metoder som utvecklats genom
projektet.

TRANSPORT Specifikt mal: Okat antal strategier kring hallbara ést-vistliga

transportlinkar

INDIKATOR

FORKLARING

Antal personer som tar del av
transportstrategier genom
projektets informationstillfallen

Deltagarantal i utbildningar, seminarier, externa
presentationer och workshops anordnande av
projektet.
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4. Finansiering

Ett projekt kan finansieras med upp till 60 % av medel fran programmet som betalas ut i
efterskott mot redovisning av godkanda utgifter. Projektet ska ocksa ha offentlig och/eller
privat medfinansiering fran de i projektet deltagande landerna. Observera att I6nekostnader,
liksom kostnader som rér 6vriga kostnadsslag, véaxlar upp EU-medel for stddmottagare. For
aktOrer som inte &r stodmottagare galler kontant medfinansiering.

Nar ni soker medfinansiering fran svenska medfinansiarer bor ni utga fran en och samma kurs
nar medfinansieringen ska omvandlas till SEK sa att all medfinansiering ar omvandlad i
samma kurs. Forslagsvis anvander ni snittkursen for det ar som just passerat for att fa en kurs
som grundar sig pa en langre tidshorisont an en dagskurs. I medfinansieringsintyg/beslut fran
svenska medfinansiarer star den beviljade summan angivet i SEK.

EU-medel finansierar inte verksamhet i Norge. Norska projektpartner anséker om statliga
Interregmedel (IR-medel) via Nordland Fylkeskommune. IR-medlen kan sta for 50 % av den
totala finansieringen. Aven medfinansiering till de statliga IR-medlen kan upp till 25 % sokas
fran fylkeskommunen. Resterande medfinansiering kan sékas hos andra offentliga
myndigheter eller institutioner i Norge och/eller hos privata aktorer. Skulle ett projekt
finansieras enbart av nationell/regional finansiering, utan statliga IR-medel, kan detta racka
som norsk finansiering till ett projekt inom Botnia-Atlanticaprogrammet.

Utbetalning av finansiering fran programmet i Finland och Sverige

Utbetalning gors i efterskott mot godké&nda utgifter som har granskats av en nationellt utsedd
kontrollant. Utbetalning gors till projektets Samordnande stddmottagare som vidareformedlar
finansieringen till 6vriga stddmottagare.

Utbetalning av finansiering fran programmet i Norge

I Norge ar det endast projektagaren som far finansiering genom norska programmedel.
Projektédgaren sammanstaller sina egna utgifter samt utgifter for 16n hos 6vriga norska
projektpartner. Darefter gors utbetalning i efterskott mot godkénda utgifter som har granskats
av Nordland fylkeskommune. Utgifter for resor med mera hos 6vriga norska
samarbetspartners kan faktureras till projektégaren.
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5. Att ansoka om medel fran programmet

Ansdkan sker via webb-formular, ”Min ansokan”. Ni hittar lank till Min ans6kan pa
www.botnia-atlantica.eu

Ansokningsblanketten for ansokan om EU-finansiering kan i vissa fall ocksa delvis anvandas
for ansokan om nationell medfinansiering. Ansokan skrivs da ut i en pappersversion och
skickas till medfinansidren. Observera att vissa medfinansiarer forutsatter att deras egen
blankett/webb-formuldr anvands.

Ansdkan kan lamnas in under programmets ansokningsperioder. Ga in pa programmets
webbplats for att se vilka perioder som galler. Medfinansieringsforbindelser fran de offentliga
medfinansidrerna ska vara inlamnade till programsekretariatet senast 20 arbetsdagar fore
Styrkommitténs mote. Nar Styrkommittén sammantrader kan ni lasa pa programmets
webbplats.

En ansokan som lamnas in till Férvaltande myndighet pa Lansstyrelsen i Vasterbotten ar en
offentlig handling. Det innebar att media och allmanheten har ratt att fa ta del av det som star i
ansOkan, oavsett om stod har beviljats eller inte.

5.1 HUR SER BESLUTSPROCESSEN UT?

Projektansokningarna bereds av programsekretariatet pa Forvaltande myndighet. Sekretariatet
finns pa Lansstyrelsen i Vésterbotten, Umed, och har ett lokalt kontor pa Osterbottens férbund
i Vasa. Styrkommittén for Botnia-Atlanticaprogrammet forordar vilka projekt som ska fa stod
och Forvaltande myndighet fattar de formella besluten.

5.2 SAMVERKAN MED ANDRA EU-FINANSIERADE PROJEKT

Projekt som finansieras av Botnia-Atlanticaprogrammet kan samarbeta med projekt som
bedrivs inom andra strukturfondsprogram. Mest troligt ar att samarbete kommer att ske
mellan Botnia-Atlanticaprogrammet och de gréanséverskridande programmen Nord,
Sverige-Norge och Central Baltic samt med de transnationella programmen Ostersjon och
Norra Periferin och Arktis eftersom Botnia-Atlanticaomradet helt eller delvis sammanfaller
med eller gransar till dessa. Varje program har egna mal och inriktning. Fér information kring
andra program hanvisas till respektive programs administration alternativt respektive
programs webbplats dar man kan hitta programdokument och annat informationsmaterial.

Om ett projekt inom Botnia-Atlanticaprogrammet samarbetar med projekt i ett annat program
bor separata projekt bildas och genomfaras parallellt i de olika programomradena. Det innebar
att projekten foljer respektive programs programkrav och att vart och ett av projekten
finansieras och redovisas separat i respektive program. All dokumentation och ekonomisk
uppfoljning ska med andra ord kunna foljas som for tva separata projekt.
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GENOMFORA

6. Fran projektstart till projektslut

Det dr viktigt att projektet sa snart beslutet ar fattat paborjar genomforandet. Detta ar endast
mojligt om projektet ar ordentligt forberett i forvag, vilket aterspeglar vikten av en god
planering. Om projektet inte kommer igang direkt ar det latt att tappa flera manader vid
projektets start, vilket sedan kommer att paverka hela projektgenomférandet.

Det ar viktigt att stddmottagarna kénner till de férordningar och andra regelverk som galler
for hantering av EU-medel, upphandling, statsstod etc. Pa programmets webbplats,
www.botnia-atlantica.eu hittar ni lankar till ett antal av de aktuella texterna.

Projektet maste under hela projektperioden sakerstélla en god uppféljning av genomforandet.
Om genomforandet inte gar i den takt som planerats, eller om budgeten inte kommer att halla,
ar det viktigt att i ett tidigt skede atgarda detta. For forandringar i projektbeslutet kravs att
projektet kommer in med en dndringsansokan. | &ndringsansdkan ska projektet klargora varfor
den ursprungliga planen inte kunnat hallas samt presentera en ny strategi for det fortsatta
genomforandet. Observera att den sista ansékningen om forandringar i projektet maste vara
programadministrationen tillhanda senast fyra manader fore projekttidens slutdatum.
Andringsansokningar som inkommer senare 4n sa beviljas endast i undantagsfall.

6.1 PARTNERSKAPSAVTAL

Samordnande stoédmottagare ansvarar for att alla deltagande partner skrivs in i ett avtal som
reglerar vem som gor vad i projektet och vilka personer som bidrar med vilken expertis.

Partnerskapsavtalet ska innehalla bestammelser som ger garantier for en sund ekonomisk
forvaltning, inklusive rutiner for hur felaktigt utbetalda belopp ska aterbetalas.
Samordnande stédmottagare ska se till att alla partners har skrivit under avtalet innan
projektets forsta lagesrapportering.

Ert partnerskapsavtal kan inkludera foljande:

Regler for partnerskapsavtalet
e Tidsperiod for avtalet samt foremal for avtalet (normalt samma som projektet)
e Villkor for hur man gor andringar i avtalet

Projektpartnerskapet
e Hur anstéllning av personal ska goras
e Projektpartnerskapets organisation och projektstruktur (styrgrupper etc.)
e Mojliga samarbeten med tredje part
e Samordnande stddmottagare, stddmottagare, norsk samarbetspartners roll samt de
ovriga
Partners roller och ansvar i projektet
e Vad som hander om nagon partner inte efterlever avtalet
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e Hur eventuella andringar i projektinnehall, tidsplan och budget ska hanteras inom
projektet och gentemot finansidrerna
e Hur eventuella meningsskiljaktigheter mellan parterna ska I6sas

Ekonomisk forvaltning
e Krav pa finansiell kontroll och revision som partners maste efterleva
e Rutiner kring rekvisitionshantering
0 Hur ansvar for nationell kontroll &r férdelat mellan projektets partners
e Hur dverféring av EU-medel och nationell medfinansiering ska gdéras mellan parterna
e Hur upphandlingar ska genomforas
e Hur eventuella budgetdvertradelser ska hanteras
e Hur eventuellt felaktigt utbetalda EU- och nationella medel ska aterbetalas
e Hur eventuell gemensam egendom som projektet anskaffar ska avyttras nér projektet
avslutas

Projektet
e Gemensamma projektmal
e Viktiga deadlines (speciellt for projektrapportering) och vad som hander om nagon
partner inte efterlever dem
e Rapportering och dokumentation som partner maste genomfora som en del av
projektet
Hur man ska informera om projektet och sprida dess resultat
Hur planeras fortlevnad for projektets resultat efter projektets slut
Hur eventuella foretags och andra konfidentiella uppgifter ska hanteras
Hur immateriella rattigheter sasom upphovsratt och varumarken ska éverforas nar
projektet avslutas

6.2 JAMSTALLDHETSINTEGRERING | PROJEKTET

Alla beviljade projekt kommer ndgon manad efter uppstart att inbjudas till ett
startseminarium. Under seminariet kommer projektpersonal bland annat fa en grundutbildning
i jamstalldhetsintegrering vilket ska resultera i kunskap om hur projekten kan arbeta vidare
med jamstalldhet. Det ar projektdeltagarna som sedan ska satta upp ett antal konkreta mal och
dartill tillhorande aktiviteter kopplat till jamstalldhet som ska arbetas med och uppnas under
projekttiden. Arbetet kommer att foljas upp av programsekretariatet vid lagesrapporteringar
och slutrapporteringar. Ju stdrre arbete projektet har lagt ner vid projektskrivningsfasen, desto
lattare kommer arbetet med jadmstélldhetsintegreringen att fortskrida.

6.3 GENOMFORA PROJEKTET
Grunden for alla projekt inom Botnia-Atlantica ar att genomférandet ska vara gemensamt och
inte skilda projekt i de deltagande landerna. Under projektgenomférandet &r det viktigt att
regelbundet vid projekt- och styrgruppsmotena atervanda till projektbeskrivningen och de

villkor som foljer med beslutet sa att malen hela tiden &r i fokus for alla deltagare i projektet.

Det ar viktigt att nyckelkompetenserna som fanns med under planeringsfasen finns kvar under
genomforandet.
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Sakomradet
Projektledning
Projektredovisning
Ekonomisk redovisning
e Offentlig upphandling/konkurrensutsattning
Det bor ocksa finnas en sakkunnig inom kommunikationsomradet som kan bista projektet
med informationsspridning.

Under projektets gdng maste lagesrapporter inlamnas till programadministrationen som foljer
upp hur projekten fortskrider. Syftet med lagesrapporten ar att ge en bild av hur projektet
framskrider och vilka aktiviteter som utforts. Den ger ocksa Forvaltande
myndighet/sekretariatet mojlighet att prova ansokan om utbetalning mot lagesrapporten och
det fattade beslutet om stdd. | projektbeslutet framgar vilka datum som galler for
lagesrapportering.

Under genomforandet kommer mycket administrativ fokus att laggas pa de ekonomiska
redovisningarna, varfor det ar viktigt att alla stédmottagare besitter kunskap om hur dessa ska
ga till och vad som &r stodberattigande och inte.

Alla deltagande stédmottagare och andra organ som deltar i genomférandet av projektet kan
antingen anvanda ett separat redovisningssystem eller en lamplig redovisningskod for alla
transaktioner som har samband med projektet utan att de nationella
bokfdéringsbestammelserna asidosatts.

6.4 EXTERN UTVARDERING AV PROJEKTET

Om projektet far ett EU-stod pa 1 M€ eller mer maste projektet avsatta medel for en extern
utvarderingsresurs som ska utvardera hur projektet genomfors, vilka resultat och effekter som
projektet ger och hur projektet bidrar till programmets mal. Projektutvérdering kan hjalpa er
att uppna de resultat ni har som malsattning. En I6pande utvardering kan hjalpa er att styra om
projektet i god tid om ni far indikationer pa att malen inte kommer att nas med befintligt satt
att arbeta. Upphandlingen av den externa utvérderaren bor darfor goras sa tidigt som majligt i
projektet sa att ni kan fa stod i genomférandet. Samordnande stédmottagare och projektets
styrgrupp bor delta aktivt och ta ansvar for resultatet fran projektutvarderingen.

Ni bor vara tydliga kring utvarderingens syfte och innehall i uppdraget till den externa aktoren
redan fran borjan. Utvarderingen bér innehalla foljande:

e Projektlogik beskriver sambandet mellan projektets aktiviteter och dess mal. Hur &r
det tankt att projektet ska na sina mal? Vad grundar sig det antagandet pa? Ligger de
genomforda aktiviteterna i linje med projektlogiken? Sker det férandringar under
projektets genomférande som gor att projektlogiken bor justeras?

e Hur ska projektet ge avtryck i den lokala och regionala miljon. Vem eller vilka kan ta
vid dar projektet slutar, fora resultaten vidare och bidra till langsiktiga effekter?

o Nyckelaktiviteter ar aktiviteter som for projektet framat, mot malen. Vad har ni gjort i
projektet? Vilka dokumenterade utfall och resultat har det lett till?
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e Anser projektets malgrupp att insatserna bidrar till att I6sa de problem som
identifierats eller uppna den utveckling som efterstravas? Hur har projektet bidragit till
valda aktivitetsindikatorer?

e Nyckelpersoner ar yrkespersoner och experter. Det kan vara personer som deltar i
genomforandet, men det &r ocksa viktigt att involvera personer som star utanfor
projektet, men som har insyn i det omrade dér projektet forséker astadkomma en
forandring. Vad anser nyckelpersonerna om projektets formaga att paverka och
astadkomma en forandring i riktning mot malen?

e Gransoverskridande mervérde. Né&r ni jobbar 6ver granserna kan ni 16sa gemensamma
utmaningar tillsammans. Hur bidrar den granséverskridande dimensionen till
projektets resultat, processer och spridning? Hur djupt har samarbetet mellan de olika
aktorerna inom projektet varit?*®

o Naringslivets deltagande. Har naringslivet deltagit i projektet och i sa fall pa vilket
satt? Hur har nadringslivets deltagande bidragit till projektets resultat och effekter?

e Horisontella kriterier handlar om jamstalldhet, lika méjligheter och hallbart
miljotankande. Hur arbetar projektet med de horisontella kriterierna och bidrar de till
projektets resultat och effekter?

e Hur kommuniceras projektets resultat och till vilka?

Det finns inget krav pa hur mycket pengar ni lagger pa den externa utvarderingen. Fokus bor
vara pa kvalitén och att utvarderingen fokuserar pa att véardera projektets resultat och effekter.
Uppfdljning av utvarderingens resultat kommer att géras genom lagesrapporterna samt att den
slutliga utvarderingsrapporten lamnas till programadministrationen.

6.5 HUR ANSOKA OM UTBETALNING AV EU-MEDLEN?

Vid varje rekvisitionstillfalle ska respektive stddmottagare sammanstalla sina utgifter och
skicka dessa till berérda nationella kontrollanter som intygar godké&nda kostnader. Det ar dock
viktigt att den samordnande stédmottagaren har ett samlat grepp om projektets ekonomi och
aktiviteter. | de fall det efterfragas, maste respektive part sammanstalla en lagesrapport till den
nationella kontrollanten. Detta for att de nationella kontrollanterna ska kunna kontrollera att
utgifterna harror till beviljade projektaktiviteter. Observera att alla stddmottagare ska ha en
separat projektbokforing!

Nationella kontrollanter
I Sverige &r det Lansstyrelsen i Vasterbotten som ska svara for kontrollen av lagligheten och
korrektheten i de uppgifter som deklarerats av svenska stodmottagare som deltar i projektet.

I Finland &r det Arbets- och Naringsministeriet som ansvarar for att motsvarande uppgift
utfors nér det galler kontrollen av de uppgifter som deklarerats av finska stédmottagare. De
finlandska stodmottagarna maste upphandla en revisor som sedan ska fungera som nationell
kontrollant for respektive stodmottagares utgifter. Revisorn maste godkannas/certifieras av

15 Se mer om samarbete mellan projektpartners under kapitel 2 Partnerskap — projektets deltagare
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Arbets- och Naringsministeriet innan revisorn kan paborija arbetet. For mer information,
kontakta Arbets- och néringsministeriet.

Det dr inte mojligt att fakturera alla utgifter inom ett projekt till en part och pa sa sétt endast
ha kontroll i ett land. Lonekostnader, utgifter kopplade till personal (resor, logi etc), och
investeringar ar exempel pa utgifter som maste granskas i det land dar de uppkom.

De nationella kontrollanterna gor en granskning av utgifterna och bekraftar genom intyg och
checklistor att uppgifterna for den aktuella rekvisitionsperioden &r korrekta. Observera att det
inte ar mojligt att sl ihop flera perioder i ett intyg, utan varje rekvisitionsperiod kraver ett
separat intyg. Skulle en stédmottagare under en rekvisitionsperiod ha kostnader som
understiger 5 000 € kan man, som ett undantag fran regeln, ta upp dessa tillsammans med
kommande periods kostnader (det vill saga sla ihop tva perioder i ett intyg).

Kontrollanten ska kunna verifiera att partnerns utgifter ar faktiska, hor till projektet, &r i
enlighet med regler, program och godkénd projektplan samt att den rapporterade
verksamheten genomforts. Underlag for utgifter s som arbetsavtal for heltidsanstallda,
tidsrapporter for deltidsanstallda, upphandlingsdokument och projektintakter granskas.

Exempel pa vad som ska skickas in i samband med varje rekvisition ar:

Lagesrapport for aktuell stodmottagare

Utdrag ur huvudbok fran bokfaringssystem for perioden (inklusive intaktskonton)

Lonebevis

Intyg for hel- och deltidsanstéllda samt procentsats for arbetstid i projektet for

deltidsanstallda

Tidrapporter dar det framgar vilket arbete som utforts

e Vid internt fakturerade kostnader maste bevisas att dessa baserats pa faktiska
kostnader/utgifter

e Agenda/Program och deltagarlistor for arrangemang som ni anordnat eller deltagit pa

e Kopior av annonser eller annat informationsmaterial (foto gar ocksa bra)

e Bevis pa att informationsplikten uppfyllts

e Godkannande fran sekretariatet vad galler eventuella resor utanfor programomradet

Kontrollanten gor ocksa kontroller pa plats for att till exempel kontrollera inkopt utrustning.

Observera att vid anvandning av schablon eller klumpsummor kommer granskningen att
forenklas och inte innehalla alla delar som finns beskrivet ovan. Fér mer information kring
dessa forenklingar, se 6.8 Forenklad ekonomisk redovisning genom schablonkostnader samt
kapitel 7 om klumpsummor.

Respektive intyg och checklista sands till den granskade stddmottagaren som sedan
vidarebefordrar intygen och checklistan till den samordnande stédmottagaren som gor en
sammanstallning av samtliga parters intyg och checklistor. Dessa skickas sedan tillsammans
med en ans6kan om utbetalning till programekonomerna pa Forvaltande myndighet som
bereder beslut om utbetalning®®. Den samordnande stédmottagaren ansvarar sedan for
fordelningen av stodutbetalningen inom partnerskapet. Pa nasta sida visas en schematisk bild
over flodet:

16 Svensk nationell kontroll skickar checklistan direkt till Férvaltande myndighet och inte till stédmottagaren.
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Stédmottagare i Sverige Stédmottagare i Finland

Norsk samarbetspart

kanna till vilka aktiviteter som

Alla stédmottagare skickar
ekonomiska redovisningar till
respektive nationell kontrollant.
Samordnande stodmottagare ska
finansierats och som ska granskas.

G

Kontrollant i Sverige Kontrollant i Finland
Kontrollintyg utfardas till
respektive stddmottagare.
Stodmottagare i Sverige Stoédmottagare i Finland

Kontrollintygen skickas till
samordnande stédmottagare...

-

I

Redovisning till
Nordland
fylkeskommune.
Redovisningen ska
vara férankrad hos
den samordnande
stodmottagaren.

Forvaltande myndighet

Forvaltande myndighet utfardar
ett utbetalningsbeslut.

P

...som sammanstaller en ansokan
om utbetalning for hela projektet.
Ansokan om utbetalning skickas
till Forvaltande myndighet.

Nordland
fvlkeskommune

Nordland
fylkeskommune gor
en utbetalning till
den/de norska

Utbetalningen gar till den
samordnande stddmottagaren som samarbetspartnerna.
sedan fordelar ut medlen till
ovriga stddmottagare enligt det
partnersavtal som upprattats.
Stodmottagare i Sverige Stédmottagare i Finland Norsk samarbetspart




Redovisning av medfinansiering

For att Forvaltande myndighet ska kunna betala ut EU-stod till projekt, maste
medfinansieringen ha utbetalats till projektet. Extern medfinansiering, det vill sdga
medfinansiering som kommer fran finansidrer som inte ar stdmottagare i projektet, intygas
av nationell kontrollant i kontrollantintyget som bifogas ansékan om utbetalning’. Den tas
ocksa upp i ansokan om utbetalning under "Medfinansiering”. Medfinansiering fran
stddmottagare ska inte intygas av nationell kontrollant utan beréknas av Forvaltande
myndighet utifran stédmottagarens nedlagda kostnader for perioden med reducering av extern
inkommen finansiering. For att kunna lamna in en ans6kan om utbetalning maste ni uppge
inkommen medfinansiering. Eftersom Forvaltande myndighet gor en fordelning av
medfinansieringen pa finansierande stodmottagare, kan ni lagga all medfinansiering, utéver
den externa medfinansieringen, pa samordnande stédmottagare.

Observera att det ar mycket viktigt att projekten rekvirerar medfinansieringen i samma takt
som EU-medlen da programadministrationen kontinuerligt stimmer av att extern
medfinansiering inkommit. Det ar ocksa mycket viktigt att den externa medfinansieringen
som redovisas i ansokan om utbetalning stdmmer 6verens med den medfinansiering som finns
upptagen i nationella kontrollanters intyg.

Foljande underlag ska in till Forvaltande myndighet i samband med rekvirering av medel:
e Sammanstélld rekvisition
e Intyg och checklistor fran de nationella kontrollanterna'®

Hur lang tid kan en utbetalning ta?

Stodmottagarna i ett projekt bor sa snart som méjligt efter en rekvisitionsperiod har avslutats,
lamna sina ekonomiska underlag till nationell kontrollant, samtidigt som lagesrapporten for
perioden skickas till Forvaltande myndighet. Nationella kontrollanter har tre manader pa sig
att ta fram intygen dar summan av de stodberéattigande utgifterna framgar. Intygen ska sedan
skickas av respektive stédmottagare till den samordnande stddmottagaren som ska gora en
sammantagen ansOkan om utbetalning for hela projektet till Férvaltande myndighet. Ansdkan
om utbetalning kommer att ske elektroniskt.

Stodmottagarna maste enligt systemet rakna med att fa utbetalningar ca sju-atta manader efter
att en rekvisitionsperiod har avslutats. Det kan ocksa forsenas av kompletteringar som maste
goras till nationell kontroll eller till Férvaltande myndighet.

6.6 VAD KAN PROJEKT FA EU-MEDEL FOR?

Direkta utgifter ar stodberattigande om de
e &r additionella, dvs tillkommen utdver stddmottagarnas ordinarie verksamhet
har bokforts hos stddmottagaren
ar betalda av stédmottagaren
har uppkommit for och &r nédvéndiga for projektets genomférande
ar relaterade till projektbeslutet avseende budget och verksamhet

17 Undantag fran detta ar statliga medel beviljade av Osterbottens férbund som réknas som externa medel dven i
de fall Osterbottens forbund &r stddmottagare. Samma undantag géller for s kallade 1:1 medel som beviljas av
Lansstyrelse, Regionforbund eller Regionkommun i Sverige. Dessa medel raknas ocksa till externa medel aven
om en Lansstyrelse eller Regionférbund skulle vara stédmottagare.

18 De svenska nationella kontrollanterna skickar checklistan direkt till Férvaltande myndighet.
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e har uppkommit under den projektperiod som faststéllts i beslut om stod

e kan styrkas av stddmottagaren genom uppvisande av fakturor, I6nelistor,
bokforingsunderlag etc

e har uppkommit efter offentlig upphandling eller i 6vrigt affarsmassiga villkor

Varje projekt ska ha en separat projektredovisning, vilket innebér att utgifter, finansiering och
intakter som tillhor projektet ska kunna utlésas i redovisningen oavsett om annan verksamhet
pagar samtidigt. Fakturorna ska vara stéllda till stddmottagaren, utgifterna ska hora till
projektet och de aktiviteter som anges i beslut om stéd. Alla férandringar av projektet som
innebar avsteg fran projektbeslutet ska godkéannas av FM/Programsekretariatet.

Utgifterna som redovisas i ansékan om utbetalning maste vara bokférda och betalda inom den
projekttid som anges i projektbeslutet i de fall det inte forekommer forenklingsmodeller. Se
till att planera likviditeten i projektet.

6.7 KOSTNADSSLAG OCH VAD SOM INGAR | DESSA

De kostnadsslag som &r aktuella ar féljande:

e Personalkostnader
Kontorsutgifter och administrativa utgifter
Kostnader for resor och logi
Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster
Utgifter for utrustning
Schablonkostnader

Utover detta finns budgetposten
e Projektintékter

Budgeterade utgifter inom respektive kostnadsslag kan dverskridas maximalt med 20 %. En
okning pa maximalt 5 000 € behover ingen budgetandring d&ven om forandringen overstiger
20 %. Forklarlng till budgetforandrmgen ska ges i samband med lagesrapportering. Overstiger
forandringen nagon av dessa granser maste projektet inkomma med en ansékan om
budgetforandring. Projektet kan inte fa ut mer medel &n projektbeslutets angivna budget.

Personalkostnader

Utgifterna for personalkostnader ska besta av bruttokostnaderna for personal med féljande typ
av anstéllning hos stodmottagaren:

Heltidsanstéllning

Deltidsanstallning med en fast andel av arbetstiden per manad

Deltidsanstallning med ett varierande antal arbetstimmar per manad

Timanstallning

For heltidsanstallningar galler att arbetsgivaren ska lamna fristallningsintyg som visar att
personen i fraga ar frankopplad sina ordinarie arbetsuppgifter och endast arbetar i projektet.
Det ska dven framga for vilken period fristallningsintyget galler.

Observera att i de fall arbetsinsatsen for personal som ar deltidsanstalld med ett varierande
antal arbetstimmar per manad i projektet uppgar till 100% under vissa manader, maste dessa
manader redovisas med fristallningsintyg och inte genom timredovisning.
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Utgifterna for personalkostnader ska endast omfatta foljande:

e LOner som betalats ut i samband med verksamhet som enheten inte skulle utféra om
det inte vore for projektet, och som faststéllts i ett anstélinings- eller arbetsavtal, ett
anstéllningsbeslut, eventuella likvardiga dokument eller i lag och som galler de
arbetsuppgifter som anges i arbetsbeskrivningen for den berdrda arbetstagaren.

o Eventuella andra utgifter som arbetsgivaren haft och betalat och som ar direkt
kopplade till 16ner, till exempel skatter och sociala avgifter inklusive
pensioner, forutsatt att

0 de har faststallts i ett anstallningsbevis eller &r lagstadgade,

o de &r forenliga med den lagstiftning som det hédnvisas till i anstallningsbeviset
och med géngse praxis i det land och/eller den organisation dar den anstéllde
faktiskt arbetar, och

o De inte kan aterkréavas av arbetsgivaren.

Personalkostnaderna kan aterbetalas baserat pa de faktiska utgifterna (styrkt med anstallnings-
beviset och lonespecifikationer).

Personalkostnaderna for personer som arbetar deltid med insatsen ska berdknas antingen som

e en fast procentsats av bruttopersonalkostnaden, i enlighet med att en fast andel av
arbetstiden agnas at insatsen, utan skyldighet att infora ett separat
tidsregistreringssystem, eller som

e envarierande andel av bruttopersonalkostnaden, i enlighet med att det antal
arbetstimmar som &gnas at insatsen varierar fran manad till manad, baserat pa ett
tidsregistreringssystem som tacker 100 % av den anstalldes arbetstid.

For deltidsuppgifter enligt forsta exemplet, ska arbetsgivaren utfarda ett dokument for varje
anstalld och i det ange hur stor andel av tiden som den anstéllde ska arbeta med insatsen.

For deltidsuppgifter enligt andra exemplet, ska ersattningen av personalkostnaderna beraknas
pa grundval av en timlon som faststélls genom att den senaste dokumenterade bruttopersonal-
kostnaden multiplicerat med 12 manader divideras med 1 720 timmar, i enlighet med artikel
68.2 i forordning (EU) nr 1303/2013. Timlonen ska multipliceras med det faktiska antalet
timmar som &gnats at projektet. Observera att semesterersattning ar inkluderad i berakningen.

Nér det galler personalkostnader for personer som enligt anstallningsbeviset ar timanstéllda
ska dessa utgifter vara stddberattigande och det faktiska antalet timmar som personerna enligt
ett tidsregistreringssystem har arbetat med insatsen ska multipliceras med den timlén som
anges i anstallningsbeviset.

Sjuklon &r stodberéttigande endast for personal som arbetar hela sin arbetstid i projektet samt
for personal som arbetar deltid med faststélld procentandel i projektet.

Kontorsutgifter och administrativa utgifter
Stodmottagare som inte kan uppvisa indirekta utgifter ska redovisa foljande utgifter under
detta kostnadsslag. Dessa ska da kunna verifieras med bokforings- och fakturaunderlag:

e Kostnader for kontorslokaler och kontorsarbetsplats for personal som arbetar i
projektet, till exempel kostnader for hyra, el, gas, varme, vatten, sékerhet, underhall,
stddning, reparationer av projektpersonalens kontor, kontorsmaébler, telefon (aven
inkdp av telefon), fax, internet, post, visitkort, kopiering, papper och fargpatroner.
Aven interna méteslokaler och arkiv omfattas.
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e Sjuk- och halsovard samt frisk- och personalvard fér projektpersonal.

e FOrsékringsavgifter och skatter for de byggnader dér personalen &r inhyst och for
kontorsutrustningen (t.ex. forsakring mot brand eller stold).

e Allméanna rakenskaper som tillhandahalls inom stodmottagarens organisation.

e Bankavgifter for att 6ppna och forvalta kontot eller kontona, om genomférandet av en
insats kraver att det Oppnas ett separat konto.

e Avgifter for ekonomiska transaktioner 6ver gréanserna.

e Andra tjanster i organisationen som ror personal som inte arbetar direkt i projektet, till
exempel ledning, kundservice, personalenhet, ekonomi, administration, reception, IT-
system och support, information, marknadsforing, registratur och arkivering, samt
juridik.

e Interna konferenser och intern representation, frukt, fika och annan fortaring for

projektpersonal (galler for den egna stodmottagaren).

Kontorsmaterial och kontorsservice

Medlemsavgifter

For stodmottagare som genererar indirekta utgifter, géller att utgifter som ar av karaktéren
kontorsutgifter och administrativa berdknas som en schablon och ska foras under
kostnadsslaget Schablonkostnader. Vid anvéndandet av schablonsats behdver stddmottagaren
inte redovisa de faktiska underlagen for utgifterna av denna karaktér. FOor dessa stddmottagare
gar det alltsa inte att redovisa faktiska utgifter under detta kostnadsslag. Las mer under
kostnadsslaget Schabloner.

Kostnader for resor och logi
Nar det galler kostnader for resor och logi ska utgifterna omfatta féljande:

o Utgifter for resor (t.ex. biljetter, rese- och bilforsakring, brénsle, milerséttning,
vagtullar och parkeringsavgifter)

Utgifter for maltider

Utgifter for logi

Utgifter for visum

Dagtraktamenten

For utgifter enligt ovan som tacks av ett dagtraktamente ska ingen annan aterbetalning goras
utdver dagtraktamentet.

Utgifter fOr externa experters och tjansteleverantorers resor och logi faller under
kostnadsslaget Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster.

Vid resor ska det framga vem som rest och syftet med resan. Det mest ekonomiska
alternativet ska véljas bade vid resa och vid logi. Resor utanfér programomradet kan vara
stodberattigande om nyttan med resan tillfaller programomradet och har relevans for
projektets genomférande. Det kan till exempel handla om atgarder for att sélja eller 6verfora
kunskap som producerats i programomradet till andra regioner eller lander. Dessa resor ska i
forvéag ha godkéants av handlaggaren eller tagits upp i ansdkan och godkants i beslutet.

Om stédmaottagare reser till platser utanfér Europa kan projektet finansiera dessa resor till

50%. | de fall dar stodmottagaren ar inbjuden som forelasare pa konferenser utanfor Europa
for att presentera projektresultat kan resan finansieras till 100% av projektet. Resan maste i
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bada fallen alltid forst ha godkants av handlaggaren.

Kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster

Nér det galler kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster ska utgifterna endast
omfatta foljande tjanster och sakkunskap som tillhandahalls av ett offentligt eller privat organ
eller en annan fysisk person an stédmottagaren for insatsen:

o Studier eller kartlaggningar (t.ex. utvarderingar, strategier, projektbeskrivningar,

konstruktionsritningar, handledningar)

Utbildning

Oversattningar

Utveckling, &ndring och uppdatering av it-system och webbplatser

Marknadsforing, kommunikation, reklam eller information i samband med en insats

eller ett samarbetsprogram

Ekonomisk férvaltning

e Tjanster i samband med anordnande och genomférande av evenemang eller moten
(bl.a. hyra, catering eller tolkning)

e Deltagande i evenemang (t.ex. deltagaravgifter)

e Juridisk radgivning och notarietjanster, teknisk och ekonomisk sakkunskap, andra
konsult- och redovisningstjanster

e Immateriella rattigheter

o Kontroller enligt artikel 125.4 a i férordning (EU) nr 1303/2013 och artikel 23.4 i
férordning (EU) nr 1299/2013

e Utgifter pa programniva for attestering och revision enligt artiklarna 126 och 127 i
forordning (EU) nr 1303/2013

e Garantier som tillhandahalls av en bank eller ndgot annat finansinstitut nar detta kravs
enligt unionens eller medlemsstatens lagstiftning eller i ett programdokument som
antagits av 6vervakningskommittén

e Resor och logi for externa experter, talare, motesordférande samt tjansteleverantorer

e Andra specifika sakkunskaper och tjanster som behdvs for insatsen.

Finska projektpartners ska redovisa utgifter for nationell kontrollant under detta kostnadsslag.
Utgifter for underleverantdrskontrakt ar inte stodberattigande, om anlitande av en
underleverantor 6kar utgiften for projektet utan att tillféra nagot motsvarande vérde.

Om projektet far ett EU-stod pa 1 M€ eller mer maste projektet avsatta medel for en extern
utvarderingsresurs som ska utvardera hur projektet genomfors, vilka resultat och effekter som
projektet ger och hur projektet bidrar till programmets mal.*® De medel som beréknas for den
externa utvarderingen ska budgeteras under extern sakkunskap och externa tjanster.

Utgifter for utrustning

Ink&p som belastar projektet ska vara godkanda och budgeterade i beslutet. De ska vara
relevanta for, och huvudsakligen anvandas under projektets genomfdrande. Utgiften kan
antingen skrivas av arligen eller direktavskrivas (dvs. utgiften delas inte upp efter
avskrivningsar, utan hela utgiften tas upp direkt). Inképen bedéms utifran nationella
avskrivningsregler och organisationens egna regler.

19 Se mer under kapitel 6.4
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Om utrustning séljs eller fors dver till annan verksamhet under projektperioden maste intékten
tas upp i projektet. Tank pa upphandlingsreglerna!

Utgifter for finansiering av utrustning som kops, hyrs eller leasas av stédmottagaren for
insatsen ska omfatta foljande:

e Kontorsutrustning

Hardvara och programvara for IT
Laboratorieutrustning

Maskiner och instrument

Verktyg eller anordningar

Fordon

Annan specifik utrustning som behdvs for insatsen

I vissa undantagsfall ar det mojligt att ta upp kostnader for lokaler under kostnadsslaget
utgifter for utrustning och detta galler nér lokalerna kan ségas tillhdra utrustningen (till
exempel laboratorier, pelletsanlaggningar och fysiska kompetenscentra).

Utgifter for kop av begagnad utrustning kan vara stodberattigande pa féljande villkor:

e Inget annat stod for utrustningen har mottagits fran ESI-fonderna

e Utrustningens pris ar inte hogre an det gangse priset pa marknaden

e Utrustningen har de tekniska egenskaper som behdvs for insatsen och uppfyller
géllande normer och standarder

Schablonkostnader

Har ska kontorsutgifter och administrativa utgifter redovisas som en schablon pa 15% av
stodberéattigande direkta personalkostnader. Ekonomiska underlag inom denna kategori
kommer inte att krdavas.

Projektintakter

Med projektintakter avses till exempel kursavgifter till egna arrangemang, intréden till egna
seminarier, forsdljning och uthyrning. Om en intékt har ett direkt samband med
projektverksamheten ska den redovisas och intdkten reducerar de stodberéattigade utgifterna.
Stodet berdknas pa nettosumman; kostnad minus intakt. Aven oforutsedda projektintakter ska
redovisas. Offentlig och privat medfinansiering som overskrider belopp i beslut om stod ska
redovisas som projektintakter.

Projekt vars totala stodberattigade utgifter éverstiger 1 000 000 EUR ska i ansdkningsskedet
uppskatta eventuella nettoinkomster som genererats fran det att insatsen startar till tre ar fran
det att insatsen har avslutats.

Projekt vars totala stodberattigade utgifter inte 6verstiger 1 000 000 EUR behdver inte i
ansokningsskedet prognostisera eventuella nettoinkomster tre ar efter att insatsen har
avslutats. Dock ska de nettointakter som uppkommit under insatsens implementering
redovisas, och inte senare an sista ansokan om utbetalning. Har projektet sammanlagda
stodberattigande kostnader pa mer an 50 000 EUR kommer stodet att minska i samma
utstrackning som de redovisade intakterna som uppstatt under projektperioden.
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Utgifter som i vissa fall ar stodberattigande

e Representation
Mojligheten att ta upp kostnader for representation ar mycket begrénsade, men det kan vara
stodberéattigande om projektets verksamhet &r av den typen att representation &r nédvéndig.
Vid redovisning av representation ska kopplingen till den verksamhet som finns beskriven i
projektbeslutet framga tydligt. En deltagarforteckning ska bifogas vid ansdkan om utbetalning
nér representationen ar aktuell.

e Moms
Aterbetalningsbar/avdragsgill mervardesskatt ar inte stodberattigande dven om projektet
véljer att inte atervinna den. Om projektagaren far dra av momsen i projektet ska den inte inga
i projektredovisningen. For statliga myndigheter, kommuner och landsting galler sérskilda
momsregler vilka innebar att den ingdende momsen &r avdragsgill. Darmed ska alla utgifter
redovisas exklusive moms for dessa stédmottagare. Om Skatteverket/\VVerohallinto bedémt att
ett projekt inte far dra av moms &r denna kostnad stodberattigande om stédmottagaren lamnar
in utlatandet till sekretariatet. Utlatandet ska lamnas in i samband med anstkan om stod.

Utgifter som inte ar stodberéattigande
e Boter, ekonomiska paféljder och utgifter for rattsliga tvister.
e Utgifter for gavor, utom om vérdet ar hogst 50 € per gava och om de hor samman med
marknadsforing, kommunikation, reklam eller information.
e Utgifter som beror pa fluktuationer i valutakurserna.

Ut6ver ovanstaende ar utgifter som faller utanfor de lagar och regler som galler for
projektverksamheten inte stodberattigande. Tank darfor pa villkoren i projektbeslutet och att
folja till exempel upphandlingsregler, avskrivningsregler etc.

6.8 FORENKLAD EKONOMISK REDOVISNING GENOM
SCHABLONKOSTANDER

Ar ert projekt personaltungt och alla 6vriga kostnader tillsammans ligger pa 40% av de
direkta personalkostnaderna (egen personal) eller lagre? Da finns mojlighet att forenkla den
ekonomiska rapporteringen genom att vid ansokningstillfallet ansoka om att alla kostnader
forutom egen personal®® raknas som en schablon av kostnaden for den egna personalen.
Fordelarna med schablonkostnad &r att den till hdg grad forenklar den ekonomiska
redovisningen genom att nationell kontroll endast granskar kostnaderna for egen personal.
Hur stddmottagarna sedan fordelar schablonen mellan de dvriga kostnadsslagen kommer inte
att foljas upp.

Ar det intressant att anvanda schablon sé gors ansékan som vanligt i Min ansokan av den
samordnade stddmottagaren med den skillnaden att budgeten endast har tva kostnadsslag,
personalkostnader och schablonkostnader. Observera att schablonkostnaderna inte kan
overstiga 40% av personalkostnaderna. Ni ska ocksa bifoga en budget dar
programsekretariatet kan se den ténkta fordelningen av kostnaderna per kostnadsslag, detta
for att underlatta handlaggningen fram till beslut. Skulle projektet beviljas kommer den
bifogade budgeten inte att féljas upp vid utbetalningstillfallen.

20 Det vill séga kostnader inom kostnadsslagen kontorsutgifter och administrativa utgifter, kostnader for resor
och logi, kostnader for extern sakkunskap och externa tjanster, utgifter for utrustning
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Vad man bor tanka pa vid anvandning av schablonkostnad &r att tackningen av kostnader for
ovriga kostnadsslag kommer i jamn takt 6ver projekttiden och inte tar hansyn till om till
exempel en storre upphandling gors i borjan av projektgenomforandet. En annan viktig sak att
tanka pa dr att det vid anvandning av schablonkostnad inte &r majligt att fora pengar fran ett
kostnadsslag till ett annat. Projektets alla 6vriga kostnader kommer att baseras pa egen
personal genom en fast procentsats som géller genom hela projektet. Skulle projektet till
exempel 6nska att ta in mer externa tjanster och minska den egna personalen kommer detta att
paverka projektet negativt genom att projektet inte kommer att kunna redovisa egen personal
till lika hog utstrackning som beslutat och darmed ocksa ga miste om schablonen i samma
utstrackning.

Stodmottagarnas personalkostnader ska redovisas i vanlig ordning till nationell kontroll enligt
rutiner for detta. Nationell kontroll granskar endast dessa kostnader och schablonkostnader
godkanns enligt faststalld procentsats. Den verkliga kostnadsforbrukningen avseende
schablonkostnaden behover inte kontrolleras. Nar schablonsatsen anvénds finns darfor inga
krav pa att ni maste redovisa de faktiska underlagen (t ex fakturor eller andra
bokfdéringsunderlag) for de kostnader som uppstatt inom detta kostnadsslag. Samordnade
stodmottagare ansoker sedan om utbetalning i Min ans6kan som vanligt och redovisar da bara
personal och schablon enligt godkénda belopp i intyg fran nationell kontroll.

Observera att de lagar och regler som galler fér anvéndning av EU-medlen géller &ven vid
schablonsatser, som till exempel upphandlingslagar och regler kring informationsskyldighet.
Underlag kan komma att begéras in vid kontroll eller revision.

6.9 FELAKTIGT UTBETALDA MEDEL OCH BEDRAGERI

Felaktigt rekvirerade utgifter kan minska projektets budget med motsvarande belopp.
Felaktigt utbetalade utgifter som inte upptéckts vid kontrollen kan senare aterkravas fran
samordnande stddmottagare om det framkommer att de oriktigt betalats ut. Oegentligheter
som upptécks i ett projekt och som innebédr en minskning av utbetalningarna av EU-medel
med minst 10 000 EUR, rapporteras av medlemslanderna till Kommissionen, genom sa kallad
OLAF-rapportering. Misstankta bedrageriférsok kommer ocksa att rapporteras.

6.10 PROGRAMMETS VALUTA

Valutan for programmet ar Euro. Ansokan gors i Euro, all ekonomisk redovisning
sammanstalls i Euro (enligt Kommissionens manatliga snittkurs som galler for den manad i
vilken de ekonomiska underlagen skickas in till nationell kontroll) och utbetalningarna
kommer att goras i Euro.?! Detta innebér att svenska projektpartner [oper en viss valutarisk
om kursen skulle falla fran det datum da rekvisitionen sammanstélldes till det datum
utbetalningen sker.

2L Alla belopp i "Ansokan om utbetalning” kommer fran de nationella kontrollanternas intyg, som i sin tur
baseras pa de redovisningar vardera partner lamnat in. En kostnadsredovisning for svenska projektkostnader
avseende perioden februari — juli, omraknas enligt snittkursen for augusti manad.
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6.11 KLAGOMAL

Klagomal om bedémningar, beslut eller beredning ska i forsta hand riktas till det
gemensamma sekretariatet eller forvaltande myndighet. Alla klagomal, dven sadana som inte
avser bedémningar, beslut eller beredning, kommer att undersdkas och besvaras av
Forvaltande myndighet eller det gemensamma sekretariatet. Vid behov kan
Overvakningskommitténs ordférande konsulteras. Klagomal pa den nationella kontrollen
stélls till ansvarigt organ i respektive land.

Medlemsstaten Sverige reglerar genom Forordning om forvaltning av EU:s strukturfonder
(SFS 2014:1383) vilka beslut som kan 6verklagas. Beslut om att bevilja eller inte bevilja stod
kan inte dverklagas medan beslut om utbetalningar kan dverklagas. Overklagan skickas till
Forvaltande myndighet och drendet tas upp av Forvaltningsratten i Umea.
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7. Forstudier

Det ar mojligt att ansoka om forstudier. En forstudie syftar till att underséka och lyfta fram
forutsattningar for genomfarande av ett vanligt projekt. Forstudier kan vara bade mindre och
storre i omfattning och krava olika stora budgetar och paga under olika lang tid. De mindre
forstudierna handlar om att samla ett partnerskap kring en projektidé och géra upp alla
forutsattningar infor ett framtida projekt. Storre forstudier kan inkludera externa analyser som
lagger grund for framtida projekts inriktning. Resultaten av férstudier presenteras i en skriven
rapport dar forutsattningarna for ett framtida projekt tydligt framgar, alternativt att det
framgar tydligt varfor idén inte kommer att fungera for ett framtida projekt om det blir
resultatet av forstudien.

En forstudie kan ha en genomférandetid pa maximalt nio manader och beviljas hdgst 45 000 €
i EU-medel, vilket motsvarar maximalt 60% av forstudiens omslutning.

En forstudie kan beviljas i form av klumpsumma, det vill séga att om forstudien beddéms ligga
i linje med nagot av programmets insatsomrade och uppfylla dvriga krav, kan forstudien
beviljas en finansiering som sedan inte ar kopplad till nedlagda kostnader. | stéllet baseras
finansieringen pa uppfyllandet av de villkor som ar satta for forstudien. Uppfyller férstudien
villkoren betalas finansieringen ut, uppfylls inte villkoren kommer inga medel att utbetalas.

Nér ni ansoker om en forstudie i form av klumpsumma, ska ni anvénda er av samma
ansokningsforfarande som vid "vanliga” projekt. Budgeten fylls i pa vanligt satt i Min
ansokan med de kostnadsslag som &r aktuella. Huruvida forstudien beviljas enligt
forenklingsmodellen klumpsumma eller inte blir en diskussion mellan handldggare och
samordnande stodmottagare och faststélls i beslut om stdd.

En forstudie som beviljas i form av klumpsumma granskas inte av nationella kontrollanter
utan all redovisning sker till programsekretariatet/Forvaltande myndighet. Projektet ansoker
om utbetalning i Min ansékan utan att behdva styrka kostnaderna med intyg fran nationell
kontroll. En forstudie har endast en redovisningsperiod. Vid ans6kan om utbetalning fylls
kostnader i enligt budget sa att det sokta beloppet avseende EU-utbetalningen
overensstammer med beviljad klumpsumma. Klumpsumman kommer att betalas ut om
resultatet enligt villkoren i beslut om stéd nas och blir godkant av sekretariatet. Om resultatet
inte nas kommer ingen utbetalning att ske. Det ar inte majligt att betala ut delar av stodet.

I de forstudier som beviljas med klumpsumma kan endast projekttiden &ndras. Det blir inte
aktuellt med andringar mellan kostnadsslagen eftersom den faktiska kostnadsforbrukningen
inte kontrolleras.

For sokande ar det viktigt att tanka pa att aven om ingen kontroll kommer att ske avseende
den verkliga kostnadsforbrukningen sa maste lagar om upphandling respektive regler om
informationsskyldighet foljas. Upphandlingsdokument och underlag for informationsarbete
kan komma att begéras in vid kontroll eller revision.
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8. Information fran projektet/Resultatspridning

Programadministrationen 6nskar lyfta fram vikten av att externt kommunicera pagaende
projekt och deras resultat. I all kommunikation ska det granséverskridande mervérdet av ert
projekt lyftas fram sa att det framgar vilken nytta samarbetet Gver granserna gor for era
resultat. Forutom till exempel nyhetsbrev, konferenser och pressmeddelanden uppmanas alla
projekt att uppratta en webbplats for projektet. Webbplatsen bor finnas tillganglig aven efter
att projektet avslutats. Oavsett om ni har en separat webbplats for projektet eller om ni har
informationen om ert projekt pa till exempel stddmottagarnas webbplats, ar det viktigt att
kontaktuppgifter till personer som har kdannedom om projektet halls uppdaterade aven efter
projektets avslut. Projektens verksamhet och resultat ska alltid vara offentligt och tillgangligt
for alla intresserade att ta del av.

Forvaltande myndighet och sekretariatet far ofta forfragningar om beviljade projekt inom
olika omraden. Det kan till exempel vara EU-Kommissionen som &r intresserad av goda
projektexempel. Det kan ocksa vara andra organisationer som fragar om

Botnia-Atlantica har nagot projekt som vi onskar visa upp i nagot sammanhang. Forfragningar
av detta slag &ger rum under hela programperioden och &ven i samband med programmets
avslut (2020-2023). Det &r darfor mycket positivt att kunna hénvisa till projektspecifika
webbplatser med aktuell information om projektet samt aktuell kontaktinformation. Detta ar
aven till fordel for projektet, da méjligheterna att fa visa upp sitt resultat i 6vriga Europa i
olika sammanhang ¢kar med en val formulerad och uppdaterad webbplats. Sa snart ni har en
webbadress, skicka den till projektets handlaggare pa programsekretariatet sa lagger vi ut
lanken pa programmets webbplats tillsammans med information om projektet.

Stodmottagare av strukturfondsmedel ar skyldig att i alla aktiviteter informera om att
projektet finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden. For att uppfylla detta krav
ska EU:s emblem finnas med i alla handlingar som rér genomforandet av ett projekt och som
ar avsedda for allmanheten eller deltagarna, inklusive ndrvarointyg och andra intyg. Nedan
foljer exempel pa informationsverksamhet som bor innehalla emblemet:

e paallt informationsmaterial sasom brevpapper, annonser, broschyrer, videos, eller
annat som publiceras eller produceras, samt d&ven material som publiceras elektroniskt
som till exempel pa webbplatser

e vid informationsevenemang sasom konferenser, méten, traffar, utbildningar, massor,
utstallningar med mera.

Pa programmets webbplats, www.botnia-atlantica.eu kan man ladda ner programmets logotyp
som innehaller EU-emblemet. Ska ni ta fram mindre reklamféremal ska EU-flaggan med
tillhdrande text "Europeiska unionen” och, om det finns utrymmer, dven ”Europeiska
regionala utvecklingsfonden” finnas med. Flagga med tillhérande finns pa
EU-Kommissionens webbplats.

Om programmets logotyp forekommer i material tillsammans med andra logotyper, ska EU-
emblemet vara minst lika stor, i hojd eller bredd, som den stérsta av de dvriga logotyperna.
Detta innebar att om materialet innehaller en logotype som &r hdgre dn den sammanlagda
hojden pa programmets logotyp, och samtidigt bredare an EU-flaggan, &r materialet i sin
helhet eller delvis inte stodberattigande. Ar alla 6vriga logotyper ddremot antingen lagre &n
den totala hojden eller smalare &n EU-flaggan, ar dessa godkéanda. Téank pa att alla delar av
programmets logotyp ocksa ska vara lasbara!
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Exempel: Maximal bredd och/eller hojd pa andra logotyper om storleken pa EU-emblemet &r
enligt nedan, se pilarna. Observera att EU-emblemet endast omfattas av flaggan och texen
’Europeiska unionen” och &r inte likstalld med hela bredden av programmets logotyp:

HiIltCIrcy
Botnia-Atlantica

v EUROPEISKA UNIONEN  Europeiska regionala utvecklingsfonden

Observera att medel inte kommer att betalas ut alternativt att utbetalningen reduceras om
projekt t ex trycker upp broschyrer, annonserar, haller foredrag kring projektet och inte tydligt
informerar om att projektet finansieras av Europeiska unionen och Europeiska regionala
utvecklingsfonden. Det ska ocksa tydligt synas pa de platser dar projektet verkar att det dar
bedrivs ett projekt som EU-medel finansierar. Det ar darfor mycket viktigt att projekten foljer
alla anvisningar.

Under uppstarten av projektet ska stddmottagarna satta upp en affisch (mall finns att hdmta
fran programmet webbplats www.botnia-atlantica.eu) pa en plats som &r tydligt synlig for
allménheten, exempelvis i entrén till en byggnad. Dér ska finnas information om projektet och
unionens ekonomiska stod. Affischen ska finnas pa plats samt sandas in digitalt till
programsekretariatet innan forsta lagesrapporteringen.

Har ett projekt vars verksamhet innebar finansiering av inkop av fysiskt foremal, infrastruktur
eller byggverksamhet en total offentlig finansiering pa mer an 500 000 EUR, ska en tillfallig
val synlig, skylt séttas upp under projekttiden. Senast tre manader efter att projektet avslutats
ska en permanent plakett eller skylt séttas upp. Pa skylten ska verksamhetens namn och
huvudsakliga mal anges. Utformningen ska ske enligt artikel 115.4 i EU-férordning
1303/2013.
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9. Projektavslut

Projektet har ett slutdatum da projektets verksamhet ska vara avslutad och de sista
ekonomiska underlagen ska in till nationell kontrollant. Det datumet ska alla utgifter vara
betalda och bokférda pa projektkontot, vilket innebér att allt avslutsarbete avslutas i god tid sa
att utgifterna hinner bokféras innan de ekonomiska underlagen ska in till nationell kontrollant.

Né&r de ekonomiska underlagen till kontrollanterna skickats enligt det utsatta datumet i
beslutet, ar inga utgifter darefter stodberéttigande med undantag for utgifter for finsk
kontrollant. Utgifter for den sista granskningen i Finland faller automatiskt ut efter att
projektet avslutats. Det finns tva mojligheter att fa med dessa kostnader i slutrekvisitionen till
Forvaltande myndighet??:

1. Den finska stddmottagaren kan begara att fa en faktura av kontrollanten i forvag som
betalas, bokfors och tas med i de ekonomiska underlag som kontrollanten sedan
granskar.

2. Fakturan fran kontrollanten betalas efter genomford kontroll. Vidimerad kopia pa
fakturan tillsammans med bokforingsutdrag dar denna utgift framgar, skickas som
bifogat dokument tillsammans med ansékan om utbetalning till Férvaltande
myndighet.

Om projektet skulle ha forbrukat mer medel &n beviljat belopp maste den samordnande
stodmottagaren meddela vilken/vilka stodmottagare som ska dra ner pa sina av nationell
kontrollant godkénda kostnader. Berord/Berdrda stodmottagare maste kunna ange vilka
verifikat som inte ska ingd i ansokan om utbetalning. Observera att inga nya kontrollantintyg
kravs, bara det finns information om vilka verifikat som ska strykas fran intyget. Nar sedan
anstkan om utbetalning skickas till Férvaltande myndighet ska de redovisade kostnaderna
maximalt uppga till projektets totala beviljade belopp.

Slutrapporten till Forvaltande myndighet ska vara en utférlig beskrivning av projektets totala
verksamhet och resultat under hela projektperioden. Det &r viktigt att redovisa resultatet for
samtliga indikatorer som &r upptagna i projektbeslutet. Bifoga garna eventuella broschyrer,
tidningsurklipp etc. Slutrapporten ska lamnas in till programsekretariatet samtidigt som de
ekonomiska underlagen skickas till nationell kontroll.

Dokumentationen fran projektet i form av ekonomiska underlag, tryckta dokument,
inspelningar, rapporter etc ska finnas tillgangliga for revisorer minst till och med 31 december
tre ar efter projektet avslutats. For projekt som lyder under férordningen for stod av mindre
betydelse (de minimis) galler att dessa ska spara dokumentationen minst 10 ar. Mer detaljerad
information kring tidigaste datum for gallring av projektdokumetation ges i samband med
projektavslut. Observera att nationella regler kan krdva att dokumentationen sparas langre an
detta!

Webbplats med information om projektets resultat ska finnas pa plats och dar ska finnas
aktuella kontaktuppgifter till ndgon som kan svara pa fragor om projektet. Verifikat ska
bevaras i form av original eller bestyrkta kopior eller pa allmént godkanda databérare, det

22 Alla utbetalningsansokningar gors elektroniskt via Min ansokan
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géller &ven elektroniska versioner av originaldokument eller dokument som enbart finns i
elektronisk version.
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