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Nordland

Vasterbotten
Keski-Pohjanmaa/
. Mellersta Osterbotten
Osterbotten/
Pohjanmaa gte|s-pohj
= -Pohjanmaa/
Vasterngiiiand Sodra Osterbotten

Nordanstig

Beskrivning av
programomradet

Inom programomradet finns tva landsgranser, en maritim
grans mellan Finland och Sverige och en landgrans mellan
Sverige och Norge. Den maritima gransen bestar av
Kvarken och de delar av Bottniska viken som ar narmast
norr och séder om Kvarken. Kvarken ar den smalaste
delen av Bottniska viken och har historiskt sett varit den
naturliga 6verfarten mellan omradena.

Fjallen vid gransen mellan Sverige och Norge ar en
resurs for bada landerna da det galler naturupplevelser,
rekreation och gemensam destination for turism.
Lokalisering av olika verksamheter i fjdllen, bland annat for
energi- och ravaruutvinning, kan dock paverka fiallmiljon
pa ett satt som forutsatter gransoverskridande I6sningar.

Botnia-Atlanticaomradet 2014-2020 omfattar sex
regioner/lan och en kommun i tre lander. | Finland
ingdr de tre landskapen Mellersta Osterbotten,
Osterbotten och Sédra Osterbotten. | Sverige ingér
Vasterbottens och Vasternorrlands 1an samt Nordanstigs
kommun i Gavleborgs 1an. Den norska delen av Botnia-
Atlanticaomradet bestar av Nordland fylke.

Aven organisationer som har sin hemvist utanfér
programgeografin kan delta i projektgenomférande om
de har filialer inom programgeografin. Likasa kan filialer
utanfér programomradet delta om organisationen har
sin hemvist inom programgeografin. Motivet for detta
ar att det ska vara mojligt att nyttja hela organisationens
kompetens vid genomférande av projekt. Verksamheten i
projektet bor dock i huvudsak genomféras inom program-
omradet och vara till nytta for detta.

Ohjelma-alueen
kuvaus

Ohjelma-alueella on kaksi maiden valista rajaa: meressa
kulkeva raja Suomen ja Ruotsin valill, ja Ruotsin ja Norjan
valinen maaraja. Meressa kulkevaan raja-alueeseen
kuuluu Merenkurkku ja sen pohjois- ja eteldapuolella olevat
Pohjanlahden alueet. Merenkurkku on Pohjanlahden
kapein kohta, joka on historiallisesti muodostanut
luonnollisen vaylan maiden valille.

Ruotsin ja Norjan valinen tunturialue tarjoaa
molemmille maille luontoelamysten, virkistaytymisen
ja yhteisten matkakohteiden muodostamia resursseja.
Erilaiset tuntureille sijoitetut toiminnot, muun muassa
energia- ja raaka-ainetuotanto, voivat kuitenkin vaikuttaa
tunturimiljooseen tavalla, joka edellyttaa rajat ylittavia
ratkaisuja.

Botnia-Atlantica 2014-2020 kattaa kolmessa maassa
kuusi aluetta/ldaania ja yhden kunnan. Suomessa
siihen sisaltyvat Keski-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja
Eteld-Pohjanmaan maakunnat. Ruotsista ovat mukana
Vdsterbottenin ja Vasternorrlannin 1aanit seka Nordanstigin
kunta Gavleborgin ladnissa. Norjasta Botnia-Atlantica-
alueeseen kuuluu Nordland fylke.

Myds ohjelma-alueen ulkopuolella kotipaikkaansa pitavat
organisaatiot voivat osallistua hankkeisiin, jos niilla on
toimipisteita ohjelma-alueella. Lisaksi hankkeisiin voivat
osallistua sellaiset ohjelma-alueen ulkopuolella sijaitsevat
toimipisteet, joiden kotipaikka on ohjelma-alueella.
Perusteluna on, ettd hankkeiden toteutuksessa on voitava
hy6dyntaa koko organisaation osaamista. Hanketoiminnan
tulee kuitenkin paaasiassa sijoittua ohjelma-alueelle ja olla
sen kannalta hyodyllista.



Insatsomraden

Innovation

Med innovation menas en ny vara eller tjanst, en ny process
eller metod, ett nytt satt att organisera verksamhet, en

ny marknad eller nya satt att na och kommunicera med
kunder och anvandare samt nya kompetenser.

For insatsomrddet géller sdrskilt att projekt som kan pavisa
forankring hos forskningsinstitutioner, ndringsliv samt
offentlig sektor kommer att prioriteras framfér projekt med
Iggre grad av samverkan.

Specifikt mal 1: Utvecklade langsiktigt hallbara
kompetenscentra

Programmet ska bidra till fler kompetenscentra dar

till exempel universitet/forskningsinstitut, naringsliv,
myndigheter och det omgivande samhallet kan motas

i virtuella och fysiska noder for att bli internationellt
konkurrenskraftiga inom sitt omrade. Nya samarbeten &éver
bransch- och sektorsgranser ska framjas.

Onskvarda resultat:
« Konkurrenskraftiga innovationsmiljéer
« Ldngsiktigt hdllbara strukturer for innovation.

Programmets medel kan anvandas for att initiera, bygga
upp och utveckla virtuella kompetenscentra for att samla
och férddla kunskap granséverskridande. Verksamheten
inom ett kompetenscentrum ska fokusera pa en eller ett
fatal discipliner. Ambitionen med ett kompetenscentrum ar
att verksamheten ska paga under projekttiden och ha en
overlevnad efter projektets slut.

Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Samverkan mellan till exempel forskningsinstitutioner,
ndringsliv och/eller offentlig sektor for tillskapande av
ldngsiktigt hdllbara granséverskridande nétverk och/
eller kluster

« Skapa arenor och verktyg som stéttar innovations-
processer och 6msesidigt Idrande

« Utveckling av fysiska och virtuella métesplatser som ger
forutsdttningar for utveckling av innovativa lésningar
i produkt-, tjidnste- och metodutveckling.

Specifikt mal 2: Okad tillimpning

av innovativa l6sningar

Programmet ska stodja samarbeten och processer som
leder till 6kad kommersialisering av innovationer, detta
kan ske i nara samverkan med offentlig sektor och/eller
naringslivet och dess behov. Insatserna ska bidra till ett
Okat nyttiggdrande av forskningens resultat, idéer och
kunskap i foretag och i offentlig verksamhet.

Ett sdtt att Oka tillampningen av innovativa losningar
ar att starka offentlig sektor i sin formaga att efterfraga
och utveckla sadana lésningar. Det handlar dels om att
offentliga tjanster i sig ska vara innovativa, dels om att
offentlig verksamhet aktivt ska delta i att finna innovativa
Idsningar i utmaningarna.

Onskvérda resultat:

« Nya innovativa I6sningar (till exempel produkter, tjdnster
och metoder) har prévats och fungerande lésningar har
implementerats

« Utvecklad konkurrenskraft hos ndringslivet i
programomradet

« En bkad grad av kommersialisering av innovationer.

Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Framja efterfrégan och tillhandahdllande av nya
I6sningar for privat och offentlig service, till exempel
genom att stimulera den offentliga sektorns arbete
med innovativa processer

« Samverkan for att utveckla nya produkter och tjiéinster

« Aktiviteter som bidrar till ett 6kat nyttiggérande av
forskningens resultat, idéer och kunskap i foretag/
organisationer.




Toimintalinjat

Innovaatio

Innovaatiolla tarkoitetaan uutta tavaraa tai palvelua, uutta
prosessia tai menetelmad, uutta tydn organisointitapaa,
uutta markkina-aluetta tai uutta tapaa viestia markkinoilla
toimivien asiakkaiden ja kuluttajien kanssa seka uutta
Osaamista.
Tdtd toimintalinjaa koskee erityisesti se, ettd hankkeet,
Jotka on ankkuroitu tutkimuslaitoksiin, elinkeinoeldmddn
sekd julkiselle sektorille, ovat etusijalla sellaisiin hankkeisiin

nédhden, joissa tdllaista yhteistoimintaa on vihemmadn.

Erityistavoite 1: Kehitetaan pitkalla aikavalilla
kestavia osaamiskeskuksia

Ohjelman tulee edistaa useampien osaamiskeskusten
luomista, joissa esimerkiksi yliopistot/tutkimuslaitokset,
elinkeinoeldaman edustajat, viranomaiset ja ymparoiva
yhteiskunta voivat tavata virtuaalisissa ja fyysisissa

solmukohdissa lisatakseen kansainvalista -kilpailukykyaan
alueella. Uudenlaista yhteistyota toimialojen ja sektoreiden
valilla on edistettava.
Toivottavat tulokset:

« Kilpailukykyiset innovaatioympdristot

* Pitkalla aikavalilla kestévat innovaatiorakenteet.

Ohjelman varoja voidaan kayttaa virtuaalisten
osaamiskeskusten rakentamiseen ja kehittamiseen tiedon
hankkimiseksi ja jalostamiseksi rajat ylittavalla tavalla.
Osaamiskeskuksen toiminnassa tulee keskittya yhteen tai
muutamaan tieteenalaan. Osaamiskeskuksen tavoitteena
on yllapitaa toimintaa seka hankkeen aikana etta hankkeen
paatyttya.
Esimerkkeja toimenpiteista, joita voidaan tukea ohjelmassa:
« Esimerkiksi tutkimuslaitosten, elinkeinoeldman jo/tai
Julkisen sektorin vdlinen yhteistoiminta pitkalla aikavalillé
kestavien rajat ylittévien verkostojen jo/tai klustereiden
luomiseksi
« Innovaatioprosesseja ja molemminpuolista oppimista
tukevien areenoiden ja tyékalujen luominen
« Fyysisten ja virtuaalisten kohtauspaikkojen kehittdminen,
mikd luo edellytykset innovatiivisten ratkaisujen
kehittdmiselle tuotteiden, palvelujen ja menetelmien
kehitystd varten.

Erityistavoite 2: Innovatiivisten ratkaisujen
lisdantynyt kaytto

Ohjelman tulee tukea tutkimusyhteistyota ja prosesseja,
jotka johtavat innovaatioiden kaupallistamisen lisdamiseen.
Tuki voidaan toteuttaa laheisessa yhteistydssa julkisen
sektorin ja elinkeinoeldman kanssa ndiden tarpeet
huomioiden. Panostusten tulee osaltaan edistaa
tutkimustulosten seka ideoiden ja tiedon hyddyntamista
yrityksissa ja julkisella sektorilla.

Innovatiivisten ratkaisujen kayttda voidaan lisata
vahvistamalla julkisen sektorin kykya kehittaa ja kayttaa
sellaisia ratkaisuja. Julkisten palvelujen tulee olla itsessaan
innovatiivisia ja julkisten toimijoiden on aktiivisesti
osallistuttava innovatiivisten ratkaisujen I6ytamiseen.
Toivottavat tulokset:

« Uusia innovatiivisia ratkaisuja (esimerkiksi tuotteita, palve-
luja ja menetelmid) on kokeiltu ja toimivia ratkaisuja on
otettu kayttddén

+ Ohjelma-alueen elinkeinoeldmdn kilpailukyky on kehittynyt

« Innovaatioiden kaupallistaminen on lisGantynyt.
Esimerkkeja toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

* Kysynndn edistdminen ja uusien yksityiselle ja julkiselle
sektorille suunniteltujen ratkaisujen tarjoaminen esim.
stimuloimalla julkisen sektorin tydskentelyd innovatiivisten
prosessien parissa

« Yhteistoiminta uusien tuotteiden ja palvelujen
kehittdmiseksi

« Tutkimustulosten, ideoiden ja tiedon hyddyntdmistd
yrityksissé/organisaatioissa tukevat aktiviteetit.



Naringsliv

| programomradet finns gransoverskridande mervarden
och en utvecklingspotential i att starka sma och medelstora
foretags formaga att samverka inom programomradet

och dérigenom véxa saval lokalt, regionalt som pa
internationella marknader.

Specifikt mal: Okad kapacitet for
gransoverskridande affairssamarbeten

Samarbete dver granserna kan erbjuda naringslivet i
programomradet mojligheter att hitta synergier och
kompletterande kompetenser i och med den diversifierade
naringslivsstrukturen i programomradet. Genom att
utveckla metoder och modeller samt nya affarsuppldgg kan
en 6kad kapacitet for gransoverskridande affarssamarbeten
uppnas. Naringslivets konkurrenskraft starks genom
erfarenhetsutbyte, samverkan, handel och internationella
kontakter i programomradet.

Onskvarda resultat:

« Okad konkurrenskraft fér féretag i programomrddet
genom utvecklade samarbeten

« Utbkade kontakter inom programomrddets néringsliv.
Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Aktiviteter for rddgivning och kunskapsuppbyggnad
om internationalisering fér smé och medelstora féretag

« Aktiviteter for att sammanfdra féretag med
kompletterande kompetenser for att stimulera
innovationsférmdgan i foretagen

« Aktiviteter for att utveckla metoder och affdrsmodeller
for grénsoverskridande samverkan

« Aktiviteter for att utveckla handeln mellan Iénderna i
programomrddet och pd externa marknader samt 6ver-
brygga svdrigheter i gréinséverskridande affdrssamarbeten

+ Gemensamma marknadsaktiviteter, sd som kartldggning.

Elinkeinoelama

Ohjelma-alueella on rajat ylittavaa lisaarvoa ja
kehityspotentiaalia vahvistaa pienten ja keskisuurten
yritysten yhteistoimintakykya ohjelma-alueella ja kasvaa siten
paikallisilla, alueellisilla ja kansainvalisilla markkinoilla.

Erityistavoite: Suurempi kapasiteetti tehda
rajat ylittavaa liiketoimintayhteistyota
Rajat ylittava yhteistyo voi tarjota ohjelma-alueen yrityksille
mahdollisuuden 16ytaa synergiaetuja ja taydentavaa
osaamista ohjelma-alueen eriytyneen elinkeinorakenteen
ansiosta. Kehittamalla rajat ylittavalle yhteistydlle menetelmia
ja malleja ja uusia liiketoimintakonsepteja voidaan saavuttaa
lisakapasiteettia rajat ylittavalle liiketoimintayhteistydlle.
Elinkeinoelaman kilpailukykya vahvistetaan
kokemustenvaihdolla, yhteistoiminnalla, kaupankaynnilla ja
ohjelma-alueen kansainvalisilla kontakteilla.
Toivottavat tulokset:
« Kehittyneet yhteistydmuodot ovat lisinneet ohjelma-alueen
yritysten kilpailukykyd
« Lisddntyneet kontaktit ohjelma-alueen elinkeinoeldman
toimijoiden vdlilld.
Esimerkkeja toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:
+ Neuvontaa ja tietoa lisddvad toimintaa pk-yrityksille
kansainvdlistymiseen liittyvistd asioista
« Osaamisalueiltaan toisiaan tdydentdvien yritysten
yhteistoimintaan kannustavat aktiviteetit yritysten
innovaatiokyvyn stimuloimiseksi
* Rajat ylittévan yhteistoiminnan menetelmien ja
liiketoimintamallien kehittdmiseksi tdhtadvat aktiviteetit
« Ohjelma-alueen maiden ja alueen ulkopuolisten mark
kinoiden vdlisen kaupankéynnin kehittdmiseen ja rajat
ylittavan liiketoimintayhteistyon vaikeuksien voittamiseen
tahtaavat aktiviteetit.

« Yhteiset markkina-aktiviteetit, esimerkiksi kartoitus




Miljo

Programmet prioriterar utvecklandet av natur- och kultur-
arv som ett led i att 6ka regionernas attraktionskraft for
boende och besokare. Hallbart féretagande baserat pa
hallbar forvaltning av naturresurserna i regionerna ses som
dnskvart. Sammantaget finns potentiella mervarden i att
utveckla natur- och kulturarv pa ett hallbart satt samt i att
skydda den biologiska mangfalden i programomradet.

Specifikt mal 1: Ett 6kat hallbart nyttjande
av natur- och kulturarv
Det finns gemensamma intressen inom programomradet
for hallbar utveckling av natur- och kulturarv. Genom sam-
verkan over granserna kan en kunskapsoverforing aga rum
som exempelvis kan leda till utveckling av nya och redan
beprévade metoder att tillgangliggdra natur- och kulturarv.
For att skapa en ¢kad forstaelse for natur- och kultur-
arvet behdver dessa vidareutvecklas och tillgangliggoras for
fler. De natur- och kulturarv som finns i programomradet
kan nyttjas for att 0ka omradets attraktionskraft,
foretagande och turism baserat pa dessa resurser. Genom
fortsatt utveckling av natur- och kulturarvet erbjuds fler
att ta del av det och engagemanget for fortsatt skydd och
utveckling kan darmed stdrkas.

Onskvarda resultat:

* Fler tar del av kultur-, natur- och kulturarv pa ett
héllbart sditt

- Okat antal turismféretag och turistprodukter som
baseras pd programomrddets natur- och kulturarv

« Ett utvecklat arbete for bevarande av natur- och
kulturarv.

Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Gemensamt utvecklande av vdrldsarven i Botnia-
Atlanticaomrddet samt potentiella vdrldsarvsobjekt

« Framtagning av metoder for vidareutveckling, tillganglig-
goérande och bevarande av natur- och kulturarv

« Insatser som frémjar samarbeten for att utveckla
natur- och kulturarv till attraktiva beséksmdl,
exempelvis genom innovativa digitala I6sningar

* Projekt som utvecklar geografiska naturomrdaden och
kulturarv for ett hdllbart friluftsliv och som hdllbara
destinationer

« Utveckling av ett hdllbart kommersiellt utbyte baserat
pd natur- och kulturarvet.

Specifikt mal 2: En 6kad beredskap att hantera miljé-
utmaningar i havs-, kust- och fjallomradena samt i till
havet rinnande vattendrag

| regionen finns gemensamma miljo- och naturresurser
som kraver gemensamma dtaganden. Genom gransover-
skridande samverkan kan ¢kad kapacitet for kunskaps-
uppbyggnad, inventering, metodutveckling och samarbete
kring forebyggande av olyckor uppnas.

Vidare finns samverkansmojligheter kopplade till exem-
pelvis ndringsverksamhet som har paverkan pa miljon.
Onskvérda resultat:

* Fler omrdden i havs-, kust- och fidllomrddena samt till
havet rinnande vattendrag har utvecklats, fatt bdttre
skydd och/eller férvaltning.

Programmets medel kan anvandas for att forbattra skyddet
av miljon i programomradets havs-, kust- och fidllomraden.
Medel kan ocksa anvandas for atgarder for att forbattra
kvaliteten i vattendrag som rinner ut i havet.

Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Samarbete kring nya metoder for bevarande och
utvecklande av naturmiljer

« Samarbete for kunskapsuppbyggnad, inventering och
metodutveckling

« Samarbete for att férebygga olyckor och for att minska
miljépéverkan efter olyckor

« Samarbete for att minska effekter av till exempel ras,
Oversvdmningar och andra katastrofer.



Ympaéristo

Ohjelmassa priorisoidaan luonto- ja kulttuuriymparistojen
kehittamistd, mika myos lisaa alueen vetovoimaisuutta
-asuinpaikkana ja matkailukohteena. Alueen luontoresurssien
kestavaan hallintaan perustuvaa kestdvaa yrittajyytta
pidetaan toivottavana. Kokonaisuutena tarkastellen ohjelma-
alueella on mahdollisuuksia luoda lisdarvoa kehittamalla
luonto- ja kulttuuriperintdja kestavalla tavalla seka
suojelemalla ohjelma-alueen biologista monimuotoisuutta.

Erityistavoite 1: Luonto- ja kulttuuriperintéjen
kestavan hyédyntamisen lisaaminen

Ohjelma-alueella on yhteisia intresseja luonto- ja kulttuuri-
perintdjen kestavassa kehittamisessa. Rajat ylittavan
yhteistoiminnan avulla voidaan vaihtaa tietoa, mika voi
johtaa esimerkiksi uusien seka jo hyvaksi havaittujen
menetelmien kehittdmiseen luonto- ja kulttuuriymparistéjen
saavutettavuuden parantamiseksi.

Ihmisia voidaan auttaa ymmartamaan luonto- ja kulttuuri-
perintdja paremmin kehittamalla niita edelleen ja tuomalla
ne useampien ulottuville. Ohjelma-alueella olevia luonto- ja
kulttuuriperintdjen muodostamia resursseja voidaan kayttaa
lisddmaan alueen vetovoimaa ja yrittdjyytta seka naihin
resursseihin perustuvaa matkailua. Jatkamalla luonto- ja
kulttuuriperintdjen kehittamista ne saadaan yha useampien
ulottuville, mika vahvistaa my6s sitoutuneisuutta perintojen
suojelu- ja kehitystydhon.

Toivottavat tulokset:

« Luonto- ja kulttuuriperinndt ovat useampien

saavutettavissa kestavdlld tavalla

« Enemmdn ohjelma-alueen luonto- ja kulttuuriperintéén

liittyvid matkailuyrityksid ja -tuotteita

« Kehittynyt yhteistyé luonto- ja kulttuuriperintdjen

suojelemiseksi.
Esimerkkeja toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

« Botnia-Atlantica-alueen maailmanperintéjen sekd

potentiaalisten maailmanperintékohteiden yhteinen
kehittdminen.

« Menetelmien kehittdminen luonto- ja kulttuuriperintéjen
kehittdmiseksi ja sdilyttdmiseksi sekd niiden saavutetta-
vuuden parantamiseksi

« Yhteistydtd edistdvdt panostukset luonto- ja kulttuuri-
perintdjen kehittGmiseksi vetovoimaisiksi kayntikohteiksi,
esimerkiksi innovatiivisten teknisten ratkaisujen avulla

+ Maantieteellisid luontoalueita ja kulttuuriperintojd
kehittdvét hankkeet kestavaad virkistyskayttod ja kestdvéad
matkailua varten

« Luonto- ja kulttuuriperintédn perustuvan kestavén
kaupallisen konseptin kehittdminen.

Erityistavoite 2: Parempi valmius kasitella
ympadristohaasteita meri-, rannikko- ja
tunturialueilla seka mereen valuvissa vesistéissa
Alueella on yhteisia ymparisto- ja luontoresursseja, jotka
edellyttavat yhteisia toimia. Rajat ylittavalla yhteistoiminnalla
voidaan lisata kapasiteettia jakaa tietoa, inventoida,
kehittaa menetelmid ja tehda yhteistyota onnettomuuksien
ehkaisemiseksi.

Lisaksi alueella on esimerkiksi ymparistdon vaikuttavaan
elinkeinotoimintaan liittyvia yhteistoimintamahdollisuuksia.
Toivottavat tulokset:

+ Monien meri-, rannikko- ja tunturialueiden seké mereen
valuvien vesistdjen suojelua ja/tai hallintotoimia on
kehitetty ja parannettu.

Ohjelman varoja voidaan kayttaa ohjelma-alueen meri-

, rannikko- ja tunturialueiden ymparistdnsuojelun
parantamiseen. Varojen avulla voidaan myds rahoittaa
toimenpiteita mereen valuvien vesistéjen vedenlaadun
parantamiseksi.

Esimerkkeja toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

« Yhteistyd luontoympdristéjen sdilyttdmiseen ja
kehittdmiseen tahtddvien uusien menetelmien luomiseksi

« Yhteistyd tiedon hankkimiseksi, inventoimiseksi ja
menetelmien kehittdmiseksi

* Yhteistyd onnettomuuksien ehkdisemiseksi ja
onnettomuuksien aiheuttamien ympdristévaikutusten
vdhentdmiseksi

« Yhteistyd esimerkiksi maanvydryjen, tulvien ja muiden
katastrofien aiheuttamien vaikutusten vahentdmiseksi.




Transport

Satsningar for att framja de ost-vastliga kommunikationerna
inom programomradet bidrar till att framja tillgangligheten
inom EU. Mélet &r att strdket genom Botnia-Atlantica-
omradet ska utvecklas till ett ekonomiskt, miljévanligt och
effektivt transportalternativ for regionerna i Finland, Norge
och Sverige och darigenom skapa forutsattningar for fort-
satta transporter vidare till exempelvis Ryssland och EU.
Programmet kan finansiera planering och strategiska
underlag for att underldtta samt samordna gods- och
passagerartransporter i TEN-T-natet.

Specifikt mal: Okat antal strategier kring hallbara
Ost-vastliga transportldnkar

Programmet kan bidra till att stimulera samverkan som
syftar till att utreda, underlatta och paverka forhallandena
gallande kommunikationer mellan landerna i syfte att
skapa gemensamma malsattningar och strategier kring en
Ost-vastlig transport och logistikkorridor. Inom programmet
kan inte investeringar goras - stdrre insatser gors istallet
nationellt eller av privata aktorer. Programmet bidrar
darmed indirekt till konkreta infrastruktursatsningar genom
att stodja forberedelser och genomférande av infrastruktur-
projekt.

Onskvarda resultat:

« Badttre forutsdttningar for ett 6kat utbyte mellan
Iénderna i programomrddet.

Exempel pd dtgarder som kan stodjas inom programmet:

« Aktiviteter for att ta fram relevanta underlag for férbdttrade
héllbara 6st-vdstliga kommunikationer, exempelvis planer
och strategier fér anslutning till TEN-T-ndtverk som havens
motorvdgar (Motorways of the Sea), planer och strategier
for hdllbara multimodala Iésningar fér godstransporter
samt planer och strategier for att reducera tekniska och
organisatoriska flaskhalsar

« Samarbete fér att mdjliggéra smidiga och hdllbara
forbindelseldnkar for persontransport.

Kuljetus

lta-lansisuuntaisten liikenneyhteyksien edistamiseen
suunnatut panostukset parantavat myos ohjelma-alueen
saavutettavuutta EU:ssa. Tavoitteena on kehittaa Botnia-
Atlantica-alueen lapi kulkevasta vaylasta taloudellinen,
ymparistoystavallinen ja tehokas kuljetusvaihtoehto
Suomen, Norjan ja Ruotsin alueille ja luoda siten edellytykset
esimerkiksi Vengjalle ja EU:n alueelle suunnatuille
jatkokuljetuksille.

Ohjelmassa voidaan rahoittaa suunnittelua seka
strategisen aineiston laadintaa tavara- ja matkustajalilkenteen
helpottamiseksi ja koordinoimiseksi TEN-T-verkossa.
Erityistavoite: Kestaviin ita-lansisuuntaisiin
liikenneyhteyksiin liittyvien strategioiden maaran
lisddminen
Ohjelma voi edistaa yhteistoimintaa, jonka avulla selvitetaan
ohjelma-alueen maiden valisiin liikenneyhteyksiin liittyvia
tekijoita ja helpotetaan niiden edistamista luomalla ita-
lansisuuntaisiin kuljetuksiin ja logistiikkakaytavaan liittyvia
yhteisia tavoitteita ja strategioita. Investointeja ei voida tehda
ohjelmassa, vaan isommat panostukset tehdaan kansallisella
tasolla tai yksityisten tahojen toimesta. Ohjelma edistaa siten
valillisesti konkreettisia infrastruktuuripanostuksia tukemalla
infrastruktuurihankkeiden valmistelua ja toteutusta.
Toivottavat tulokset:

« Paremmat edellytykset ohjelma-alueen maiden vdliselle
vuorovaikutukselle.

Esimerkkeja toimenpiteistd, joita voidaan tukea ohjelmassa:

« Parempia itd-lansisuuntaisia liikenneyhteyksid edistdvien
oleellisten aineistojen laatimista tukevat aktiviteetit,
esimerkiksi suunnitelmat ja strategiat TEN-T-verkostoihin
liittymiseksi, niité ovat esimerkiksi merten moottoritiet
(Motorways of the Sea), suunnitelmat ja strategiat
tavarakuljetusten kestévan multimodaaliliikenteen
aikaansaamiseksi sekd suunnitelmat ja strategiat teknisten
Ja organisaatioihin liittyvien pullonkaulojen poistamiseksi

« Yhteistyd joustavan ja kestdvdn henkildliikenteen
mahdollistamiseksi.



Finansierings-
mojligheter

Medfinansieringsgraden for EU-medlen i programmet

ar 60 procent for samtliga insatsomraden. For norska
stodmottagare ar medfinansieringsgraden 50 procent.
Nationell medfinansiering av programmets insatser ar en
viktig princip, inte minst som en kvalitetssakring och en
garanti for att det finns ett agandeskap och engagemang
lokalt och regionalt for programmets prioriteringar. Inom
insatsomradena Innovation och Néringsliv kan privat
medfinansiering vaxla upp EU-medel.

Den norska finansieringen ar uppdelad i statliga medel,
har kallade IR-medel, samt regional medfinansiering.
IR-medlen kan tacka upp till 50 procent av projektens
kostnader. Nordland fylke ansvarar bade for IR-medlen
och delar av den regionala medfinansieringen. Norsk
medfinansiering kommer ocksa fran andra offentliga
organisationer och/eller i form av privata medel som
ocksa kan véxla upp IR-medel.

Rahoitus-
mahdollisuudet

EU-varojen omarahoitusosuus on 60 prosenttia kaikissa
toimintalinjoissa. Norjalaisilla tuensaajilla omarahoitusosuus
on 50 prosenttia. Ohjelman tukitoimien kansallinen
omarahoitus on tarked periaate, koska se toimii
laadunvarmistuksena ja takuuna siita, etta ohjelman
priorisoinneissa on paikallista ja alueellista omistajuutta

ja sitoutuneisuutta. Innovaation ja Elinkeinoeldman
toimintalinjoissa myds yksityinen omarahoitus voidaan
vaihtaa EU-rahoitukseksi.

Norjalainen rahoitus on jaettu valtiolliseen nk. IR-osuuteen
seka alueelliseen osarahoitukseen. IR-varat voivat kattaa
korkeintaan 50 prosenttia hankkeen kustannuksista. Nord-
land fylkeskommune vastaa seka IR-varoista etta osittain
alueellisesta osarahoituksesta. Norjalaista osarahoitusta
saadaan kuitenkin myds muilta julkisilta organisaatioilta ja/tai
yksityisista varoista ja se voidaan vaihtaa IR-rahoitukseksi.

Programmets medel per insatsomrade | Ohjelman varat toimintalinjoittain

Insatsomrade EU-medel Nationell medfinansiering Summa finansiering Norsk finansiering
(EU+ SV/FI) (IR+medfinansiering)

Toimintalinja EU-varat Kansallinen osarahoitus Summa rahoitus Norjalainen rahoitus
(EU+ RU/SU) (IR+osarahoitus)

Innovation

Innovaatio 14 533 769 9689179 24 222 948 2417010

Naringsliv

Elinkeinoeldama 6176 851 4117 901 10294 752 1027 229

Miljo

Ympéristo 10900 326 7 266 884 18167 210 1812758

Transport

Kuljetus 2 543 409 1695 606 4239015 422 977

SUMMA

SUMMA 34 154 355 22769 570 56 923 925 5678 874



Att klargora under projektplaneringen

Projektansdkningar kommer att provas mot ett antal
principer for projekturval som ar generella for alla projekt.
Det ar darfor viktigt att beakta dessa redan i ett tidigt skede
av projektplaneringen. Se till att alla projektdeltagare har
samma forstaelse for inneborden av dessa principer.

For mer information, 1&s pa programmets webplats
www.botnia-atlantica.eu

e Gransoverskridande mervarde

Projekt som inom partnerskapet tydligt definierat
mervardet i att arbeta over landsgranser samt definierat
gransens roll, har storre mojlighet att nd projektets
maluppfyllelse, varfor det ar viktigt att detta specificerats
inom projektets partnerskap.

Gemensamt ansvar for projektet

Projekt som genomfdrs inom programmet ska planeras,
finansieras, bemannas och genomféras gemensamt. Alla
ska vara Gverens om vilken verksamhet som ska bedrivas
inom projektet och hur det ska genomféras - och det
ska finnas ett tydligt granséverskridande mervarde av
samverkan.

Bestaende resultat

Det ar viktigt att beviljade projekt byggs pa funktionella
och stabila projektorganisationer med ett aktivt agarskap
och med en uttalad idé kring hur projektens resultat ska
omsattas.

Resultatorientering

Ett projekt ska bidra till att uppna det specifika mal

som ar aktuellt for den investeringsprioritering som
projektet tillhor. Sokande ska beskriva kopplingen mellan
projektets aktiviteter, output (direkta resultat) och effekter.
Effektkedjan ska vara tydlig och logisk samt innehalla
matbara mal.

* EU:s strategi for Ostersjéregionen

Det finns ett antal potentiella samarbetsomraden inom
ramen for EU:s strategi for Ostersjoregionen som kan
kopplas till Botnia-Atlanticaprogrammet. Skulle ett Botnia-
Atlanticaprojekt vara del av ett sa kallat flaggskeppsprojekt
inom EU:s strategi for Ostersjéregionen kommer detta att
prioriteras framfor andra projekt forutsatt att projektet
uppfyller alla dvriga programkriterier.

Resultat som kan spridas
i en vidare kontext

Projekt ska stréva efter att resultaten bor f& sa stor
spridning som méjligt inom programomradet. Samarbets-
metoder och andra "best practice” kan spridas till
programomradet men ocksa andra regioner utanfor
programomradet.

* Naringslivets medverkan
i projektgenomforande

Det ar viktigt att projekt inom insatsomradet Naringsliv,
men dven inom &vriga insatsomraden dar sa ar anda-
malsenligt, kan visa pa att foretag eller naringslivets
organisationer efterfragar projektresultatet. Detta kan
till exempel ske genom att naringslivet deltar i projektets
genomfdrande eller ges mojlighet att ta del av projektets
resultat.

Horisontella kriterier som
verktyg for tillvaxt

Det ar ytterst angeldget att de horisontella kriterierna
jamstalldhet, mangfald och milj6 integreras i projekten.
Utgdngspunkten ar att projekten behdver forhalla sig till
de mervarden som jamstalldhet, mangfald och miljo kan
bidra med for att nd de specifika malen. Projekten redogor
for hur de horisontella kriterierna beaktas i projektet.




Tarkeita seikkoja hankesuunnittelussa

Hankehakemusten arvioinnissa kaytetaan kaikille hankkeille
yhteisia hankkeiden valintaperiaatteita. Sen vuoksi on
tarkeda ottaa valintaperiaatteet huomioon jo aikaisessa
vaiheessa hankesuunnittelua. Huolehtikaa siita, etta
hankkeen osanottajat ymmartavat nama periaatteet
samalla tavalla. Lisatietoa l6ytyy ohjelman verkkosivustosta
www.botnia-atlantica.eu

 Rajat ylittava lisaarvo
Hankkeet, jotka kumppanuuden sisalla selkeasti
maarittelevat maiden rajojen valisen yhteistydn tuoman
lisdarvon seka rajan merkityksen, menestyvat parhaiten
hankkeen tavoitteiden toteuttamisessa. Sen vuoksi on
tarkeda maaritelld tdma hankekumppanuudessa.

Yhteinen vastuu hankkeesta

Ohjelman puitteissa toteutettavat hankkeet tulee
suunnitella, rahoittaa, miehittaa ja toteuttaa yhteistyona.
Osapuolten on sovittava, millaista toimintaa hankkeessa
halutaan harjoittaa ja miten se toteutetaan. Lisaksi
yhteistoiminnan tulee tuottaa selkeaa rajat ylittavaa
lisdarvoa.

Pysyvat tulokset

On tarkedaa, etta myonnetyilla hankkeilla on toimiva
ja vakaa hankeorganisaatio, aktiivinen omistajuus
ja selkeasti muotoiltu idea hankkeen tuloksien
hyddyntamisesta.

Tulossuuntautuneisuus

Hankkeen tulee edistaa erityistavoitteen saavuttamista
siina toimintalinjassa, johon hanke kuuluu. Hakijan

on kuvailtava hankkeen eri aktiviteettien, tuloksen

ja vaikutusten valista yhteytta. Vaikutusketjun tulee
olla selkea ja looginen ja sen tulee sisaltaa mitattavia
tavoitteita.

* EU:n Itameren alueen strategia

EU:n Itameren alueen strategian piirissa on monta
yhteistoiminta-aluetta, jotka voidaan yhdistda Botnia-
Atlantica-ohjelmaan. Jos Botnia-Atlantica-hanke sen
sijaan on osa EU:n nk. [tdmeren alueen strategian
lippulaivahanketta, sita priorisoidaan suhteessa
muihin hankkeisiin edellyttaen, etta hanke tayttaa
ohjelman muut kriteerit.

Laajemmassa asiayhteydessa
levitettavat tulokset

Hankkeissa tulee pyrkia siihen, etta tulokset voidaan
levittda mahdollisimman laajalle ohjelma-alueella.
Yhteistydmenetelmat ja muut hyvat kdytannot voidaan
laajentaa ohjelma-alueen lisaksi myds muille alueille
ohjelma-alueen ulkopuolella.

Elinkeinoelaman osallisuus
hankkeen toteutuksessa

On tarkeaa, etta varsinkin elinkeinoelaman
toimintalinjaan kuuluvissa hankkeissa, kuten myds muissa
toimintalinjoissa silloin kun se on tarkoituksenmukaista,
voidaan osoittaa, etta hankkeiden tuloksilla on

kysyntaa yritysten tai elinkeinoelaman organisaatioiden
keskuudessa. Tama saavutetaan esimerkiksi siten, etta
elinkeinoeldma osallistuu hankkeen toteuttamiseen tai
saa mahdollisuuden hyddyntaa sen tuloksia.

Horisontaaliset kriteerit
kasvun ty6kaluna

On erittain tarkeaa, etta hankkeisiin integroidaan
horisontaaliset kriteerit tasa-arvo, monimuotoisuus

ja ymparistd. Lahtdkohtaisesti hankkeissa on

pitaydyttava niissa lisaarvoissa, joiden avulla tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ymparisto voivat edistad maariteltyjen
tavoitteiden saavuttamista. Hankkeessa tulee olla selvitys
siitd, miten horisontaaliset kriteerit huomioidaan.




Stod for integrering
av de horisontella
kriterierna

Relevanta fragor vid planering av projekt:

D4 ett projekt planeras, tank d& pa nedanstdende punkter
for att integrera de horisontella kriterierna jamstalldhet,
mangfald och miljo.

- Innehdllet i projektet - hur ser situationen ut med
hansyn till de horisontella kriterierna inom projektets
verksamhetsomrade? Hur kan projektet bidra for
att paverka situationen i positiv riktning? Finns
gransregionala perspektiv pd dessa kriterier? Vilka
effekter kan projektet ge pa kort respektive lang sikt?
Anvandning av individbaserad statistik.

- Projektaktorer - hur kan sammansattningen breddas
for att vidga referensramarna och ge battre resultat?
Samverkan med natverk och intresseorganisationer
for olika malgrupper? Representationen i projekt-, styr-
och referensgruppen, deltagare och malgrupper?

+ Kompetens om de horisontella kriterierna? Finns kunskap
om fragorna nar projektet planeras och nar det
genomfors? Om inte, hur far aktdrerna dkade kunskaper
och 6kad motivation? Hur tar man tillvara kunskaper
och erfarenheter fran olika malgrupper? Vilka normer
och varderingar existerar? Sarskilt viktigt nar projektet
planeras.

- Informations- och kommunikationsinsatser - informa-
tion och kommunikation ar viktigt under hela projekt-
processen. Den kan behdva anpassas till olika
malgrupper, vilket i sin tur paverkar vilka kanaler samt
text- och bildsprak som senare anvands.

+ Finansiering och insatser - sarskilda insatser kring de
horisontella kriterierna? Olika behov och insatser for olika
malgrupper? Resursférdelning mellan olika malgrupper?

Tuki horisontaalisten

kriteerien
integroimiseksi

Tarkeita kysymyksia hankkeen suunnittelussa:

Hankkeen suunnittelussa on mietittava alla mainittuja
kohtia horisontaalisten kriteerien tasa-arvo,
monimuotoisuus ja ymparisto integroimiseksi hankkeeseen.

+ Hankkeen sisdltoé - milta tilanne nayttda suhteessa
horisontaalisiin kriteereihin ohjelman toiminta-alueella?
Miten hanke voi osaltaan edistaa tilanteen kehittymista
mydnteiseen suuntaan? Onko naissa kriteereissa raja-
alueellista nakdkulmaa? Mita vaikutuksia hankkeella voi
olla lyhyella ja pitkalla aikavalilla? Yksiloihin perustuvien
tilastojen kaytto.

+ Hanketoimijat - miten kokoonpanoa voidaan laajentaa
viitekehyksen kasvattamiseksi ja tuloksen parantamiseksi?
Yhteistoiminta verkostojen ja eri kohderyhmien
edunvalvontaorganisaatioiden kanssa? Edustus hanke-,
ohjaus- ja viiteryhmassa, osanottajat ja kohderyhmat?

+ Horisontaalisiin kriteereihin liittyva osaaminen? Onko
hankkeen suunnittelu- ja toteutusvaiheessa kriteereihin
liittyvaa osaamista? Jos ei, miten toimijoiden osaamista
ja motivaatiota parannetaan? Miten voidaan hyoddyntaa
eri kohderyhmien osaamista ja kokemuksia? Millaisia
normeja ja arvoja on olemassa? Tarkeaa varsinkin
hankkeen suunnitteluvaiheessa.

- Tiedotus- ja viestintdpanostukset - Tiedotus ja viestinta
ovat tarkeitd asioita koko hankkeen ajan. Viestintaa
voidaan joutua sovittamaan eri kohderyhmille,
mika puolestaan vaikuttaa kanavien ja mydhemmin
kaytettavien teksti- ja kuvamateriaalien valintaan.

+ Rahoitus ja panostukset - horisontaalisiin kriteereihin
liittyvat erityispanostukset? Erilaiset tarpeet ja
panostukset eri kohderyhmille? Resurssien jakautuminen
eri kohderyhmien kesken?
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